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DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

Institui a Avaliacdo Anual de Desempenho
dos Servidores Técnico-Administrativos da
Universidade de Taubaté — UNITAU e da
Escola Dr. Alfredo José Balbi, para fins de
progressio por mérito e da outras

providéncias.

O CONSELHO UNIVERSITARIO, na conformidade do Processo n® R-104/2009,

aprovou e eu promulgo a seguinte Deliberacao:

Art. 1°© A presente Deliberacdo regulamenta o processo de avaliacao de
desempenho dos servidores técnico-administrativos da Universidade de Taubaté — UNITAU e

da Escola Dr. Alfredo José Balbi, para os fins previstos no Art. 4°.

CAPITULO I
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
Secao I
Das Disposigoes Preliminares

Art. 2° Os servidores técnico-administrativos do Quadro de Cargos de Provimento
Efetivo e do Quadro de Estaveis (Art. 19 do Ato das Disposiges Constitucionais Transitdrias da
Constituicdo Federal — ADCT-CF) da Unitau e da Escola Dr. Alfredo José Balbi submeter-se-ao,
anualmente, a avaliacgdo de desempenho, obedecidos os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, do contraditdrio e da ampla defesa.

Art. 32 A Unitau e a Escola Dr. Alfredo José Balbi dardo conhecimento prévio a
todos os servidores das acOes profissionais e respectivos segmentos, objetos da avaliacdo de
desempenho, dos padroes, dos fatores e dos critérios a serem utilizados no processo

constantes desta Deliberagao.

Art. 4° A avaliacdo de desempenho sera aplicada:
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I - para efeito de progressdao por mérito do servidor, nos termos dos Arts. 153 a
157 da Lei Complementar n® 001, de 4 de dezembro de 1990;
II - para indicar a necessidade de treinamento e desenvolvimento do servidor;

III - para preservar a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados.

§ 12 O Sistema de Avaliacdo de Desempenho Funcional — Sadef proporciona a
afericao do desempenho do servidor no cargo ou fungao que vem exercendo, quer como
titular, em comissao ou designado, no seu ambiente de trabalho, durante um determinado
periodo de tempo, mediante a observacdo e mensuragdo de agles profissionais e resultados
de carater objetivo e/ou subjetivo, envolvendo os seus respectivos segmentos, previsto nos §§
10 a 6° do Art. 6° e no caput do Art. 10 desta Deliberacgao.

§ 2° Cada acao terd seu padrao para efeito de comparacdo e mensuracdo do
desempenho, sendo atribuidos pontos que, somados, identificardao a posicdo do servidor na

avaliagdo.

Art. 5° A coordenacdo geral do Sadef é de responsabilidade da Diretoria de
Recursos Humanos - Dirrh, da Pré-reitoria de Administracdo — PRA, que devera fornecer todo
apoio material e técnico e programas de treinamento necessarios ao seu desenvolvimento,

bem como dar o encaminhamento cabivel as questdes suscitadas a partir das avaliagdes.

Secao II

Do Objeto e dos Critérios de Avaliagao

Art. 6° A avaliacdo de desempenho tera como finalidade a verificagdo das
seguintes agles profissionais, seus segmentos de carater subjetivo e respectivos resultados:

I - Disciplina;

II - Responsabilidade;

III - Gestdo;

IV - Potencial;

V - Relacionamento;

VI - Produtividade.

§ 1° A acdo descrita no inciso I do “caput” compreende os seguintes segmentos:

I — Cumprimento de normas;
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II - Civilidade e postura;

III - Apresentacao pessoal.

§ 2° A acao descrita no inciso II do “caput” compreende os seguintes segmentos:
I — Zelo com materiais e equipamentos;

II - Zelo com informacoes;

III — Comprometimento com tarefas e prazos;

IV — Imparcialidade;

§ 3° A acdo descrita no inciso III do “caput” compreende os seguintes
segmentos:

I - Senso de prioridade;

II — Tomada de decisao;

III - Lideranca.

§ 4° A acdo descrita no inciso IV do “caput” compreende os seguintes
segmentos:

I — Interesse;

II - Iniciativa;

III — Novos conhecimentos;

IV - Participacao;

V — Versatilidade.

§ 5° A acao descrita no inciso V do “caput” compreende os seguintes segmentos:
I — Sociabilidade;

II - Integracdo organizacional;

III - Cooperacao;

IV - Atendimento ao publico.

§ 6° A acdo descrita no inciso VI do “caput” compreende os seguintes
segmentos:

I — Conhecimento do trabalho;

IT — Rendimento;

III - Qualidade;

IV - Organizagao.
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Art. 7° A avaliacdo das agles de carater subjetivo, mediante a aplicacdo de
questionarios e atribuicdo, pelo avaliador, de graus, que variam de 1 a 4, em resposta as
questbes dirigidas, visa medir, em determinado periodo de tempo, a conduta e o grau de

comprometimento do servidor no cargo/funcao que esta exercendo.

§ 1° Os graus da avaliacdo dos segmentos de cada acdo de carater subjetivo
deverdo obedecer a um padrao de classificacdo dos comportamentos verificaveis, e sua

descricdo sera adaptada para o respectivo segmento.

§ 2° Assim, o resultado da avaliacdo de desempenho referente a cada um dos
segmentos de cada acdo desta natureza, objeto do processo, sera graduado de 1 a 4, a saber:

I - Grau 1: o servidor, naquele segmento, apresenta desempenho incompativel
com as necessidades dos trabalhos;

II - Grau 2: o servidor, naquele segmento, apresenta um comportamento aceitavel
segundo as expectativas para o seu desempenho, sendo-lhe necessarias algumas medidas de
aprimoramento;

III - Grau 3: o servidor, naquele segmento, atingiu o desempenho esperado para
0 cargo;

IV - Grau 4: o servidor, naquele segmento, superou as expectativas ao
desempenho esperado para o cargo.

Art. 8° Os segmentos das aces de carater subjetivo serdo descritos nas Fichas
de Avaliagdo Anual de Desempenho, com o objetivo de indicar os varios tipos de
comportamentos de cada um dos cinco grupos de cargos de servidores, que compdem o
Anexo II.

Art. 9° As fichas de avaliagdo de desempenho, referentes as acoes de natureza
subjetiva, sdo constituidas por 23 (vinte e trés) questdes relacionadas aos segmentos descritos
nos §§ 1° a 6° do Art. 6° desta Deliberacdo, que estdo distribuidas pelos Grupos Ocupacionais
constantes do Anexo II, fl. 02/05, conforme suas caracteristicas, e que deverao ser analisadas

no desempenho de cada servidor.
§ 1° Na avaliacdo dos segmentos das acOes de carater subjetivo, os graus

atribuidos a cada um serdo multiplicados pelo seu peso, sendo que a soma dos pesos nado

excedera a 50 (cinquenta), conforme tabela constante do Anexo I.
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§ 2° A tabela de pesos esta dividida em 5 (cinco) colunas, que representam os
agrupamentos de cargos e funcdes, conforme disposto no Anexo I, a saber:

I — Grupo I — Grupo ocupacional: Operacional;

II — Grupo II — Grupos ocupacionais: Operacional — Oficiais e Apoio Escolar;

III — Grupo III — Grupos ocupacionais: Administrativo e Apoio Técnico — médio;

IV — Grupo IV — Grupos ocupacionais: Técnico e Apoio Técnico — superior;

V — Grupo V — Grupo ocupacional: Superior e Liderancas.

§ 3° O total de pontos atribuidos para cada grupo, referente as acoes de carater

subjetivo, ndo sera inferior a 50 (cinquenta) e nem superior a 200 (duzentos).

§ 4° A distribuicdo dos cargos/funcdes pelos Grupos Ocupacionais de I a V

constam do Anexo V.

Art. 10. Na avaliacdo das acOes de carater objetivo, a cada servidor é atribuido,
inicialmente, um bonus de 100 (cem) pontos. Deste total, serd descontado o nimero de
pontos correspondente a quantidade de ocorréncias, registradas na sua ficha funcional,
durante o periodo de avaliacdo, como segue:

I — Assiduidade:

a) apenas 1 (uma) falta no periodo: menos 5 (cinco) pontos;

b) de 2 (duas) a 3 (trés) faltas no periodo: menos 10 (dez) pontos;

c) de 4 (quatro) a 5 (cinco) faltas no periodo: menos 20 (vinte) pontos;

d) de 6 (seis) a 8 (oito) faltas no periodo: menos 30 (trinta) pontos;

e) acima de 8 (oito) faltas no periodo: menos 50 (cingiienta) pontos;

II — Comportamento disciplinar:

a) Adverténcia oral registrada: menos 25 (vinte e cinco) pontos por ocorréncia.

§ 1° Para efeito do inciso I deste artigo, considera-se falta 0 nao comparecimento

ao local de trabalho que implique o desconto pecuniario.
§ 2° Considera-se Adverténcia Oral Registrada, a admoestacdo mais branda do

que a Adverténcia Publicada, devendo a penalidade, embora oral, ser lancada em livro prdprio,

com ciéncia e direito a defesa do servidor.
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§ 32 A pontuagao final das acdes de carater objetivo serd o resultado da
operacdo: bonus inicial de 100 (cem) pontos menos a soma dos pontos das ocorréncias,

desprezando-se o resultado negativo, se houver.

§ 4° As penas de adverténcia publicada (com portaria), repreensdo e suspensao,
embora impecam o servidor de participar, pelos cinco anos subsequentes a data das
aplicacdes, do processo de progressao (inciso III do Art. 154 da lei Complementar n® 001/90),
deverdo ser lancadas na fl. 03 do Anexo II, como subsidio para o avaliador na avaliagao das
acbes de carater subjetivo e para o controle da Comissao Permanente de Avaliagao de
Desempenho.

Art. 11. O resultado final da avaliacdo de desempenho do servidor sera obtido

pelo somatdrio dos pontos referentes as acoes de carater subjetivo e objetivo.

§ 1° Embora o processo de avaliagao de desempenho alcance todos os servidores
técnico-administrativos, somente podera participar do processo de progressao por mérito
aquele que:

I — houver adquirido a estabilidade nos termos do Art. 41 da Constituicao Federal;

IT - possua cinco ou mais anos no grau;

III - tenha obtido conceito “bom” ou “étimo” na avaliacdo do ano;

IV- ndo tenha sofrido, nos ultimos cinco anos, pena de adverténcia publicada

(com portaria), ou de repreensao, ou de suspensao.

§ 2° Em caso de empate na pontuacao final, o desempate sera processado
obedecido o seguinte critério, pela ordem:

I — maior tempo de efetivo exercicio no servico publico municipal;

II - maior nimero de filhos menores de 18 (dezoito) anos;

ITI — maior idade;

IV - arrimo de familia.

Art. 12. Conforme a soma da pontuacdo obtida na avaliacdo das acdes de carater
subjetivo e objetivo, serdo atribuidos ao servidor os seguintes conceitos:

I - insatisfatorio: de 50 a 100 pontos;

II - regular: de 101 a 174 pontos;

III - bom: de 175 a 200 pontos;

IV — excelente: de 201 a 300 pontos;
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Art. 13. A soma das pontuacdes resultantes da avaliagdo de desempenho do
servidor, referentes aos segmentos das acoes de carater objetivo e subjetivo, observada a
tabela de conceitos e respectivos pontos, constante do Art.12, torna-o apto a concorrer a
progressdao por mérito prevista no inciso I do Art. 49, desde que tenha conceito final
"excelente” ou “bom”, sendo a sua progressao dentro da classe de cargo ou funcao a que
pertence, como efetivo ou estavel (Art. 19 do ADCT-CF), respeitado, anualmente, o limite de
20% (vinte por cento) do total de servidores estaveis (Art. 41 da Constituicao Federal) da sua
classe de cargo, nos termos do Paragrafo Unico do Art. 153 da Lei Complementar n°
001/1990.

§ 1° O servidor avaliado no exercicio de cargo para o qual foi nomeado em
comissao ou designado, conforme previsto no § 1° do Art. 49, estando apto nos termos do §
1° do Art. 11, ambos desta Deliberacdo, participara, porém, do processo de progressao por
mérito, juntamente com os demais servidores da classe do cargo/funcdo em que é efetivo ou

estavel (Art. 19-ADCT-C.F.), concorrendo com os pontos obtidos naquela avaliagao.

§ 2° Nos termos do “caput” do mesmo Art. 153, cada progressdo por mérito do

servidor correspondera a um acréscimo de 5% (cinco por cento) em seu vencimento.

§ 3° Os critérios de avaliacdo a que se refere o “caput” serdo aplicados e
ponderados considerando o que consta nos Arts. 6°, 79 e 10 desta Deliberagao e poderao ser
redigidos de maneira genérica, destinados a todos os integrantes dos quadros de servidores,
com base em valores universais de produtividade, qualidade e de urbanidade no trabalho ou
especificamente em conformidade com as caracteristicas das funcdes exercidas, com as
competéncias das unidades a que estejam vinculados, sendo considerado insuficiente o
desempenho apurado em avaliacdo que comprove o desatendimento, de forma habitual, de

qualquer dos requisitos previstos naqueles dispositivos.

Art. 14. A avaliacdo de desempenho dos servidores de cada unidade sera

realizada pela respectiva chefia imediata.

Secao III
Da Comissao Permanente de Avaliacao de Desempenho e dos Avaliadores

Art. 15. A avaliacao de desempenho sera acompanhada e validada por comissao

de avaliacdo do desempenho, denominada Comissao Permanente de Avaliacdo de

CONSUNI-049/2009 — (7)



Universidade de Taubaté Reitoria

Autarquia Municipal de Regime Especial Secretaria dos Orgéos Colegiados Centrais
Reconhecida pelo Decreto Federal n° 78.924/76 Rua Quatro de Margo, 432 — Centro - Taubaté/SP - 12020-270
Recredenciada pelo CEE/SP (12) 3625-4127 - rosana@unitau.br

CNPJ 45.176.153/0001-22

UNITAU

Desempenho - Copad, composta por cinco servidores técnico-administrativos, sendo um
presidente e quatro membros, todos, obrigatoriamente, servidores da Unitau, titulares de

cargo de provimento efetivo.

§ 1° Todos os componentes da Copad serdo designados pelo Prd-reitor de

Administracao, sendo o presidente escolhido pelos seus pares.

§ 22 Além da exigéncia estabelecida no “caput” deste artigo, somente podera
participar da Copad o servidor que possuir escolaridade igual ou superior ao ensino médio e

conhecimento do assunto, a critério do Pro-Reitor de Administragao.

§ 32 Cada um dos membros da Copad de que trata o “caput” tera um suplente

que assumira em caso de qualquer impedimento do membro titular.

8§ 4° Os componentes da Copad terdao um mandato de 2 (dois) anos, sendo
possivel 1 (uma) Unica recondugao por igual periodo, obedecido o disposto nos §§ 5° e 6°
deste artigo.

§ 5° A partir do segundo ano do mandato inicial, e anualmente, a Copad devera
ser renovada, sendo dois componentes no primeiro e trés no segundo ano, e assim

sucessivamente.

§ 6° O critério utilizado para a substituicdo dos componentes da Copad sera o

tempo de efetivo exercicio na Unitau, iniciando pelos membros de menor tempo.

§ 7° A avaliacdo sera homologada pelo Pro-reitor de Administragao, dando-se

ciéncia do resultado ao servidor interessado.

§ 82 A Copad tera como atribuicoes:

I - indicar servidor para proceder a avaliacdo de desempenho nas unidades nas
quais, por qualquer motivo, ndo possa ser realizada pela chefia imediata;

II - rever e ratificar as avaliagdes de desempenho realizadas pelas chefias
imediatas ou por servidor designado como avaliador, e os respectivos resultados;

III - calcular a totalizacdo dos pontos dos servidores que, durante o ano, tiveram

exercicio em mais de uma unidade;
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IV — com base nos documentos encaminhados pelas unidades avaliadoras, e apds
a decisdo dos possiveis recursos, preencher as fichas referentes ao resultado final da avaliacdo
do servidor, constantes do Anexo VI;

V - recepcionar, protocolar, distribuir, se necessario, e julgar os recursos
administrativos dos servidores;

VI - revisar as fichas de avaliagao de desempenho, adequando-as para melhor
atender as necessidades do processo de avaliacdo;

VII - revisar o preenchimento das fichas de avaliagago de desempenho,
retornando-as ao avaliador, caso alguma duvida seja suscitada, com o objetivo de evitar erros
Ou enganos na avaliagao;

VIII - emitir parecer sobre o resultado das avaliacdes de desempenho;

IX - sugerir os programas de capacitacdo, desenvolvimento, treinamento e
acompanhamento sécio-funcional, com o objetivo de aprimorar o desempenho dos servidores,
melhorando, assim, a eficiéncia e a produtividade do trabalho;

X - participar do processo de acompanhamento dos servidores considerados com
baixo desempenho;

XI — elaborar a classificagao dos servidores por classe de cargo ou de fungao em
que sdo efetivos ou estaveis (Art. 19 do ADCT-CF);

XII - elaborar relacdo de servidores por classe de cargo ou de funcdo, incluidos
nos 20% (vinte por cento) do total da classe , melhor classificados e que fazem jus a
progressao por mérito naquele ano;

XIII — encaminhar a PRA, juntamente com o relatdrio final, os documentos de que

tratam os incisos XI e XII deste artigo, apds 15 (quinze) dias da publicacdo do resultado.

Secdo IV
Do Procedimento de Avaliagao

Art. 16. O preenchimento dos instrumentos de avaliacao do desempenho do
servidor devera ser realizado pelo avaliador definido no Art. 14 desta Deliberagdo, na presenca
do servidor avaliado.

§ 1° Na realizagdao do procedimento de que trata o “caput” deste artigo, o

servidor avaliado podera questionar os apontamentos do avaliador, que devera apresentar
suas consideragoes.
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§ 2° O servidor avaliado podera realizar os apontamentos que achar necessarios

e convenientes sobre o seu desempenho em campo especifico do instrumento de avaliacao.

Art. 17. O resultado da avaliagao de desempenho sera motivado exclusivamente
com base na afericdo dos critérios previstos nesta Deliberacdo, sendo obrigatéria a indicacdo
dos fatos, das circunstancias e dos demais elementos de conviccdo no relatério de avaliacdo,

inclusive, quando for o caso, a citacao de provas testemunhais e documentais colhidas.

§ 1° E assegurado ao servidor o direito de acompanhar todos os atos de instrugdo

do procedimento que tenha por objeto a avaliagdo de seu desempenho.

§ 2° O servidor sera notificado do resultado de sua avaliagao, podendo requerer
reconsideracdo, com efeito suspensivo, ao avaliador, no prazo maximo de 03 (trés) dias,

decidindo-se o pedido em igual prazo.

Segao V

Dos instrumentos de Avaliacao

Art. 18. Fica prevista a utilizacdo do “Método da Escala Numérica”, com a
utilizacdo de fichas de avaliagdo de desempenho, onde estao previstas as agoes e segmentos e
descritos seus graus, para que o avaliador compare cada um deles com o desempenho

observavel de cada avaliado.

§ 1° A Ficha de Avaliacao Anual de Desempenho, elaborada em conformidade

com os Arts. 39 e 6° a 11, consta do Anexo II.

§ 2° Para cada um dos grupos em que esta dividida a tabela de pesos, conforme
disposto no § 2° do Art. 9° desta Deliberacdo, correspondera uma Ficha Anual de Avaliacao de
Desempenho (Anexo II).

Art. 19. Para um acompanhamento efetivo por parte do avaliador e do servidor
avaliado, durante todo o periodo compreendido entre uma avaliacdo e a proxima, devera ser
utilizado instrumento de acompanhamento, indicando os problemas relacionados ao

desempenho, as solucbes adotadas e as medidas necessarias para o aprimoramento do

CONSUNI-049/2009 — (10)



Universidade de Taubaté Reitoria

Autarquia Municipal de Regime Especial Secretaria dos Orgéos Colegiados Centrais
Reconhecida pelo Decreto Federal n° 78.924/76 Rua Quatro de Margo, 432 — Centro - Taubaté/SP - 12020-270
Recredenciada pelo CEE/SP (12) 3625-4127 - rosana@unitau.br

CNPJ 45.176.153/0001-22

UNITAU

servidor, além de permitir anotacdes sobre eventuais ocorréncias que possam interferir no

desempenho.

Paragrafo (nico. Para o previsto no “caput”, sera utilizado o instrumento

denominado Registro de Acompanhamento do Desempenho, constante do Anexo III.

Art. 20. Como recurso para orientar o avaliador na avaliacdo do servidor, e a
Copad, na revisao e ratificacdo do resultado, sera utilizado, também, o instrumento

denominado Formulario de Auto-Avaliacao, constante do Anexo IV.

Art. 21. Todas as orientagdbes para o preenchimento dos instrumentos de

avaliacdo deverao ser providenciadas pela Dirrh e pela Copad.

Art. 22. O resultado e os instrumentos de avaliagao, a indicagao dos elementos
de convicgao e de prova dos fatos narrados na avaliacdo, os recursos interpostos, bem como
as metodologias e os critérios utilizados na avaliacdo serdo arquivados na Copad, em pasta ou

base de dados individual, permitida a consulta pelo servidor, a qualquer tempo.

Secgao VI

Dos Recursos

Art. 23. Da decisdo relativa ao pedido de reconsideracao ao avaliador, na
hipétese de confirmagao do resultado do desempenho atribuido ao servidor, cabera recurso
hierarquico, sempre com efeito suspensivo, no prazo de (03) trés dias a Copad, ao Pré-reitor

de Administracdo e ao Reitor, sucessivamente.

Secao VII
Do Treinamento Técnico e do Desenvolvimento do Servidor com Desempenho

Insuficiente
Art. 24. O termo de avaliacdo de desempenho indicara as medidas de correcao

necessarias, em especial, as destinadas a promover a capacitacdo, treinamento ou

desenvolvimento do servidor avaliado.
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Art. 25. Considerados os critérios de avaliacdo previstos nesta Deliberacao, o
termo de avaliagdo obrigatoriamente relatard os pontos identificados no desempenho do
servidor, que serdo indicados para melhoria.

Art. 26. As necessidades de capacitacao ou treinamento do servidor, cujo
desempenho tenha sido considerado insuficiente, serdo priorizadas no planejamento de

programa de capacitacdo funcional da Unitau e da Escola Dr. Alfredo José Balbi.

CAPITULO II
DA QUALIFICAGCAO PROFISSIONAL

Art. 27. A qualificagao profissional, objetivando o aprimoramento permanente do
servidor, podera ser realizada mediante cursos de formacdo, aperfeicoamento ou
especializacdao, de programas de aperfeicoamento em servico e de outras atividades de
atualizacdo profissional e de desenvolvimento funcional e pessoal, observados os programas

prioritarios.

§ 1° Os cursos e programas de que trata o “caput” deste artigo poderao ser

desenvolvidos mediante parcerias ou convénios com outras instituicdes.

§ 2° Na elaboracdo de programa de capacitacdo funcional, deverao ser levadas
em consideragao a situagao funcional e a utilizacdo de metodologias de ensino diversificadas,

inclusive a educacao a distancia, em suas diversas modalidades.

Art. 28. Podera, no interesse da Unitau e da Escola, ser concedida licenca para
qualificacdo profissional ao servidor, que consiste no afastamento de suas fungbes, para
freqliéncia em cursos de formacdo, aperfeicoamento ou especializacdo, em instituicdes

credenciadas.

Paragrafo unico. O disposto no “caput” devera ser regulamentado mediante

deliberagao especifica.
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CAPITULO III

DA CONTAGEM DOS PRAZOS

Art. 29. Os prazos previstos nesta Deliberacao comecam a contar a partir da data
da notificacdo pessoal ou da publicacao oficial, excluindo-se do inicio da contagem este dia, e

incluindo-se o do vencimento.

§ 19 Considera-se prorrogado, até o primeiro dia util seguinte, o prazo cujo
vencimento cair em dia em que ndo tenha expediente ou este for encerrado antes do horario

normal.

§ 2° Os prazos serao contados em dias corridos.

Art. 30. Salvo motivo de forca maior devidamente comprovado e aceito pela

autoridade competente, os prazos previstos nesta Deliberagdo nao serao prorrogados.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Art. 31. Os resultados finais serao divulgados pela Copad, no prazo maximo de

30 (trinta) dias, apds o término do processo da avaliacdo de desempenho.

§ 1° As duvidas suscitadas serao esclarecidas pela Copad e pela Dirrh, cabendo
recurso no prazo de 3 (trés) dias, apds a publicacdo, ao Pré-reitor de Administracdo e ao

Reitor, sucessivamente.

Art. 32. Os servidores serao avaliados a cada periodo de 12 (doze) meses, de

janeiro a dezembro, culminando o processo em janeiro do ano seguinte.

Art. 33. O servidor que, no periodo de avaliacdo, houver exercido o cargo/funcao
em mais de uma unidade avaliadora, pelo tempo minimo de 60 (sessenta) dias, tera tantas
avaliacdes parciais quanto forem esses periodos, a serem encaminhadas a Copad para o

calculo da totalizacdo dos pontos.
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Paragrafo Unico. A avaliacdo final, nestes casos, sera a média ponderada dos
pontos em relacao a cada duragao dos periodos, ou a média aritmética, se todos os periodos

forem iguais.

Art. 34. O tempo do servidor, quer para a primeira promocao (36 meses — Art. 41
da Constituicdo Federal), ou para as promogoes seguintes (intersticio de 05 anos — Art. 153 da

Lei Complementar n® 001/1990), sera contado até o dia 31 de dezembro do ano da avaliagdo.

Art. 35. Nos termos do Art. 153 da Lei Complementar n°® 001/1990, o servidor
fara jus até o limite de quatro graus de progressdo, de I a 1V, sinalizados logo apds o seu

padrao de vencimento.

Paragrafo unico. O servidor que ja contar com quatro ou mais graus de
progressao concedidos nos termos dos Art. 12 e 13 da Lei n°® 1738/78 (revogada), ndao mais
serao avaliados para este efeito, permanecendo, entretanto, com direito a todos os graus

adquiridos.

Art. 36. Como subsidio para orientar a avaliacdo de desempenho, devera a Dirrh
elaborar documento, para cada Grupo Operacional, relacionando todos os cargos efetivos e
funcdes do servidor estavel (Art.19 do ADCT-CF) constantes do grupo, conforme o Anexo V, e

respectivas atribuicdes funcionais.

Paragrafo Unico. Estes documentos, agrupados e aprovados formalmente pelo
Pré-reitor de Administracdo, passardao a constituir o documento oficial denominado:

“Atribuicdes dos Cargos/Funcgdes da Universidade de Taubaté”.

Art. 37. Recebida a relacdo dos servidores com direito @ promocao por mérito,
cabera ao Pré-reitor de Administracdo a expedicao da respectiva portaria de concessdao, com

efeito retroativo, a partir sempre do dia 1° de janeiro do ano seguinte ao da avaliacao.

Art. 38. Ficam aprovados os Anexos I a VI, que constituem partes integrantes

desta Deliberagao.

Art. 39. Em carater excepcional, neste ano, a avaliacdo dos servidores tera inicio
a partir da publicacao desta Deliberacdo e conforme orientagdo expedida pelo Prd-reitor de

Administragao, apds estudos preliminares da Copad, a ser constituida.
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Paragrafo unico. Os efeitos pecunidrios desta primeira avaliagdo serdo
produzidos a partir de 1° de janeiro de 2011.

Art. 40. Os casos omissos nesta Deliberagao serao resolvidos pela Copad, sendo,

posteriormente, referendados pelo Pré-reitor de Administracao.

Art. 41. As despesas decorrentes da execucao desta Deliberagao correrao por
conta de dotacOes orcamentdrias proprias consignadas em Lei, que poderdo ser
suplementadas, se necessario.

Art. 42. Ficam revogadas todas as disposicGes em contrario.

Art. 43. Esta Deliberacao entra em vigor na data de sua publicacdo.

SALA DOS CONSELHOS CENTRAIS da Universidade de Taubaté, em sessao

plendria ordinaria de 29 de outubro de 2009.

MARIA LUCILA JUNQUEIRA BARBOSA
REITORA

Publicada na SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS CENTRAIS da Universidade
de Taubaté, em 05 de novembro de 2009.

Rosana Maria de Moura Pereira
SECRETARIA
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ANEXO |
DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

TABELA DE PESOS
DOS SEGMENTOS DAS AGCOES DE CARATER SUBJETIVO DE DES EMPENHO
(88 1° e 2° do Art.99)

GRUPOS = GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO GRUPO

ACOES/SEGMENTOS I I 1] v \Y,
DISCIPLINA
Cumprimento de normas
Civilidade e postura
Apresentacéo pessoal
RESPONSABILIDADE
Zelo com materiais e equipamentos 3 3 3 3 2
Zelo com informacdes - - 3
Comprometimento com tarefas e prazos 4 4 2 2 2
Imparcialidade - - - - 2
GESTAO
Senso de prioridade - - - 3 3
Tomada de deciséo - - - -
Lideranga - - - -
POTENCIAL
Interesse 3 2 2 2 -
Iniciativa 3 3 2 3 2
Novos conhecimentos 3 3 2 2 3
Participacao 2 2 2 3 2
Versatilidade - - 2 - 2
RELACIONAMENTO
Sociabilidade 3 4 4 4 2
Integracdo organizacional 2 2 2 2 2
Cooperacao 2 2 3 2 -
Atendimento ao publico 2 2 4 3 4
PRODUTIVIDADE
Conhecimento do trabalho 3 3 3 2 2
Rendimento 3 3 3 3 -
Qualidade 3 3 2 2 3
Organizacao 3 3 2 2 2

TOTAL 50 50 50 50 50
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ANEXO Il —fls. 01/05
DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

FICHA DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO
(88 1° e 2° do Art.18)

(A ser encaminhada a Copad ao final do ano)

GRUPO |
Grupo ocupacional:

Operacional

Periodo de avaliacédo

De: .oeeeenne Loiiiiinnn, A, Loiiiiinn, Loviiiiinnnn
Nome do servidor: RG:
Efetivo Estavel
Cargo Efetivo/Estavel:
. Declarado Estavelem: /[
Nomeado Efetivoem: ___ /__ / (Art. 19-ADCT)
Avaliado no Cargo de: Data da avaliagdo final: __ /__ [/
Unidade da Avaliacéo: Avaliador:
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

AGOES, SEGMENTOS E RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO DE DESEMPENHO fﬁ;ﬁ‘f 2 Peso | Total
Acdo: Disciplina
Cumprimento de normas E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢é irrepreensivel e jamais precisou ter
a sua atencdo chamada. Tem preocupacdo constante em agir de acordo com as 4
normas legais. Constituem um exemplo para os demais servidores.
Civilidade e postura Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando uma conduta
condizente com o ambiente de trabalho. 4
Apresentacédo pessoal Asseio e vestuéario adequado a fung@o que ocupa. Quando dispbe de uniforme, utiliza-
0 mantendo-o sempre limpo e conservado. 3
Acdo: Responsabilidade
Zelo com materiais e E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstrando preocupacdo com a sua
equipamentos manutencdo e bom uso e empenhando-se em conserva-los em bom estado. 3
Comprometimento com S&o notaveis o interesse, a dedicacéo e a seriedade que dispensa ao trabalho. Centra
tarefas e prazos seus esforgos na execugdo do trabalho que lhe é confiado, utilizando adequadamente
seu horario de trabalho e buscando informagdes que possam enriquecer as atividades 4
desempenhadas.
Acdo: Potencial
Interesse Seu nivel de interesse é incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
seu nivel de auto-realizacdo, tendo em vista 0 aproveitamento integral dos recursos
pessoais que possui. Mostra-se empenhado em executar suas atribui¢des, buscando 3
aprender e contribuir para a melhoria do servigo de sua unidade.
Iniciativa Tem facilidade fora do comum néo sé para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabem. Tem vivacidade e rapidez em dar solucdes adequadas, mesmo 3
em situacbes complicadas.
Novos conhecimentos O grau de conhecimento que possui é tdo aprimorado que nada lhe falta para a
realizacéo eficiente do seu trabalho na préatica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento, chegando mesmo a procurar sozinho recurso que ampliem sua formagéo 3
profissional. Busca novos conhecimentos profissionais visando o aprimoramento do
processo de trabalho.
Participacéo Apresenta idéias, sugestfes e informagdes com vistas a melhoria dos servicos a seu
encargo e da unidade como um todo. 2
ACAO: Relacionamento
Sociabilidade E simpatico e agradavel com todos com quem convive. Sua marcante habilidade em
relacionarem-se com colegas, supervisores e municipes faz com que tenha éxito ao
lidar com situagbes que envolvam contato com pessoas, conseguindo resolver com 3
facilidade problemas aparentemente complexos, evitando desentendimentos ou
situag@es de atrito.
Integracéo Atende as unidades da administracdo com presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
organizacional favorecer o bom andamento dos servigos. Possui espirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integragdo dos demais 2
membros.
Cooperagéo Tem grande espirito de colaboracdo com os colegas, estando sempre a disposigdo
para ajudar na execugdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para um 2
ambiente saudavel.
Atendimento ao publico Entende com muita clareza a importancia da fungdo publica que exerce. Atende com
presteza e cortesia as demandas, apresentando solug@es diferenciadas e pertinentes a 2
cada caso.
ACAO: Produtividade
Conhecimento do Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que é requerido para o bom
trabalho desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia pratica, na area em que trabalha, 3
0 aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
Rendimento Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel. O Supervisor fica
tranqlilo quando Ihe incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habilidade em realizar 3
as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.
Qualidade Seus trabalhos séo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura a
melhoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua area de 3
atuacdo, com a menor margem de erros possivel.
Organizacéo Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizacdo que imprime ao seu trabalho. E
extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolucdo de
problemas. Ordena o material e as a¢6es de trabalho de forma a facilitar a execugéo 3
das tarefas e atender as necessidades de servigo.
Total: 50
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, incisos | e

1)

Quantidade Pontos
negativos

Assiduidade: Faltas com desconto

Comportamento Disciplinar: Adverténcia Oral Registrada

Total de pontos negativos

ACAO DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, § 4°)

Data da ultima
penalidade

Quantidade Total de dias

Comportamento  Disciplinar  (Registrado
apenas como subsidio para a avaliacdo
referente as agbes de carater subjetivo e
para controle da Copad)

Adverténcia Publicada (com portaria)

Repreenséo

Suspensédo
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

ACOES, SEGMENTOS, RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO

[ PONTOS POSSIVEIS | PONTOS ADQUIRIDOS | % DO TOTAL

ACAO: Disciplina

Cumprimento de normas

Civilidade e postura

Apresentacdo pessoal

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Responsabilidade

Zelo com materiais e equipamentos

Zelo com informacdes

Comprometimento com tarefas e prazos

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Potencial

Interesse

Iniciativa

Novos conhecimentos

Participacao

Versatilidade

TOTALIZACAO DA ACAD

ACAO: Relacionamento

Sociabilidade

Integracéo organizacional

Cooperagéo

Atendimento ao publico

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Produtividade

Conhecimento do trabalho

Rendimento

Qualidade

Organizacao

TOTALIZACAO DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS

AGOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO

PONTOS NEGATIVOS

ACAO: Assiduidade

ACAO: Comportamento Disciplinar

TOTALIZACAO DOS PONTOS NEGATIVOS DAS ACOES OBJETIVA S

TOTAL GERAL: TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS MAIS O TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES OBJETIVAS (100
PONTOS DO BONUS) MENOS O TOTAL DOS PONTOS NEGATIVOS - ART. 10, § 2°

O servidor avaliado concorda com o resultado? ( ) SIM

Taubaté, de

( )NAO

de

Servidor avaliado

Chefe imediato/Avaliador
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ANOTACOES DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Aponte as principais qualidades do servidor avaliado, considerando as acdes, segmentos e resultados da

avaliacéo.

Aponte os principais pontos indicados para a melhoria do desempenho do servidor avaliado e sugestdes para

esta melhoria, considerando as ac¢6es, segmentos e resultados da avaliacao.

Espaco para as anota¢fes do servidor avaliado.

Taubaté SP.,..... (o [T de........
Servidor avaliado Chefe imediato/Avaliador
Recebido pela Copad em: / /

Secretario da Comissao

(Nome e Assinatura)
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DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

FICHA DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO
(88 1° e 2° do Art.18)

(A ser encaminhada a Copad ao final do ano)

GRUPO Il
Grupos ocupacionais:
Operacional — Oficiais

Apoio escolar

Periodo de avaliagao

De: .o Lo, A Lo Lo
Nome do servidor: RG:
Efetivo Estavel
Cargo Efetivo/Estavel:
. Declarado Estavelem: __ /__ /
Nomeado Efetivoem: ___ /__ / (Art. 19-ADCT)
Avaliado no Cargo de: Data da avaliacéo final: ___ /__ /
Unidade da Avaliacéo: Avaliador:
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Unidade de Exercicio:
Nome do servidor: RG:
= < Grau | Peso | Total
ACOES, SEGMENTOS E RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO DE DESEMPENHO 1|2|3|4
Acdo: Disciplina
Cumprimento de normas E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢é irrepreensivel e jamais precisou ter
a sua atencdo chamada. Tem preocupacdo constante em agir de acordo com as 4
normas legais. Constituem um exemplo para os demais servidores.
Civilidade e postura Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando uma conduta
condizente com o ambiente de trabalho. 4
Apresentacdo pessoal Asseio e vestuéario adequado a funcédo que ocupa. Quando dispde de uniforme, utiliza-
0 mantendo-o sempre limpo e conservado. 3
Acdo: Responsabilidade
Zelo com materiais e E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstrando preocupagdo com a sua
equipamentos manutencdo e bom uso e empenhando-se em conserva-los em bom estado. 3
Comprometimento com Sé&o notaveis o interesse, a dedicacéo e a seriedade que dispensa ao trabalho. Centra
tarefas e prazos seus esforcos na execugéo do trabalho que lhe é confiado, utilizando adequadamente
seu horario de trabalho e buscando informag8es que possam enriquecer as atividades 4
desempenhadas.
Acdo: Potencial
Interesse Seu nivel de interesse é incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
seu nivel de auto-realizagdo, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos
pessoais que possui. Mostra-se empenhado em executar suas atribui¢cdes, buscando 2
aprender e contribuir para a melhoria do servigo de sua unidade.
Iniciativa Tem facilidade fora do comum néo sé para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabem. Tem vivacidade e rapidez em dar solu¢des adequadas, mesmo 3
em situagbes complicadas.
Novos conhecimentos O grau de conhecimento que possui € tdo aprimorado que nada lhe falta para a
realizacéo eficiente do seu trabalho na pratica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento, chegando mesmo a procurar sozinho recurso que ampliem sua formagao 3
profissional. Busca novos conhecimentos profissionais visando o aprimoramento do
processo de trabalho.
Participacéo Apresenta idéias, sugestfes e informacdes com vistas a melhoria dos servicos a seu
encargo e da unidade como um todo. 2
ACAO: Relacionamento
Sociabilidade E simpatico e agradavel com todos com quem convive. Sua marcante habilidade em
relacionarem-se com colegas, supervisores e municipes faz com que tenha éxito ao
lidar com situagbes que envolvam contato com pessoas, conseguindo resolver com 4
facilidade problemas aparentemente complexos, evitando desentendimentos ou
situacdes de atrito.
Integracao Atende as unidades da administracdo com presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
organizacional favorecer o bom andamento dos servicos. Possui espirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integragdo dos demais 2
membros.
Cooperagéo Tem grande espirito de colaboracdo com os colegas, estando sempre a disposicao
para ajudar na execugdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para um 2
ambiente saudavel.
Atendimento ao publico Entende com muita clareza a importéncia da funcdo publica que exerce. Atende com
presteza e cortesia as demandas, apresentando solugGes diferenciadas e pertinentes a 2
cada caso.
ACAO: Produtividade
Conhecimento do Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que é requerido para o bom
trabalho desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia préatica, na area em que trabalha, 3
0 aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
Rendimento Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel. O Supervisor fica
tranquilo quando Ihe incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habilidade em realizar 3
as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.
Qualidade Seus trabalhos séo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comeca a fazer. Procura a
melhoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua area de 3
atuacdo, com a menor margem de erros possivel.
Organizacéo Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagéo que imprime ao seu trabalho. E
extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolucdo de
problemas. Ordena o material e as acdes de trabalho de forma a facilitar a execucéo 3
das tarefas e atender as necessidades de servico.
Total: 50

CONSUNI-049/2009 — (23)




ANEXO II —fls. 03/05

Gl

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, incisos | e

1)

Quantidade Pontos
negativos

Assiduidade: Faltas com desconto

Comportamento Disciplinar: Adverténcia Oral Registrada

Total de pontos negativos

ACAO DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, § 4°)

Data da ultima
penalidade

Quantidade Total de dias

Comportamento  Disciplinar  (Registrado
apenas como subsidio para a avaliacdo
referente as agbes de carater subjetivo e
para controle da Copad)

Adverténcia Publicada (com portaria)

Repreenséo

Suspensédo
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

ACOES, SEGMENTOS, RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO

[ PONTOS POSSIVEIS | PONTOS ADQUIRIDOS | % DO TOTAL

ACAO: Disciplina

Cumprimento de normas

Civilidade e postura

Apresentacdo pessoal

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Responsabilidade

Zelo com materiais e equipamentos

Comprometimento com tarefas e prazos

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Potencial

Interesse

Iniciativa

Novos conhecimentos

Participacéo

TOTALIZACAO DA ACAD

ACAO: Relacionamento

Sociabilidade

Integracéo organizacional

Cooperagéo

Atendimento ao publico

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Produtividade

Conhecimento do trabalho

Rendimento

Qualidade

Organizacao

TOTALIZACAO DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO

PONTOS NEGATIVOS

ACAO: Assiduidade

ACAO: Comportamento Disciplinar

TOTALIZACAO DOS PONTOS NEGATIVOS DAS ACOES OBJETIVA S

TOTAL GERAL: TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS MAIS O TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES OBJETIVAS (100
PONTOS DO BONUS) MENOS O TOTAL DOS PONTOS NEGATIVOS - ART. 10, § 2°

O servidor avaliado concorda com o resultado?

Taubaté, de

( ) SIM

( )NAO

de

Servidor avaliado

Chefe imediato/Avaliador
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ANOTACOES DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Aponte as principais qualidades do servidor avaliado, considerando as acdes, segmentos e resultados da

avaliacéo.

Aponte os principais pontos indicados para a melhoria do desempenho do servidor avaliado e sugestdes para

esta melhoria, considerando as ac¢6es, segmentos e resultados da avaliacao.

Espaco para as anota¢des do servidor avaliado.

Taubaté SP,..... (o (O de..........
Servidor avaliado Chefe imediato/Avaliador
Recebido pela Comissdo Permanente em: / /

Secretario da Comisséao

(Nome e Assinatura)
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DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

FICHA DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO
(88 1° e 2° do Art.18)

(A ser encaminhada a Copad ao final do ano)

GRUPO llI
Grupos ocupacionais:
Administrativo

Apoio técnico - médio

Periodo de avaliagao

De: .o Lo, A Lo Lo
Nome do servidor: RG:
Efetivo Estavel
Cargo Efetivo/Estavel:
) Declarado Estavelem: __ /__ /
Nomeado Efetvoem: __ /___/ (Art. 19-ADCT)
Avaliado no Cargo de: Data da avaliacédo final: __ /__ /
Unidade da Avaliacéo: Avaliador:
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Unidade de Exercicio:
Nome do servidor: RG:
= < Grau | Peso | Total
ACOES, SEGMENTOS E RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO DE DESEMPENHO 12[3[4
ACAQ: Disciplina
Cumprimento de normas E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢é irrepreensivel e jamais precisou ter
a sua atencdo chamada. Tem preocupacdo constante em agir de acordo com as 3
normas legais. Constituem um exemplo para os demais servidores.
Civilidade e postura Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando uma conduta
condizente ao ambiente de trabalho. 4
Apresentacdo pessoal Asseio e vestuéario adequado a funcéo que ocupa. Quando dispde de uniforme, utiliza-
0 mantendo-o sempre limpo e conservado. 3
ACAO: Responsabilidade
Zelo com materiais e E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstrando preocupacdo com a sua
equipamentos manutencdo e bom uso e empenhando-se em auxilid-los em bom estado. 3
Zelo com informacdes E um servidor que se destaca pela sua discrigdo ao acesso e manipulacdo de dados
confidenciais. Sabe exatamente o gque divulgar e a quem em tempo habil. 2
Comprometimento com S&o notaveis o interesse, a dedicacéo e a seriedade que dispensa ao trabalho. Centra
tarefas e prazos seus esforcos na execugéo do trabalho que lhe é confiado, utilizando adequadamente
seu horario de trabalho e buscando informag8es que possam enriquecer as atividades 2
desempenhadas.
ACAO: Potencial
Interesse Seu nivel de interesse é incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
seu nivel de auto-realizagdo, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos
pessoais que possui. Mostra-se empenhado em executar suas atribui¢cdes, buscando 2
aprender e contribuir para a melhoria do servigo de sua unidade.
Iniciativa Tem facilidade fora do comum néo sé para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabem. Tem vivacidade e rapidez em dar solu¢cdes adequadas, mesmo 2
em situagbes complicadas.
Novos conhecimentos O grau de conhecimento que possui € tdo aprimorado que nada lhe falta para a
realizacéo eficiente do seu trabalho na pratica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento, chegando mesmo a procurar sozinhos recursos que ampliem sua 2
formagdo profissional. Busca novos conhecimentos profissionais visando o
aprimoramento do processo de trabalho.
Participacéo Apresenta idéias, sugestfes e informagdes com vistas a melhoria dos servicos a seu
encargo e da unidade como um todo. 2
Versatilidade Capacidade de adaptacdo as diferentes situagGes de trabalho. Acumula bons
conhecimentos e experiéncia para resolver problemas. 2
ACAO: Relacionamento
Sociabilidade E simpatico e agradavel com todos com quem convive. Sua marcante habilidade em
relacionarem-se com colegas, supervisores e municipes faz com que tenha éxito ao
lidar com situagbes que envolvam contato com pessoas, conseguindo resolver com 4
facilidade problemas aparentemente complexos, evitando desentendimentos ou
situag@es de atrito.
Integracdo Atende as unidades da administracdo com presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
organizacional favorecer o bom andamento dos servigos. Possui espirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integragdo dos demais 2
membros.
Cooperagéo Tem grande espirito de colaboracdo com os colegas, estando sempre a disposigdo
para ajudar na execugdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para um 3
ambiente saudavel.
Atendimento ao publico Entende com muita clareza a importancia da fungdo publica que exerce. Atende com
presteza e cortesia as demandas, apresentando solug@es diferenciadas e pertinentes a 4
cada caso.
ACAO: Produtividade
Conhecimento do Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que é requerido para o bom
trabalho desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia pratica, na area em que trabalha, 3
0 aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
Rendimento Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel. O Supervisor fica
tranquilo quando Ihe incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habilidade em realizar 3
as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.
Qualidade Seus trabalhos séo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comeca a fazer. Procura a
melhoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua area de 2
atuacdo, com a menor margem de erros possivel.
Organizacéo Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagéo que imprime ao seu trabalho. E
extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolucdo de
problemas. Ordena o material e as a¢6es de trabalho de forma a facilitar a execugéo 2
das tarefas e atender as necessidades de servico.
Total: 50
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, incisos | e

1)

Quantidade Pontos
negativos

Assiduidade: Faltas com desconto

Comportamento Disciplinar: Adverténcia Oral Registrada

Total de pontos negativos

ACAO DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, § 4°)

Data da ultima
penalidade

Quantidade Total de dias

Comportamento  Disciplinar  (Registrado
apenas como subsidio para a avaliacdo
referente as agbes de carater subjetivo e
para controle da Copad)

Adverténcia Publicada (com portaria)

Repreenséo

Suspensédo
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

ACOES, SEGMENTOS, RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO

[ PONTOS POSSIVEIS | PONTOS ADQUIRIDOS | % DO TOTAL

ACAO: Disciplina

Cumprimento de normas

Civilidade e postura

Apresentagdo pessoal

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Responsabilidade

Zelo com materiais e equipamentos

Zelo com informacdes

Comprometimento com tarefas e prazos

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Potencial

Interesse

Iniciativa

Novos conhecimentos

Participacao

Versatilidade

TOTALIZACAO DA ACAD

ACAO: Relacionamento

Sociabilidade

Integracao organizacional

Cooperagéo

Atendimento ao publico

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Produtividade

Conhecimento do trabalho

Rendimento

Qualidade

Organizacao

TOTALIZACAO DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO

PONTOS NEGATIVOS

ACAO: Assiduidade

ACAO: Comportamento Disciplinar

TOTALIZACAO DOS PONTOS NEGATIVOS DAS ACOES OBJETIVA S

TOTAL GERAL: TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS MAIS O TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES OBJETIVAS (100
PONTOS DO BONUS) MENOS O TOTAL DOS PONTOS NEGATIVOS - ART. 10, § 2°

O servidor avaliado concorda com o resultado?

Taubaté, de

( )SIM

( )NAO

de

Servidor avaliado

Chefe imediato/Avaliador
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ANOTACOES DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Aponte as principais qualidades do servidor avaliado, considerando as acdes, segmentos e resultados da

avaliacéo.

Aponte os principais pontos indicados para a melhoria do desempenho do servidor avaliado e sugestdes para

esta melhoria, considerando as ac¢6es, segmentos e resultados da avaliacao.

Espaco para as anota¢fes do servidor avaliado.

Taubaté SP,..... (o (O de..........
Servidor avaliado Chefe imediato/Avaliador
Recebido pela Comissdo Permanente em: / /

Secretario da Comissao

(Nome e Assinatura)

CONSUNI-049/2009 — (31)



ANEXO Il —fls. 01/05
DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

FICHA DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO
(88 1° e 2° do Art.18)

(A ser encaminhada a Copad ao final do ano)

GRUPO IV
Grupos ocupacionais:
Técnico

Apoio técnico — superior

Periodo de avaliacédo

De: ............ Lo, A o oo
Nome do servidor: RG:
Efetivo Estavel
Cargo Efetivo/Estavel:
) Declarado Estavelem: __ /__ /
Nomeado Efetvoem: __/__ [/ (Art. 19-ADCT)
Avaliado no Cargo de: Data da avaliacédo final: __ /__ /
Unidade da Avaliacéo: Avaliador:
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: |RG:
ACOES, SEGMENTOS E RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO DE DESEMPENHO 11\'2%? n PESD| B
ACAO: Disciplina
Cumprimento de normas E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢ irrepreensivel e jamais precisou ter
a sua atencdo chamada. Tem preocupacdo constante em agir de acordo com as 3
normas legais, constitui um exemplo para 0os demais servidores.
Civilidade e postura Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando uma conduta
condizente com o ambiente de trabalho. 4
Apresentacdo pessoal Asseio e vestuéario adequado a funcédo que ocupa. Quando dispde de uniforme, utiliza-
0 mantendo-o sempre limpo e conservado. 3
ACAO: Responsabilidade
Zelo com materiais e E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstrando preocupacdo com a sua
equipamentos manutencdo e bom uso e empenhando-se em observa-los em bom estado. 3
Zelo com informacdes E um servidor que se destaca pela sua discricdo ao acesso e manipulagéo de dados
confidenciais. Sabe exatamente o que divulgar e a quem em tempo habil. 2
Comprometimento com S&o notaveis o interesse, a dedicacéo e a seriedade que dispensa ao trabalho. Centra
tarefas e prazos seus esforgos na execugdo do trabalho que lhe é confiado, utilizando adequadamente
seu horario de trabalho e buscando informagfes que possam enriquecer as atividades 2
desempenhadas.
ACAO: Gestéo
Senso de prioridade Conhece os pontos mais importantes de seu trabalho e age sensatamente, mesmo em
situagbes fora da rotina. Toma a melhor deciséo no momento exato. Mostra 3
capacidade para distinguir as tarefas, priorizando aguelas de maior urgéncia.
ACAO: Potencial
Interesse Seu nivel de interesse é incomum. Busca oportunidades nas quais possa chegar ao
seu nivel de auto-realizacdo, tendo em vista o aproveitamento integral dos recursos
pessoais que possui. Mostra-se empenhado em executar suas atribui¢cdes, buscando 2
aprender e contribuir para a melhora do servigo de sua unidade.
Iniciativa Tem facilidade fora do comum néo sé para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabem. Tem vivacidade e rapidez em dar solu¢cdes adequadas, mesmo 3
em situacbes complicadas.
Novos conhecimentos O grau de conhecimento que possui é tdo aprimorado que nada lhe falta para a
realizacéo eficiente do seu trabalho na préatica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento, chegando mesmo a procurar sozinhos recursos que ampliem sua 2
formagdo profissional. Busca novos conhecimentos profissionais visando o
aprimoramento do processo de trabalho.
Participacéo Apresenta idéias, sugestfes e informagdes com vistas a melhoria dos servicos a seu
encargo e da unidade como um todo. 3
ACAO: Relacionamento
Sociabilidade E simpatico e agradavel a todos com quem convive. Sua marcante habilidade em
relacionarem-se com colegas, supervisores e publico faz com que tenha éxito ao lidar
com situagcdes que envolvam contato com pessoas, conseguindo resolver com 4
facilidade problemas aparentemente complexos, evitando desentendimentos ou
situac@es de atrito.
Integracao Atende as unidades da administracdo com presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
organizacional favorecer o bom andamento dos servicos. Possui espirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integragdo dos demais 2
membros.
Cooperagéo Tem grande espirito de colaboracdo com os colegas, estando sempre a disposicao
para ajudar na execugdo dos trabalhos, contribuindo substancialmente para um 2
ambiente saudavel.
Atendimento ao publico Entende com muita clareza a importéncia da funcdo publica que exerce. Atende com
presteza e cortesia as demandas, apresentando solugGes diferenciadas e pertinentes a 3
cada caso.
ACAO: Produtividade
Conhecimento do Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que é requerido para o bom
trabalho desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia préatica, na area em que trabalha, 2
0 aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
Rendimento Utiliza todos os recursos pessoais para produzir o maximo possivel. O Supervisor fica
tranquilo quando Ihe incumbe uma tarefa urgente. Sua grande habilidade em realizar 3
as tarefas o caracteriza como um individuo de rapidez fora do comum.
Qualidade Seus trabalhos sédo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comega a fazer. Procura a
melhoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua area de 2
atuacdo, com a menor margem de erros possivel.
Organizacéo Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizacdo que imprime ao seu trabalho. E
extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolucdo de
problemas. Ordena o material e as acdes de trabalho de forma a facilitar a execucéo 2
das tarefas e atender as necessidades de servico.
Total: 50
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, incisos | e

1)

Quantidade Pontos
negativos

Assiduidade: Faltas com desconto

Comportamento Disciplinar: Adverténcia Oral Registrada

Total de pontos negativos

ACAO DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, § 4°)

Data da ultima
penalidade

Quantidade Total de dias

Comportamento  Disciplinar  (Registrado
apenas como subsidio para a avaliacdo
referente as agbes de carater subjetivo e
para controle da Copad)

Adverténcia Publicada (com portaria)

Repreenséo

Suspensédo

CONSUNI-049/2009 — (34)



ANEXO Il —fls. 04/05
GIV

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

ACOES, SEGMENTOS, RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO

[ PONTOS POSSIVEIS | PONTOS ADQUIRIDOS | % DO TOTAL

ACAO: Disciplina

Cumprimento de normas

Civilidade e postura

Apresentagdo pessoal

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Responsabilidade

Zelo com materiais e equipamentos

Zelo com informacdes

Comprometimento com tarefas e prazos

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Gestdo

Senso de prioridade

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Potencial

Interesse

Iniciativa

Novos conhecimentos

Participacéo

TOTALIZACAO DA ACAD

ACAO: Relacionamento

Sociabilidade

Integragdo organizacional

Cooperacéo

Atendimento ao publico

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Produtividade

Conhecimento do trabalho

Rendimento

Qualidade

Organizacao

TOTALIZACAO DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO

PONTOS NEGATIVOS

ACAO: Assiduidade

ACAO: Comportamento Disciplinar

TOTALIZACAO DOS PONTOS NEGATIVOS DAS ACOES OBJETIVA S

TOTAL GERAL: TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS MAIS O TOTAL DOS PONTOS DAS AGOES OBJETIVAS (100
PONTOS DO BONUS) MENOS O TOTAL DOS PONTOS NEGATIVOS - ART. 10, § 2°

O servidor avaliado concorda com o resultado?

Servidor avaliado

Taubaté, de

( )SIM

( )NAO

de

Chefe imediato/Avaliador
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Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ANOTACOES DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Aponte as principais qualidades do servidor avaliado, considerando as acdes, segmentos e resultados da

avaliacéo.

Aponte os principais pontos indicados para a melhoria do desempenho do servidor avaliado e sugestdes para

esta melhoria, considerando as ac¢6es, segmentos e resultados da avaliacao.

Espaco para as anota¢fes do servidor avaliado.

Taubaté SP,..... (o (O de..........
Servidor avaliado Chefe imediato/Avaliador
Recebido pela Comissdo Permanente em: / /

Secretario da Comissao

(Nome e Assinatura)
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DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

FICHA DE AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO
(88 1° e 2° do Art.18)

(A ser encaminhada a Copad ao final do ano)

GRUPO V
Grupos ocupacionais:
Superior

Liderancas

Periodo de avaliacédo

De: .o Lo, A Lo Lo
Nome do servidor: RG:
Efetivo Estavel
Cargo Efetivo/Estavel:
) Declarado Estavelem: __ /__ /
Nomeado Efetvoem: __/__ [/ (Art. 19-ADCT)
Avaliado no Cargo de: Data da avaliacédo final: __ /__ /
Unidade da Avaliacéo: Avaliador:
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Unidade de Exercicio:
Nome do servidor: |RG:
o . Grau | Peso | Total
ACOES, SEGMENTOS E RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO DE DESEMPENHO 1|2|3|4
ACAQ: Disciplina
Cumprimento de normas E um exemplo de disciplina. Seu comportamento ¢é irrepreensivel e jamais precisou ter
a sua atencdo chamada. Tem preocupacdo constante em agir de acordo com as 3
normas legais, constitui um exemplo para os demais servidores.
Civilidade e postura Habilidade em saber se dirigir educadamente as pessoas, apresentando uma conduta
condizente ao ambiente de trabalho. 3
Apresentacédo pessoal Asseio e vestuéario adequado a fungdo que ocupa. Quando dispde de uniforme, utiliza-
0 mantendo-o sempre limpo e conservado. 2
ACAO: Responsabilidade
Zelo com materiais e E cuidadoso com materiais de trabalho, demonstrando preocupagdo com a sua
equipamentos manutencdo e bom uso e empenhando-se em observa-los em bom estado. 2
Zelo com Informagdes E um servidor que se destaca pela sua discricdo ao acesso e manipulagéo de dados
confidenciais. Sabe exatamente o que divulgar e a gquem em tempo habil. 3
Comprometimento com Sé&o notaveis o interesse, a dedicacéo e a seriedade que dispensa ao trabalho. Centra
tarefas e prazos seus esforgos na execugdo do trabalho que lhe é confiado, utilizando adequadamente
seu horario de trabalho e buscando informagfes que possam enriquecer as atividades 2
desempenhadas.
Imparcialidade Atitude de usar critérios justos na resolugdo de problemas, evitando condicionar sua
opinido as préprias conveniéncias, bem como as dos demais. Evita julgamentos 2
precipitados, dando atencéo a diferentes pontos de vista.
ACAQ: Gestdo
Senso de prioridade Conhece os pontos mais importantes de seu trabalho e age sensatamente, mesmo em
situagbes fora da rotina. Toma a melhor deciséo no momento exato. Mostra 3
capacidade para distinguir as tarefas, priorizando aguelas de maior urgéncia.
Tomada de deciséo Destaca-se pela capacidade de tomar as melhores resolucdes, em face de problemas
que ocorrem. Apresenta bom senso e responsabilidade nas decisGes tomadas, mesmo 3
na auséncia de instrucbes detalhadas ou em situacdes fora do comum.
Lideranga Mostra capacidade para coordenar e conduzir pessoas para a consecugéo de objetivos
e para administrar os conflitos que estejam interferindo no trabalho e/ou nos
relacionamentos. Demonstra ter credibilidade e legitimidade perante a equipe e a 3
organizagao.
ACAOQ: Potencial
Iniciativa Tem facilidade fora do comum néo sé para aprender coisas novas, mas para melhorar
aquelas que ja sabem. Tem vivacidade e rapidez em dar solucdes adequadas, mesmo 2
em situagbes complicadas.
Novos conhecimentos O grau de conhecimento que possui € tdo aprimorado que nada lhe falta para a
realizacéo eficiente do seu trabalho na préatica. Aceita bem a oportunidade de receber
treinamento, chegando mesmo a procurar sozinhos recursos que ampliem sua 3
formagdo profissional. Busca novos conhecimentos profissionais visando o
aprimoramento do processo de trabalho.
Participacéo Apresenta idéias, sugestfes e informacdes com vistas a melhoria dos servicos a seu
encargo e da unidade como um todo 2
Versatilidade Capacidade de adaptacdo as diferentes situagBes de trabalho. Acumula bons
conhecimentos e experiéncia para resolver problemas. 2
ACAOQ: Relacionamento
Sociabilidade E simpético e agradavel a todos com quem convive. Sua marcante habilidade em
relacionarem-se com colegas, supervisores e publico faz com que tenha éxito ao lidar
com situagdes que envolvam contato com pessoas, conseguindo resolver com 2
facilidade problemas aparentemente complexos, evitando desentendimentos ou
situagdes de atrito.
Integracdo Atende as unidades da administracdo com presteza, eficiéncia e cortesia, de modo a
organizacional favorecer o bom andamento dos servigos. Possui espirito de equipe, e seu
comportamento no grupo facilita inclusive uma melhor integragdo dos demais 2
membros.
Atendimento ao publico Entende com muita clareza a importancia da fungdo publica que exerce. Atende com
presteza e cortesia as demandas, apresentando solugGes diferenciadas e pertinentes a 4
cada caso.
ACAO: Produtividade
Conhecimento do Tem conhecimento e vivéncia profissional até acima do que é requerido para o bom
trabalho desempenho de seu trabalho. Sua excelente vivéncia préatica, na area em que trabalha, 2
0 aponta como um profissional com grandes possibilidades futuras.
Qualidade Seus trabalhos sédo de excelente qualidade. Nunca omite detalhes importantes, nem se
prende a elementos supérfluos. Sempre termina bem o que comeca a fazer. Procura a
melhoria continua do trabalho desenvolvido. Enfrenta qualquer rotina na sua area de 3
atuacdo, com a menor margem de erros possivel.
Organizacéo Servidor que se destaca pelo alto nivel de organizagéo que imprime ao seu trabalho. E
extremamente assertivo na escolha do melhor método a seguir na resolucdo de
problemas. Ordena o material e as acdes de trabalho de forma a facilitar a execucéo 2
das tarefas e atender as necessidades de servico.
Total: 50

CONSUNI-049/2009 — (38)




ANEXO II —fls. 03/05

GV

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, incisos | e

1)

Quantidade Pontos
negativos

Assiduidade: Faltas com desconto

Comportamento Disciplinar: Adverténcia Oral Registrada

Total de pontos negativos

ACAO DE CARATER OBJETIVO (Art. 10, § 4°)

Data da ultima
penalidade

Quantidade Total de dias

Comportamento  Disciplinar  (Registrado
apenas como subsidio para a avaliacdo
referente as agbes de carater subjetivo e
para controle da Copad)

Adverténcia Publicada (com portaria)

Repreenséo

Suspensédo
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ANEXO Il —fls. 04/05
GV

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor:

RG:

RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

ACOES, SEGMENTOS, RESULTADOS DE CARATER SUBJETIVO

[ PONTOS POSSIVEIS | PONTOS ADQUIRIDOS | % DO TOTAL

ACAO: Disciplina

Cumprimento de normas

Civilidade e postura

Apresentagdo pessoal

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Responsabilidade

Zelo com materiais e equipamentos

Zelo com informacdes

Comprometimento com tarefas e prazos

Imparcialidade

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Gestdo

Senso de prioridade

Tomada de deciséo

Lideranca

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Potencial

Iniciativa

Novos conhecimentos

Participacao

Versatilidade

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Relacionamento

Sociabilidade

Integracdo organizacional

Atendimento ao publico

TOTALIZACAO DA ACAO

ACAO: Produtividade

Conhecimento do trabalho

Qualidade

Organizacao

TOTALIZACAO DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS

ACOES E RESULTADOS DE CARATER OBJETIVO

PONTOS NEGATIVOS

ACAO: Assiduidade

ACAO: Comportamento Disciplinar

TOTALIZAGAO DOS PONTOS NEGATIVOS DAS AGOES OBJETIVA S

TOTAL GERAL: TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES SUBJETIVAS MAIS O TOTAL DOS PONTOS DAS ACOES OBJETIVAS (100
PONTOS DO BONUS) MENOS O TOTAL DOS PONTOS NEGATIVOS - ART. 10, § 2°

O servidor avaliado concorda com o resultado?

Servidor avaliado

Taubaté, de

( )SIM

( )NAO

de

Chefe imediato/Avaliador
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ANEXO Il —fls. 05/05
GV

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ANOTACOES DO AVALIADOR E DO AVALIADO

Aponte as principais qualidades do servidor avaliado, considerando as acdes, segmentos e resultados da

avaliacéo.

Aponte os principais pontos indicados para a melhoria do desempenho do servidor avaliado e sugestdes para

esta melhoria, considerando as ac¢6es, segmentos e resultados da avaliacao.

Espaco para as anota¢fes do servidor avaliado.

Taubaté SP,..... (o (O de..........
Servidor avaliado Chefe imediato/Avaliador
Recebido pela Comissdo Permanente em: / /

Secretario da Comissao

(Nome e Assinatura)
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ANEXO Il - fls. 01/02
REGISTRO DE ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO
(Paragrafo Unico do Art. 19)

Periodo de Avaliagao: de / a / /

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ORIENTAGCAO DE PREENCHIMENTO

Este registro devera ser preenchido sempre que houver ocorréncias que afetem o desempenho do servidor
durante o periodo da avaliacao.

Sempre que houver o apontamento de uma ocorréncia, deverdo ser colhidos os vistos do avaliador e do
avaliado, assim como a colocac¢édo de data da ocorréncia.

Poderéo ser utilizados quantos registros forem necessarios para as anotagdes das ocorréncias, tomando-se o
cuidado para a manutengéo da ordem cronolégica e da veracidade das ocorréncias apontadas.

Se necessario, sera permitido a anexagdo de documentos comprobatérios e indicagdo de nomes de

testemunhas das ocorréncias apontadas.

LEGENDAS

S| — Situacdes identificadas
SP — Solugdes propostas
RO — Resultados obtidos

O — Observacdes
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ANEXO Il - fls. 02/02

Ne < ANOTAGOES Data e Visto

) Avaliador / Avaliado

w

O]

w

-

Sl

SP Data e Visto Avaliador
1 RO

(@) Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
2 RO

(@) Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
3 RO

(@) Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
4 | RO

O Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
5 RO

(@) Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
6 RO

(@) Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
7 RO

(@) Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
8 | RO

O Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
9 RO

(@) Data e Visto Avaliado
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Ne p-y ANOTACOES Data e Visto

é Avaliador / Avaliado

|

-

SI

SP Data e Visto Avaliador
10 | RO

O Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
11 | RO

O Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
12 | RO

O Data e Visto Avaliado

SI

SP Data e Visto Avaliador
13 | RO

O Data e Visto Avaliado

Sl

SP Data e Visto Avaliador
14 | RO

(@) Data e Visto Avaliado
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ANEXO IV - fls. 01/02
FORMULARIO DE AUTO-AVALIACAO
(Art. 20)

Periodo de Avaliagao: de / a / /

Unidade de Exercicio:

Nome do servidor: RG:

ORIENTACAO DE PREENCHIMENTO

Este formulario deverda ser preenchido pelo servidor avaliado e entregue ao avaliador da unidade.

Resuma no quadro Aspectos Comportamentais Proprios os aspectos de sua participacdo no seu desempenho,
gue contribuiram positivamente, e os que vocé acredita que sao indicados para melhoria, visando os resultados
alcancados.

No quadro Fatores Externos, devem ser apontados eventuais variaveis externas ou fatores de qualquer
espécie, que possam ter ajudado ou dificultado o seu desempenho no periodo de avaliagéo.

No quadro Medidas de Correcdo Necessarias, deverdo ser indicadas medidas que possam auxilid-lo a

melhorar o seu desempenho para o proximo periodo de sua vida funcional.
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ANEXO IV - fls. 02/02

ASPECTOS COMPORTAMENTAIS
PROPRIOS

FATORES EXTERNOS

POSITIVOS

A MELHORAR POSITIVOS

A MELHORAR

MEDIDAS DE CORRECAO NECESSARIAS

Data, nome e assinatura

Avaliado

Data, nome e assinatura
Avaliador
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ANEXO V - fls. 01/10

DISTRIBUICAO DOS CARGOS / FUNCOES PELOS GRUPOS OCUP ACIONAIS DE | AV
(8 4°do Art. 9)
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ANEXO V - fls. 02/10

| - GRUPO OCUPACIONAL: OPERACIONAL

CARGO / FUNGAO QUANT.

Acabamentista (estavel em extingcéo) 1
Ajudante de Servicos Gerais 71
Auxiliar de Campo

Inspetor de Vigilancia 2
Porteiro 30
Servente de Limpeza (08 estaveis em extingdo) + 9 cargos em extingédo a7
Tratador de Piscina 1
Vigia (01 estavel em extingéo) 41
Zelador de Prédio 20

CONSUNI-049/2009 — (48)



ANEXO V - fls. 03/10

Il - GRUPO OCUPACIONAL: OPERACIONAL - OFICIAIS

CARGO / FUNGAO QUANT.

Ajudante de Servigos Técnicos 10
Armador 2
Auxiliar Técnico de Apoio 20
Carpinteiro 8
Cozinheiro Auxiliar 2
Cozinheiro Lactarista 1
Eletricista | 9
Eletricista Il 8
Encanador 6
Impressor 1
Jardineiro 6
Letrista 2
Marceneiro 10
Mecéanico de Maquinas e Equipamentos (01 estavel em extin¢céo) 1
Mestre de Obra 5
Motorista 20
Operador de Maquina de Usinagem Convencional 3
Operador de Maquinas

Pedreiro 30
Pintor 15
Serralheiro 4
Soldador

Tratorista 2
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ANEXO V - fls. 04/10

Il - GRUPO OCUPACIONAL: APOIO ESCOLAR

CARGO / FUNGAO QUANT.
Bedel (06 estaveis, todos em extingao) 41
Inspetor de Alunos 6
Pajem 10
Recreacionista 1
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ANEXO V - fls. 05/10

Il - GRUPO OCUPACIONAL: ADMINISTRATIVO

CARGO / FUNGAO QUANT.

Ajudante de Servicos Administrativos 14
Almoxarife 10
Apontador 2
Arquivista 7
Assistente Administrativo 6
Atendente Geral (01 estavel em extingéo) 16
Auxiliar Administrativo 123
Auxiliar de Bibliotecario (01 estavel em extingao) 54
Auxiliar de Caixa (02 estaveis em extingao) 3
Caixa 5
Escriturario 103
Encarregado de Compras 4
Encarregado de Folha de Pagamento

Secretario Geral 1
Secretario | 14
Secretario Il 13
Secretario Il 33
Recepcionista 7
Telefonista 10
Tesoureiro 2
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ANEXO V - fls. 06/10

Il - GRUPO OCUPACIONAL: APOIO TECNICO - MEDIO

CARGO / FUNCAO

QUANT.

lluminador da Televisdo Educativa

llustrador Cientifico

Locutor Apresentador

Locutor Noticiarista da Televisao Educativa

Operador de Audio da Televisdo Educativa

Operador de Camera de Video

Operador de Controle Mestre da Televisdo Educativa

Produtor e Editor de Fotografia

Produtor e Editor de Imagem

Reporter Cinematografico da Televisdo Educativa

RN R R W R R DR
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ANEXO V - fls. 07/10

IV - GRUPO OCUPACIONAL: TECNICO

CARGO / FUNCAO

QUANT.

Auxiliar de Laborat6rio (03 estaveis em extingéo)

51

Desenhista

Discotecéario

Fotografo

Programador Junior

Supervisor de Laboratério

Técnico de Audio

Técnico de Laboratério (01 estavel em extingéo)

Técnico de Laboratério de Radio

Técnico de Laboratério Fotografico

Técnico em CAD

Técnico em Contabilidade

Técnico em Edicéo de Video

Técnico em Edigdo e Composicéo de Texto

Técnico em Eletrdnica

Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Enfermagem

Técnico em Enfermagem do Trabalho

Técnico em Estatistica

Técnico em Manutencao de Equipamento de Informatica

Técnico em Manutencao de Equipamento de Telefonia

Técnico em Manutencao de Equipamento Odontolégico

Técnico em Manutencéo de Equipamento Optico

Técnico em Manutencao Eletromecanica e Refrigeracao

Técnico em Manutencao Mecanica

Técnico em Maquina CNC

Técnico em Necropsia

Técnico em Reencadernacéao

Técnico em RX

Técnico em Seguranca do Trabalho

Técnico em Servigo Grafico

Bl P W B RN RPN DN O
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ANEXO V - fls. 08/10

IV - GRUPO OCUPACIONAL: APOIO TECNICO - SUPERIOR

CARGO / FUNCAO

QUANT.

Arquivista Encarregado (em extincéo)

Arquivista de Documentacéo Histérica

Assistente de Producao da Televisdo Educativa

Editor de VT da Televisdo Educativa

Editor e Compositor de Texto

Radioreporter

Reporter da Televisdo Educativa

N W k| R k| e
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V - GRUPO OCUPACIONAL: SUPERIOR

ANEXO V - fls. 09/10

CARGO / FUNGCAO

QUANT.

Advogado

Analista de Sistema Junior

Analista de Sistema Pleno

[y
N

Analista de Sistema Senior

[E=Y
o

Assistente Social

(&)

Bibliotecario

N
[y

Bibliotecéario Encarregado

Contador

Enfermeiro do Trabalho

Engenheiro

Engenheiro de Seguranca do Trabalho

Fonoaudidlogo

Médico

Médico do Trabalho

Procurador

Programador Pleno

Programador Sénior

Psicologo

Sub-Contador

Tecnologista em Geoprocessamento

Veterinario

Rl R R o W N R RN R RN R N o
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ANEXO V - fls. 10/10

V - GRUPO OCUPACIONAL: LIDERANCAS

CARGO / FUNCAO

QUANT.

Chefe da Secéo de Carpintaria e Marcenaria

Chefe da Secédo de Compras

Chefe da Secédo de Contabilidade

Chefe da Secao de Controle da Arrecadacao e da Divida Ativa

Chefe da Secao de Controle Orgcamentario

Chefe da Secéo de Jornal e Revistas

Chefe da Secao de Oficina de Maquinas e Equipamentos

Chefe da Secao de Oficina Grafica

Chefe da Secéo de Telefonia

Chefe da Secéo de Tesouraria e Documentacdo Financeira

I

Chefe de Secdo (Administracdo Geral)

=
~

Chefe do Servigo de Apoio Logistico

Chefe do Servico de Arquivo Geral

Chefe do Servico de Folha de Pagamento

Chefe do Servico de Materiais

Chefe do Servico de Patrimdnio

Chefe do Servi¢co de Prontuarios e Documentacao

Chefe do Servico de Protocolo Geral

Chefe do Servico de Recrutamento, Selecédo e Treinamento

Coordenador das Secretarias de Departamentos

Coordenador de Controle Académico

Coordenador de Producéo da Televisdo Educativa

Diretor de Imagem da Televisdo Educativa

Diretor de Patrimnio (em extingdo na vacancia)

Encarregado de Biotério

Encarregado de Campo

(I e e e N R e N S

Encarregado de Obras e Manutencéo

=
N

Encarregado de Setor (todos em extin¢éo)

Encarregado do Laboratorio de Medicina Legal e Criminologia

Encarregado do Laboratorio de Necropsia

Encarregado do Laboratorio de Pratica Processual

Supervisor de Caixa

N R R R o
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ANEXO VI - fls. 01/04
DELIBERACAO CONSUNI N° 049/2009

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO
ANO:

RESULTADO FINAL
(inciso IV, § 8°, Art.15)

SERVIDOR: RG

CATEGORIA:

(Efetivo ou Estavel — Art.19 ADCT-CF)

CARGO / FUNCAO ESTAVEL:

CARGO DA DESIGNAGCAO OU EM COMISSAO:

UNIDADE DE EXERCICIO (ULTIMA DO ANO):

PERIODO DA AVALIACAO: DE / A / /
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ANEXO VI - fls. 02/04

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

NOME DO SERVIDOR:

RG

UNIDADE DE EXERCICIO (atual):

CARGO / FUNCAO ESTAVEL:

RESULTADO FINAL DA AVALIACAO DAS ACOES DE CARATER SUBJETIVO

(Art. 33 desta Deliberacgéo)

| - TEMPO IGUAL EM TODAS AS UNIDADES:

UNIDADES

PONTOS

a)

b)

)

d)

Total de pontos

Média aritmética: Total de Pontos =
(até centésimos)  N° de unidades

Il - TEMPOS DIFERENTES NAS UNIDADES:

UNIDADES

PONTOS

Ne
MESES

PONTOS
X
N° DE MESES

a)

b)

)

d)

Total dos meses e dos pontos X n° de meses

Média ponderada:  Total dos pontos X n® meses =

(até centésimos) Total de meses

NOTA: 1. Esta ficha somente sera preenchida se o servidor, durante o ano, tiver exercicio em mais de uma

unidade.

2. Considera-se como més inteiro, o tempo superior a 15 dias.

Resultado final (por extenso):

Taubaté, de

de

Presidente da Comisséo
(carimbo / assinatura)
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ANEXO VI - fls. 03/04

COMISSAO PERMANENTE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

NOME DO SERVIDOR: RG

CARGO EFETIVO / FUNCAO ESTAVEL:

UNIDADE DE EXERCICIO (ATUAL):

1 - RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

ACOES PONTOS

De carater subjetivo

De carater objetivo

Total Geral:

2 — AVALIACAO FINAL:
APROVADO [__] CONCEITO:

REPROVADO L1 cONCEITO:

3 — INFORMACOES SOBRE O SERVIDOR:
a) Possui mais de trinta e seis meses de exercicio no servi¢o publico municipal.

b) recebeu a Ultima pena de em / / ;
(adverténcia/suspensao)

Cc) temponograu_____ : anos;

d) Esta\ apto para participar do processo, para ser promovido para o grau: ;

e) na classificacdo geral, que totaliza servidores no mesmo cargo efetivo / funcéo, o servidor
ocupa o lugar, portanto, cluido nos/dos 20% previstos no Paragrafo

Unico do Art. 153 da lei Complementar n°. 001/90.

4 — PARECER FINAL DA COMISSAO:

Pelas informacdes, faz jus a promocéo ao grau
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ANEXO VI - fls. 04/04

5 — JUSTIFICATIVA DA COMISSAO E SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR

(utilizar o verso, se necessario):

Taubaté, / /

Pela Comisséo (home / assinatura)

Presidente:

Membros:

Secretario:

Ciente do servidor:

Data: / /

(Assinatura)
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