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l. Perfil Institucional

LI Historico e desenvolvimento da Instituicao de Ensino

A UNITAU é resultado do empreendedorismo de taubateanos que pretendiam unificar as
faculdades isoladas ja existentes em um sistema universitario inovador e de carater autarquico
municipal que pudesse se constituir em um centro disseminador de conhecimento. A
articulacdo efetiva entre essa utopia educacional e os poderes executivo e legislativo e a
vontade expressa da comunidade fizeram nascer a Universidade de Taubaté, que hoje faz

parte da identidade da cidade.

A histéria da educagdo superior em Taubaté, porém, é muito anterior a constituicdo da
UNITAU. Tem inicio com a criacdo das primeiras Faculdades: Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras, pela lei Municipal n? 213 de 20/09/56; Faculdade de Direito, pela Lei Municipal n® 254
de 02/09/57; Faculdade de Ciéncias Contabeis pela Lei Municipal n2 408 de 02/09/57; Escola
de Engenharia, pela Lei Municipal n? 829 de 21/11/64; Faculdade de Servigo Social e a Escola
Superior de Educacdo Fisica e Desportos, criadas, respectivamente, pela Lei Municipal n2 708,

de 10/05/63, e pela Lei Municipal n2 1.902, de 07//10/68.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras foi criada em 1956. Em 1957 foram criadas as
Faculdades de Direito e Ciéncias Contdbeis. A Escola de Engenharia surgiu em 1964, e a
Faculdade de Medicina, em 1967. Em 1969 foi criado o Colégio Industrial de Taubaté, ensino
técnico pertencente a Escola de Engenharia. Todas essas instituicdes eram independentes, e
foram criadas de forma distinta como autarquias municipais ou instituicdes particulares. Em
1973, as faculdades foram reunidas em uma Federacdo e, a partir de 1974, passaram a
constituir a Universidade de Taubaté ainda como uma autarquia municipal, em regime

especial.

Essas Faculdades, com autonomia na organizacdo e no funcionamento, eram estruturadas
como autarquias municipais ou como instituicdes particulares, e funcionavam com estrutura,
administrativa e de ensino independentes. Em 3 de setembro de 1973, por forca da Lei
Municipal n? 1.416, as unidades de ensino superior passaram a constituir um sistema
integrado, que culminou com a Federagdo das Faculdades de Taubaté. Em 1974, numa visdo
de longo alcance e de pioneirismo para o ensino superior do Vale do Paraiba, constituiu-se a

Universidade de Taubaté, instalada em 2 de janeiro de 1976. Hoje, a UNITAU oferece cursos de



graduacgdo, pds-graduacgado stricto e lato sensu, cursos de extensdo universitdria e cursos na
modalidade a distancia, com Polos de Ensino a Distancia em Taubaté, Ubatuba e Sdo José dos

Campos.

A UNITAU foi criada pela Lei Municipal 1.498/74, de 6 de dezembro de 1974, e reconhecida
pelo Decreto Federal 78.924/76 de 9 de dezembro de 1976. Desde sua formacdo, o sistema de
Ensino Superior de Taubaté passou a ser denominado Universidade de Taubaté, com registro
no CNPJ n2 45.176.153/0001-22 e sede e foro na cidade de Taubaté - SP, municipio localizado

na regidao do Vale do Paraiba, Estado de Sdo Paulo.

Na qualidade de Instituicdo de Ensino Superior criada por Lei Municipal, a UNITAU vincula-se
ao Sistema Estadual de Educagao do Estado de S3o Paulo, sendo jurisdicionada ao Conselho

Estadual de Educacdo de Sao Paulo, nos termos dos documentos anexos.

A UNITAU organiza-se em 23 unidades de ensino, sendo 20 Departamentos e 3 Institutos
Basicos, nos quais os professores desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
relativas a cada campo do conhecimento, havendo, ainda, integragdo entre os varios cursos de

acordo com os projetos em desenvolvimento.

Os Departamentos estdo especificados abaixo, de acordo com a drea do conhecimento, e sua

infraestrutura sera objeto de detalhamento em capitulo préprio, neste PDI:

. Ciéncias Exatas: Departamentos de Engenharia Civil, Arquitetura, Engenharia Elétrica,
Engenharia Mecanica, Informatica, Matematica e Fisica.

. Ciéncias Humanas: Departamentos de Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais e Letras,
Comunicacdo Social, ECA (Economia, Contabilidade, Administracdo), Pedagogia, Servico Social.
. Biociéncias: Departamentos de Ciéncias Agrarias (Agronomia), Biologia, Educacdo

Fisica, Enfermagem e Nutri¢do, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e Psicologia.

A UNITAU tem atingido seu objetivo de formar recursos humanos conscientes da realidade
brasileira, especialmente do Vale do Paraiba, profissionais competentes para o mercado de

trabalho, quer nas empresas, quer nos servicos publicos ou na prépria Universidade.



Como consequéncia de sua constante e decisiva atuacdo, constata-se nitida integracdo
Universidade-Empresa-Comunidade, cujos reflexos se fazem sentir, primordialmente, pela

elevacdo dos padrdes humanisticos, tecnoldgicos e assistenciais de toda a regido.

lIl.  Insercdo da Universidade de Taubaté no Ambito Regional, Estadual e
Nacional

A Universidade de Taubaté (UNITAU) é a maior universidade do cone leste paulista, e ja
formou mais de 88 mil alunos. E a primeira universidade publica municipal da América Latina,
e hoje guarda essa condicdo com mais duas instituicdes: a Universidade Regional de Blumenau

(FURB) e a Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS).

A Unitau oferece ao todo 50 cursos de graduacdo, além dos cursos de pds-graduacdo stricto e
lato sensu e, ainda, cursos de extensao universitdria. Possui aproximadamente 15.000 alunos e
uma equipe formada por cerca de 700 professores (76% de doutores e/ou mestres) e 900

funcionarios.

A regido de abrangéncia conta com uma populacdo de mais de 2 milhdes de habitantes, dos
guais apenas 16,7% possuem caracteristicas para ingressar no ensino superior. Ja a regido de
abrangéncia da UNITAU atinge 26 municipios com maior intensidade, chegando a um raio de
120km de distancia, recebendo alunos do Vale do Paraiba, Serra da Mantiqueira, Litoral Norte

do Estado de Sao Paulo e Sul de Minas Gerais.




Os alunos da UNITAU s3do provenientes, principalmente, de cinco municipios: Taubaté,

Tremembé, Pindamonhangaba, Cagapava e Sdo José dos Campos.
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Quanto a infraestrutura, conta com 99 laboratdrios, um acervo bibliografico com mais de 280
mil exemplares, mais de 50 nucleos de pesquisa cadastrados no CNPq, nas areas de Humanas,
Biociéncias e Exatas, um hospital e clinicas_que atendem a popula¢do local e regional,
abrangendo todo o Vale do Paraiba. Possui ainda uma radio e uma TV universitaria. Oferece

também cursos de graduacgao e pds-graduacado a distancia (EAD).

Bianualmente, o site Webometrics Ranking Web of World Universities publica um ranking com
as melhores universidades do mundo, classificadas por um rol de critérios previamente
definidos. O Webmometrics Ranking of World Universities é uma iniciativa do Cybermetrics
Lab, um grupo de pesquisadores pertencente ao Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), ligado ao Ministério da Educacdo da Espanha. E, na atualidade, um dos mais
respeitados orgdos de pesquisa, tendo sido o primeiro grupo de pesquisa do género, criado na
Europa. O Ranking inicialmente tinha o objetivo de acompanhar as publicacdes que eram
realizadas na web pelas instituicdes de ensino, analisando a forma como o conhecimento era
gerado nesse veiculo de comunica¢do. Posteriormente, comegou a analisar o impacto que
essas instituicdes causavam e de que forma interferiam na vida da sociedade cientifica
mundial. A CSIC acredita que, em um momento de comunicac¢do virtual global, essa seja a

melhor forma de se avaliar os resultados de uma universidade.



Os critérios comumente utilizados para a avaliagdo das universidades sdo:

. Impacto: estd relacionado ao nimero de acesso de terceiros e a importancia que a
instituicdo da a informacdo, a utilidade dos servigos.

. Presenca: o numero total de pdginas hospedadas no webdominio principal,

compreendendo também subdominios, indexados pelo Google.

. Abertura: o esforco global para criar arquivos alternativos de pesquisa dentro do site
institucional.

. Exceléncia: trabalhos académicos publicados em revistas internacionais de alto
impacto.

No ano de 2013 foram publicados os resultados da ultima pesquisa realizada em 2012. Das
21.415 universidades inscritas, a Universidade de Taubaté encontra-se na 39512 posi¢cdo no
ranking mundial; 2652 posicdo no Continente Latino Americano e 1092 posi¢cdo no pais. Esta
colocada na 53452 posicao, quando se avalia o critério “Presenca”; 67952 pelo critério

“Impacto”; 17882, pelo critério “Abertura” e 25402, pelo critério “Exceléncia”.

Pelo ranking nacional, publicado pela Folha de S. Paulo, neste ano de 2013, o Ranking
Universitario Folha, RUF, das 232 instituicdes cadastradas, a Unitau apresenta-se na 1052
posicdo nacional, 932 posicdo em pesquisa, 1402 posicao em qualidade de ensino, 135 2 em

avaliagdo do mercado e 1512 em inovagao.

I.IIl. A UNITAU no Municipio de Taubaté

A Universidade de Taubaté esta sediada na cidade de Taubaté, a leste do Estado de Sdo Paulo,
estrategicamente localizada numa das regides mais cosmopolitas do estado de Sdo Paulo - o
Vale do Paraiba, no eixo S3o Paulo - Rio de Janeiro, e na esquina mais privilegiada do pais, a 95
km do Litoral Norte, com praias exuberantes, e a 45 km de Campos do Jorddo, conhecida como

a Suica Brasileira.

O conjunto dessas condicdes compde uma paisagem onde convivem em perfeita integracdo a
natureza e o desenvolvimento. Taubaté é aclamada pela tradicdo de pioneirismo presente na
economia, na cultura, na midia falada e escrita, na arte e na educacdo, sendo chamada por
essa razdo de "Cidade Educacional por Exceléncia" e —Capital Nacional da Literatura Infantill,
por ser a terra de Monteiro Lobato e preservar as tradicdes que enriqueceram a literatura

infantil e nacional.



Taubaté estd localizada estrategicamente, as margens da Rodovia Presidente Dutra, com
ligacdo direta com a Rodovia Carvalho Pinto e facil acesso as Rodovias Ferndo Dias, D. Pedro |,

Tamoios e Floriano Rodrigues Pinheiro.

O Parque Industrial de Taubaté oferece a logistica necessaria ao escoamento da producdo
manufaturada, por sua localizagdo, préxima das cidades S3o Paulo, Rio de Janeiro e Belo
Horizonte, os maiores centros urbanos do Pais. Essa malha rodovidria privilegiada possibilita
ainda o acesso aos portos de Sdo Sebastido, Sepetiba e Santos, e aos aeroportos de Sdo José
dos Campos, Sao Paulo e Campinas. Conta ainda com ampla estrutura interna, onde a natureza
e a tecnologia se integram harmoniosamente. O Municipio é servido também pela Rede

Ferroviaria MRS que o interliga com os portos de Santos, Rio de Janeiro e Vitéria.

Como centro turistico, Taubaté destaca-se pela preserva¢do e disseminacdo da literatura
infantil, mantendo atividades artisticas e culturais permanentes no Sitio do Pica-pau Amarelo,
visitado por criancas e adultos de todo o Brasil. Tem espac¢o reconhecido internacionalmente,
com a arte ingénua das figureiras que, com o pavdo taubateano, expressa o simbolo do

folclore do Estado de S3o Paulo.

A cidade possui pontos turisticos culturais dos quais se destacam o monumento ao Cristo
Redentor, as capelas rurais, as fazendas do ciclo do café, o horto municipal, a Cachoeira do
Macuco, a Catedral de Sdo Francisco de Assis e a majestosa igreja de Santa Terezinha, em
estilo gotico. A arte sacra, a histéria de nossa identidade cultural é preservada e vivificada por
incentivos a manutencdo de museus, como parte de uma politica publica que valoriza a

memadria como construcdo de um futuro pungente do qual nos orgulhamos. Destacamos:

. Museu Monteiro Lobato

. Museu Mazzaropi

. Museu Histérico — Professor Paulo Camilher Florengano
. Exposicdao Permanente “Taubaté na Histéria do Brasil”

. Arquivo Histérico Dr. Félix Guisard Filho

. Pinacoteca — Anderson Fabiano

. Hemeroteca Antonio Mello Junior

. MISTAU (Museu da Imagem e do Som de Taubaté)

. MAST (Museu de Arte Sacra de Taubaté)
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. MII (Museu da Imigracdo Italiana).

A Universidade de Taubaté, especialmente integrada a essa politica, reformou o espaco
denominado Solar da Viscondessa do Tremembé, preservando suas caracteristicas: é uma das
joias da arquitetura colonial do apogeu do café, preservada em nossa cidade por iniciativa da
UNITAU. Esse espaco é o Centro de Documentagdo e Pesquisa Historica (CDPH) de natureza
patrimonial e arquivista, constituindo-se num centro de referéncia cultural e de pesquisa
histérica de alcance regional e nacional que privilegia a memdria da cidade de Taubaté e do

Cone Leste Paulista (Regido Bragantina, Vale do Paraiba, Serra da Mantiqueira e Litoral Norte).

Sao dados do municipio:

Area: 624,885 km
Populagado: 278.686 habitantes
Populagao urbana: 272.673
Populagdo rural: 6.013
Total de homens: 136.752
Total de mulheres: 133.530

Censo Demografico de 2010. Fonte: www.ibge.gov.br/cidades, acesso em 05/03/2012.

Populagdo estimada em 2013, 296.431 habitantes (http://cidades.ibge.gov.br) acesso em

30/01/2014. Constata-se em decorréncia dos aspectos salientados um expressivo movimento
de migracdo interna, com variacdo na populacdo rural que ao se integrar na vida urbana,
incorpora novas demandas sociais. Esta incorporacdo se da sobretudo pela possibilidade de
mobilidade, na medida em que o municipio conta com um sistema vidrio de excelente

qualidade na area rural.

A UNITAU, além da formacdao de mao de obra qualificada, oferece apoio laboratorial e para o
desenvolvimento de projetos para pequenas e médias empresas, com participacao efetiva do

planejamento das Areas de Expansdo Industrial do municipio.

A preocupagdao com a articulacdo da Universidade com a sociedade é uma constante na
UNITAU, ensejando a formacdo de profissionais adequados as necessidades do mercado de
trabalho, alcangando cidades do Vale do Paraiba, Serra da Mantiqueira e Litoral Norte, no
Estado de Sdo Paulo, além de cidades dos estados do Rio de Janeiro, do Sul de Minas Gerais e

demais regides do Brasil, de onde se originam, em grande parte, seus alunos. Além da

11



formacgdo, desde sua criagdo a UNITAU vem se dedicando a especializacdo de profissionais,
visando principalmente a atender as crescentes necessidades regionais de seu pessoal docente

e técnico.

I.IV. Missao, objetivos e metas da Instituicao, na sua area de atuacao:

Desenvolver, difundir e produzir conhecimento em todos os niveis educacionais, mediante
acOes integradas de ensino, pesquisa e extensdo para atender as demandas da sociedade e do
mundo do trabalho, propiciando a formacgédo da consciéncia social, ambiental e da cidadania,
exercendo o compromisso social de instituicdo publica que propicia a formagdo profissional, a
insercdao no mercado de trabalho, o desenvolvimento regional e obtendo reconhecimento da

sociedade e da comunidade académico-cientifica regional, nacional e internacional.

I.V. Visao

. Transcender a funcdo educacional regional para ser reconhecida estrategicamente
como centro de referéncia, nacional e internacional, em ensino, pesquisa e extensao.

. Conquistar exceléncia tecnoldgica, cientifica e educacional e a sustentabilidade
econdmica para manter e viabilizar as a¢Ges sdécio-educacionais-cientificas, consolidando sua

posicado de lider no mercado regional.

I.VI. Finalidades

Para levar adiante a missdo que lhe cabe, conferida pelos textos constitucional, legal (Lei
9.394/96 — LDB), estatutario (Del. Consuni-26/98) e regimental (Del. Consuni-33/98), a
Universidade de Taubaté, amparada pela forca motriz que lhe foi legada pela sociedade local,
na época de sua criacdo e, mais adiante, na implementacdo de seus nobres ideais, tem
demonstrado o firme propdsito de formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento,
de incentivar o afloramento e a memdéria da cultura popular, cuidar de sua producdo
intelectual e estender a comunidade local, regional e nacional o ensino e a pesquisa,
adequadamente dimensionados para o publico a que se destinam, contribuindo

significativamente para a transformacdo da microrregido em que esta inserida.

Alicercado numa politica pedagégica que estimula o pensar e o agir critico e consciente de

seus alunos, a Universidade de Taubaté — UNITAU - deseja formar cidaddos capazes de atuar
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decisivamente na sociedade, sempre em harmonia com a realidade que Ihes é inerente. Para
tanto, por intermédio de sua Administracdo Superior, ouvidos os devidos Conselhos, investe
qualitativamente em muitos dos seus ambientes académicos, tanto nos aspectos técnicos e
estruturais, quanto nos cientificos, sempre visando a auto realizacdo do educando, sua
qualificacdo para o trabalho e ao adequado preparo a pratica consciente do exercicio da

cidadania.

I.VII. Objetivos Gerais

A UNITAU, como instituicdo publica municipal que atua em todos os niveis de formacdo
educacional, desde a basica até a superior, tem como objetivos:

. Ministrar o ensino em todos os niveis educacionais, voltado para o desenvolvimento
humano, a formacdo profissional, técnica e cidada, tornando o aluno capaz de exercer suas
habilidades e competéncias na resolucdo das questdes pessoais e profissionais, de forma a
contribuir com sociedade.

. Incentivar e realizar pesquisas que contribuam com a producdo de novos
conhecimentos nas areas das Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e aplicar tecnologias para
a melhoria das condi¢Ges de vida da regido e do pais.

. Exercer a sua responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por um lado, o
desenvolvimento da comunidade, a partir da realidade e de suas demandas e, por outro lado,
o desenvolvimento pessoal, profissional e humano do corpo discente.

. Qualificar, atualizar e motivar o corpo docente e o corpo técnico-administrativo a fim
de manté-los comprometidos com a missdo e a visao institucionais.

. Monitorar e avaliar a acao institucional, com vistas a garantir a qualidade do ensino, a
exceléncia em pesquisa e a relevancia académica, cultural e social.

. Dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos humanos para o
adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

. Garantir a sustentabilidade econ6mica, por meio do desenvolvimento de estratégias
voltadas para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e para o enfrentamento das
concorréncia,

. Promover a expansdo do ensino para além da acdo regional, com a oferta de cursos de

graduacgdo, pds-graduagdo e de extensdao na modalidade a distancia.
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. Desenvolver estudos e propor politicas publicas que possibilitem o apoio dos governos
federal, estadual e municipal como forma de salvaguardar o interesse publico inerente a a¢do
da Universidades/faculdades municipais.

. Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma estratégica,
tendo em vista a sedimentacdo de sua imagem junto a seus diferentes publicos de interesse, a
saber: comunicacdo institucional (formadores de opinido e comunidade), mercadoldgica
(propaganda para venda de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo) e interna
(professores, funcionarios e alunos). Tudo isso tendo em vista o fortalecimento de sua

identidade como a maior e mais tradicional Instituicdo de Ensino Superior de toda a regido.

Os Programas, Metas e Ac¢les estabelecidos pela Administracdao Superior da Unitau, por
Unidade Orcamentaria, descritas no Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2014-2017 foram

aprovados pelo Conselho Universitario conforme Deliberagdo Consuni N2 059/2013:

Reitoria

Objetivos

. Implantacdo de novas metodologias e atividades, objetivando melhoria na eficiéncia
administrativa, financeira e didatico-pedagdgica da Universidade;

. Garantir a sustentabilidade econ6mica, por meio do desenvolvimento de estratégias
voltadas para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e para o enfrentamento da

concorréncia.

Metas

. Consolidacdo do Programa de Tecnologia de Informagdo com a integracdao dos
sistemas de software, tanto na area académica, como nas financeira e administrativa, o que
propiciard mais seguranca e confiabilidade no gerenciamento dos diversos elementos da
estrutura da Universidade;

. Realizacdo de concursos publicos, nos termos da legislacgdo em vigor, visando ao
preenchimento dos cargos criados por Lei Municipal, para os quadros da Universidade;

. Ampliacdo da integracdo existente entre a Universidade e as comunidades local e
regional, e também com as autoridades e érgdos legalmente constituidos, para obtencdo de
relacionamento participativo, produtivo e responsavel;

. Continuidade do Programa de Mobilidade Internacional, visando ao intercambio de

alunos e professores com Universidade no exterior, parceiras da UNITAU;
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. Continuidade aos procedimentos que se destinam a reducdo dos custos e confirmagao
do incremento da produtividade, da competitividade e da melhoria do nivel de qualidade
interna, em busca da melhor e mais saudavel relagdo custo-beneficio, possibilitando, a um sé
tempo, ndao somente a racionalizacdo das despesas da Universidade, como o constante
oferecimento de servigos de exceléncia aos alunos e a comunidade, que se constituem como
publico-alvo;

. Incremento de parcerias com entidades e orgdos publicos e privados, por meio da
inclusdo de outras Instituicdes de Educacdo Superior e de Pesquisa, e da divisdo de
responsabilidades em matérias e setores de mutuo interesse, para a garantia da viabilidade
financeira dos respectivos programas;

. Aperfeicoamento dos mecanismos e procedimentos de arregimentacao de alunos, de
processos seletivos classificatdrios e de acesso a educagao superior, bem como de combate a
evasao;

. Continuidade ao programa de preservacdo das edificagcdes histéricas de valor cultural
gue atendam a finalidade educacional da Universidade;

. Continuidade e ampliacdo do Ensino a Distancia, em todos os niveis.

. Investimento na infraestrutura das atividades de educacdo basica e profissionalizantes,

possibilitando a ampliacdo de atividades nessas modalidades;

. Otimizacdo da infraestrutura das dreas administrativa e educacional;
. Ampliacdo da politica de incentivo a adimpléncia, com base na atual legislacao;
. Acompanhamento de programa de conscientizacdo visando ao consumo consciente e

responsavel de energia elétrica, mediante palestras, distribuicdo de panfletos, cartazes, etc;

. Estudo da viabilidade ou necessidade da manutencdo, adequa¢do ou extin¢cdo das
Fundacdes;
. Implementacdo do projeto de criagdo de um Centro de Pesquisa, Pés-graduagao e

Inovacao da Universidade;

. Implantacdo do Centro de Educacdo Empreendedora destinado a fomentar pequenos
negocios para o quadro docente e discente da Universidade;

. Promogdo da visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma
estratégica;

. Participacdao na programacdo da Radio e da TV Universitarias para educacdo, cultura,
lazer, esporte e outras formas de interesse da comunidade interna e externa;

. Oferecimento de subsidios para as ac¢lGes operacionais pertinentes a divulgacao

institucional;
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. Suporte operacional para as acdes do Comité de Marketing e Comunicacdo;

. Publicidade dos atos e a¢des da Universidade;

. Desenvolvimento de Plano Diretor da Universidade, com vistas a avaliar a ocupacao
dos Campi existentes e planejar a expansdo e/ou readequacdo da estrutura fisica, bem como a

realocacao de setores, para a melhoria qualitativa dos servicos prestados.

Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional
Objetivo

Supervisionar a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e aprimorar o

sistema de avaliagdo da Universidade, com vistas ao saneamento das deficiéncias.

Metas
. Constituicdo de comissdo para elaboragao de proposta de aprimoramento do PDI;
. Revisdo do PDI a luz da legislacdo, da evolugdo das tendéncias do ensino e da politica

institucional para o ensino aprendizagem, e da avaliacdo desses instrumentos;

. Avaliacdo continua do processo de ensino, pesquisa e extensdo, aprimorando os
critérios e mecanismos de analise, com a finalidade de implementacdo de melhorias;

. Busca de comprometimento da comunidade académica no processo de Avaliacdo
Institucional;

. Elaboracdo de relatorios que expressem o resultado das discussdes, da andlise e
interpretacao de dados provenientes do processo de autoavaliacdo e das avaliacdes externas;

. Apresentacdo, divulgacdo e publicacdo dos resultados junto aos segmentos da

comunidade académica.

Pré-reitoria de Graduagao

Objetivo

Desenvolver as atividades de ensino de graduacao, voltadas para o desenvolvimento humano,
a formacao profissional, técnica e cidada, tornando o aluno capaz de exercer suas habilidades
e competéncias na resolucdo das questdes pessoais e profissionais, de forma a contribuir com

a sociedade.
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Metas

. Atualizacdo das diretrizes para o Projeto Pedagdgico Institucional e dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos de Graduagao;

. Buscar a exceléncia do ensino, adequando-o as novas exigéncias da sociedade
competitiva; promover o aumento do nimero de vagas e de novos cursos;

. Consolidagdo da posi¢do de ensino de exceléncia na regido do Vale do Paraiba, Litoral
Norte e Alta Mantiqueira;

. Criacdo de novos cursos de graduagdo, bem como de cursos sequenciais, em
atendimento as demandas sociais;

. Continuidade das ag¢Oes, visando a consolida¢do do regime seriado semestral dos
cursos de graduac¢ao na modalidade presencial;

. Consolidacao do Espaco Virtual de Aprendizagem — EVA — plataforma de apoio ao
trabalho do professor, por meio de ferramentas de tecnologias de informag¢do e comunicacao
TICs, para cursos nas modalidades presencial e a distancia;

. Expansdo das atividades do Nucleo de Educa¢do a Distancia — NEAD por meio de
parcerias com instituicdes publicas e privadas;

. Estudos sobre a viabilidade de implantacdo de sistema de créditos para o
oferecimento de disciplinas dos cursos de gradua¢do na modalidade presencial, promovendo-
se a flexibilizag¢do curricular;

. Implantacdo de Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) nos cursos de graduacdo
presenciais e a distancia;

. Consolidagdo do Programa de Enriquecimento e Atualizagdo Curricular (PEAC), com
oferta de disciplinas isoladas dos cursos de graduacao para graduandos e graduados;

. Consolidacdo do Regulamento de Estagios nos cursos de graduac¢do da Universidade;

. Continuidade do Programa de Iniciacdo a Docéncia — PID (monitoria) e do Programa de
Aperfeicoamento Pedagdgico — PAP (grupo de estudos);

. Continuidade e aprimoramento do processo de revalidacao de diplomas de graduacao
obtidos no exterior;

. Desenvolvimento de uma politica de incentivo e valorizagdo dos trabalhos de
conclusdo de curso transformando-os em publicagbes que possam contribuir para
aprimoramento do estado da arte;

. Elaboracdo de normas complementares sobre curriculos e planos dos cursos de

graduacgdo, sequenciais e tecnoldgicos;
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. Estimulo a formacdo e valorizagdo de professores na fase inicial e continuada por meio
de convénios interinstitucionais com o Ministério de Educacdo e Cultura (MEC) e seus
programas (CAPES);

. Estudos de viabilidade para criacdo de um Centro de Formacao de Professores para a
Educacdo Basica;

. Padronizacdo do Regulamento Institucional de Atividades Académico-cientifico-
culturais nos cursos de graduacao da Universidade;

. Padronizacdo do Regulamento Institucional de Atividades complementares nos cursos

de graduacao da Universidade;

. Padronizacdo do Regulamento Institucional de Trabalho de Graduag¢do, no ambito dos
Departamentos;
. Promocgdo de integracao dos cursos de Licenciatura com o Colégio de Aplicacdo Dr.

Alfredo José Balbi, para desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras, com a
participacao de docentes e discentes do Ensino Superior;

. Promocgdo, juntamente as unidades de ensino, de visitas técnicas as empresas da
regido, com vistas ao aperfeicoamento dos cursos, da programacao e da formacao profissional;
. Promocdo de espaco para reflexdo coletiva do Projeto Pedagdgico Institucional e dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos, valorizando a integracdo de conhecimentos nas areas de
Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e possibilitando a interdisciplinaridade na formacao

dos profissionais.

Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduagao

Objetivo
Incentivar e realizar pesquisas que contribuam com a producdao de novos conhecimentos nas
areas das Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e a aplicacdo de tecnologias para a melhoria

das condig¢Oes de vida da regido e do pais

Metas

. Formar pessoas em cursos de Pds-graduacdo (Mestrado, Doutorado, Especializacdo e
Aperfeicoamento);

. Ampliacdo dos cursos de Mestrado e Doutorado, por meio de parcerias com outras
instituicdes de ensino e pesquisa para estabelecer programas nas modalidades MINTER e

DINTER;
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. Ampliagdo no numero de cursos de Mestrado de 8 para 10 e de Doutorado de 1 para 3,
visando suprir a demanda da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba Paulista (RMVPP) por
pesquisadores e profissionais altamente qualificados;

. Consolidacdo dos cursos de péds-graduacdo stricto sensu da UNITAU, buscando
melhorar a classificacdo deles junto a CAPES nos préximos cinco anos com, no minimo, nota
guatro na avaliacao;

. Estimulo a internacionalizacdo dos seus programas de pds-graduacdo stricto sensu por
meio das seguintes acoes:

- criagdo de um centro multimidia para possibilitar a realizacdo de reunides, aulas e
palestras por meio de teleconferéncia;

- estimulo e suporte a participacdo de docentes e discentes dos cursos de stricto sensu
da UNITAU em cursos, conferéncias, congressos e reunides cientificas realizadas em outros
paises; Incentivo e suporte aos docentes dos cursos de stricto sensu da UNITAU para realizar
projetos de pds-doutoramento em renomadas instituicdes no exterior.

- Apoio aos alunos de Graduagao e de Pds-graduacdo, Docentes e Servidores Técnicos e
Administrativos, na realizagdo e divulgacdo de pesquisas cientificas.

. Consolidacao de normas orientadoras para atendimento aos alunos participantes de
programas de intercdmbio internacional;

. Criacdo e implementacdo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Energia
Renovaveis destinado a formacgdo, capacitagdo de pesquisadores e profissionais para
exercerem atividades profissionais na area de geracao e conservacgdo de energia renovaveis;

. Criacdo e implementacdo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias
Criativas, Alternativas e Sociais destinado a formagdo, capacitacdo de pesquisadores e
profissionais para exercerem atividades profissionais nas dreas de tecnologias alternativas,
criativas e sociais de forma a garantir sustentabilidade econémica, financeira e social em
micros e pequenos negdcios;

. Criacdo e implementagdo do Centro de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao (CDPPGI),
que possa integrar todas as atividades de pesquisa e pds-graduacdo em um edificio adequado
a realizacdo das atividades propostas;

. Criacdo e implementacdo do Instituto de Pesquisa em Engenharia Ferroviaria;
Aeronautica;

. Espaco destinado a formacdo, capacitacdo de pesquisadores e profissionais para

exercerem atividades profissionais na area de engenharia ferrovidria e Aeronautica;
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. Estimulo a mobilidade e ao intercambio de pesquisadores de e para instituicGes de
exceléncia no exterior, a fim de estimular a expansdo e a internacionalizagdo das atividades
académicas e cientificas;

. Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas e publicacdes de titulos e artigos em fontes
referenciadas com o objetivo de construir uma acdo parceira com a pods-graduagdo, para
ampliacdo do saberes nos diversos campos do conhecimento;

. Implementacdo de um Nucleo de Divulgacdo Cientifica (NDC) para assessorar e
orientar os editores das revistas cientificas, fomentar a criagdo de novos periddicos cientificos
e realizar a divulgacdo das revistas cientificas da UNITAU, melhorando as indexacdes dessas
revistas e a classificagdo das revistas no sistema Qualis da CAPES;

. Implementacdo do nucleo de apoio a propriedade intelectual (NPI) e do nucleo de

inovacdo tecnoldgica (NIT).

Pro-reitoria de Extensdo

Objetivo

Estabelecer relagdo dialdgica entre a Universidade e a Sociedade, promovendo o exercicio da
responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por um lado, desenvolvimento da
comunidade, a partir da realidade e de suas demandas e, por outro, o desenvolvimento

pessoal, profissional e humano do corpo discente e docente.

Metas
. Ampliacdo das pesquisas econdmico-sociais do Vale do Paraiba e regido;
. Ampliacdo e consolidacdo dos programas de educacdo continuada destinados a

comunidade externa;

. Apoiar e estruturar as acdes de extensao, producdo e desenvolvimento cultural em
todas as suas manifestagoes;

. Apoiar movimentos culturais e preservar e ampliar o patrimdnio histérico e cultural da
Universidade, inclusive com a criacdo de adequados espac¢os para as manifestages artistico
culturais;

. Continuidade da participacdo nos programas dos governos da Unido e do Estado,
visando ao desenvolvimento cultural e educacional da comunidade e o estabelecimento de

politicas publicas voltadas para as instituicGes municipais de ensino superior;
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. Desenvolvimento de aglBes de extensdo voltadas para o relacionamento com o
mercado regional por meio do atendimento a demanda, com a prestacdo de servi¢os de
assessoria ou consultoria, do desenvolvimento de projetos e pesquisas e das ofertas de cursos;
. Estimular a producao intelectual, por meio da editoracao de textos e livros;

. Expandir a cooperagdo e a integracdo com a sociedade, por meio de convénios e por
intermédio de parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, publicas e privadas,
voltados ao desenvolvimento do ensino superior e das acdes de extensdo, que reforcam os
lacos com as comunidades externas a vida académica;

. Garantia de condi¢Ges de infraestrutura as obras artisticas e culturais de figuras da
histéria da arte taubateana, especialmente as do escritor Monteiro Lobato e do cineasta
Amdcio Mazzaropi, cujas obras constam do acervo do Centro de Documentag¢do e Pesquisa
Histérica (CDPH);

. Implanta¢do do NEJU — Nucleo de Estudos da Juventude;

. O Escritério de Assisténcia Judicidria, para receber suporte técnico, administrativo e
subsidios para suas agbes em face dos relevantes servigos colocados a disposicdo da
Comunidade Carente do Municipio de Taubaté;

. Oferecer suporte técnico-administrativo para as diversas acGes de extensdo
universitdria voltadas as comunidades externa e interna, como programas, projetos, eventos e
cursos, a fim de assegurar a relacao bidirecional entre a universidade e a sociedade, de tal
modo que os problemas sociais urgentes recebam atencdao produtiva por parte da
Universidade;

. Oferecimento de subsidios para as acGes de extensdo (programas, projetos, cursos,
eventos, produgao e publicagdes e prestacdao de servigos) promovidas por todas as unidades
académicas da Universidade de Taubaté, em consonancia com o Plano Nacional de Extensdo
(PNE), cuja finalidade seja o atendimento da comunidade académica, nas suas relagdes com a
comunidade externa;

. Oferecimento de subsidios para as a¢Bes de extensdo universitaria promovidas pelas
Clinicas de Odontologia, Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia, cuja finalidade seja o atendimento
a comunidade externa, estabelecendo parceria com a Prefeitura Municipal, na forma de
prestacdo de servico, possibilitando que as clinicas integrem o rol servico de satude ofertado ao
municipe;

. Oferecimento de subsidios para as acGes do Centro de Documentagdo e Pesquisa
Historica (CDPH) e do Nucleo de Pesquisas Socioecon6micas (NUPES); no que se refere ao

atendimento as demandas da comunidade académica e da comunidade externa;
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. Oferecimento de subsidios para as a¢Ges do Centro de Documentagdo e Pesquisa
Histdrica — CDPH — e do Nucleo de Preservagdo do Patrimonio Cultural — NPPC - no que se
refere ao atendimento das demandas da comunidade académica e da comunidade externa;

. Oferecimento de subsidios para as a¢Ges do Nucleo de Apoio a Eventos (NAE) no que
se refere ao atendimento as demandas da comunidade académica e da comunidade externa;

. Oferecimento de subsidios para as acdes operacionais pertinentes aos Cerimoniais
Solenes de Colagdo de Grau dos Cursos de Graduac¢do da Universidade de Taubaté;

. Oferecimento de subsidios para as acles pertinentes a extensdo universitaria
decorrentes dos convénios de cooperacdo didatico-pedagdgica que a Universidade de Taubaté
mantém com as organiza¢Ges publicas e privadas;

. Oferecimento de suporte técnico e administrativo necessario para manutencao,
aprimoramento, expansdo e avaliagdo das agOes de extensdo (programas, projetos, cursos,
eventos, producdo e publica¢cdes e prestacdo de servicos) da Universidade de Taubaté, em
consonancia com o Plano Nacional de Extensao (PNE);

. Oferecimento do suporte técnico e administrativo necessario para a manutencao,
aprimoramento e a expansdo das unidades técnico-pedagdgico-operacionais da Universidade
de Taubaté que sustentam as relacGes da comunidade académica com a comunidade externa,
tais como: Escritdrio de Assisténcia Juridica, Clinicas de Odontologia, Fisioterapia e Psicologia;
Centro de Documentacdo e Pesquisa Histdrica (CDPH); Nucleo de Pesquisas SocioeconGmicas
(NUPES); Creche/Unitau; Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi); Cerimoniais Solenes de
Colacdo de Grau dos Cursos de Graduacado da Universidade;

. Participacdo nas programacdes da radio;

. Preservacdo e recuperagao das obras histdricas, culturais e artisticas ja existentes e

aquisicdo de outras;

. Promogdo da pesquisa e divulgacdo do patrimoénio histérico da Universidade de
Taubaté;
. Promogdo das agGes de extensdo (programas, projetos, cursos, eventos, produgdo e

publicacGes e prestacdo de servicos) que busquem diminuir as desigualdades sociais, por meio
de um crescente relacionamento com a comunidade na forma de educacdo, cultura, lazer e
outros, objetivando seu desenvolvimento e bem-estar;

. Promocédo de a¢Oes e eventos de estimulo e a valorizagdo das artes e da cultura e do
esporte e lazer por meio da realizacdo de feiras de livros, semanas culturais, de pecas de
teatro, cinema e outras manifestacdes culturais, esportivas e artisticas regionais;

. Promocédo do Inventdrio e reconhecimento dos bens culturais imateriais de Taubaté e

Regido junto as esferas municipais, estadual e federal;
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. Promocao e subsidios administrativos as a¢cdes de extensao;

. Promocgao e supervisao de pesquisas sociais;
. Restauro da Capela do Bom Conselho e do Solar da Viscondessa;
. Viabilizacao da criacdo de espaco para alojar, em condic¢Oes ideais, o acervo de obras e

documentos historicos da Universidade;

Colégio de Aplicacdo: Educagdo Basica e Profissional

Objetivo
Exercer a responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por um lado,
desenvolvimento da comunidade, a partir da realidade e de suas demandas e, por outro, o

desenvolvimento pessoal, profissional e humano do corpo discente

Metas
. Ampliagdo do nimero de vagas para os ensinos Fundamental, Médio e Profissional;
. Aprimoramento da qualidade de ensino, por meio de acompanhamento sistematico da

execucdo da Proposta Pedagdgica e da operacionalizagao do Plano de Gestdo e seus anexos
anuais;

. Gerenciamento dos conflitos e busca de consenso, objetivando melhoria no
atendimento das necessidades educacionais, por meio de reunides realizadas pelo nucleo
técnico-pedagdgico com os alunos representantes de classe. Atendimento aos alunos e pais ou
responsaveis, visando a melhor adaptacdo ao convivio escolar e ao rendimento escolar, e

realizagcdo de reunides com os professores e os nucleos administrativo e operacional;

. Implantac¢do do projeto de criacdo do novo Colégio Unitau, visando ampliacdo de suas
atividades;
. Intensificacdo do triplice relacionamento escola-familia-comunidade, por meio de

reunides de Pais e Mestres, do Conselho de Escola, da Associacdo de Pais e Mestres, da
supervisado das atividades do Grémio Estudantil e do incentivo a maior participacdo dos pais e
da comunidade na vivéncia escolar.

. Organizacdo da Escola, nos aspectos administrativo e pedagdgico, de acordo com a
legislagao vigente e as disposi¢cdes do Regimento Escolar.

. Promocado da inclusdo de alunos portadores de necessidades educacionais especiais,

por meio de condi¢Ges que lhes assegurem o ingresso e a permanéncia na escola.
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Pro-reitoria Estudantil

Objetivo
Fomentar a participacdo e integracdo do corpo discente no ambito universitdrio com

acdes/medidas para seu préprio bem-estar e vinculo com a Instituicgo.

Metas
. Intensificar as acGes Programa de Apoio aos alunos com necessidades especiais;
. Promover e manter acGes de integracdao dos académicos no meio universitario e na

comunidade, por meio de atividades como recepc¢do dos alunos ingressantes, reunides com
representantes de salas, reunides peridédicas com as chefias das Unidades de Ensino e érgaos
estudantis;

. Dar continuidade ao programa Bolsa Estagio Interno, possibilitando aos académicos,
além do apoio financeiro, plenas condi¢des para a sedimentacdo dos conhecimentos tedricos
adquiridos em sua area de graduacdo;

. Dar continuidade ao Programa de Bolsas Atleta, com o objetivo de estimular a
atividade esportiva, devido a sua importancia na melhora da qualidade de vida e no
desenvolvimento do espirito de coletividade, diferenciais que agregam valor na prepara¢ao do
profissional durante o periodo académico;

. Incrementar e divulgar politica dos critérios e das praticas de concessao de bolsas;

. Dar continuidade ao Programa de Bolsas de Estudo: Bolsa Licenciatura e de Servigo
Social, Bolsa para Cursos Matutinos, Bolsa para Cursos Vespertinos, Bolsa para Egressos e
Bolsa para Cursos de Tecnologia, além da manutengao das modalidades ja existentes;

. Conceder bolsa de incentivo a arrecadacdo, mediante sorteio aos alunos que se
mantém pontuais com a UNITAU;

. Conceder Bolsa Mérito, premiacdo anual para os alunos com melhor desempenho
académico, além dos primeiros colocados nos processos seletivos;

. Acompanhar programas de financiamento estudantil, publicos e privados, elaborando
projetos para insercdo da Universidade, sempre que possivel;

. Promover o Programa FIES: Financiamento Estudantili do governo federal. A
Universidade aderiu ao Financiamento desde abril do ano passado;

. Apoiar os Diretdrios Académicos e Centros Académicos, bem como o Diretdrio Central

de Estudantes da Universidade de Taubaté, no planejamento e desenvolvimento de atividades
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culturais, esportivas (jogos universitarios) e de lazer, objetivando a integra¢cdo do corpo
discente da instituicdo;

. Indicar profissionais da drea de gestdo para suporte administrativo;

. Acompanhamento sistematico dos processos de trancamento de matricula dos alunos
ingressantes e veteranos de todos os cursos, com o objetivo de identificar problemas internos
e externos;

. Criacdo de um plano de agao para controle da evasao;

. Acompanhamento sistematico dos indices de inadimpléncia, com o objetivo de criar
alternativas de apoio a sua reducao;

. Seguro Educacional, beneficio oferecido pela Universidade de Taubaté ao aluno
adimplente, com cobertura por morte (natural ou acidental), invalidez permanente total, por
acidente, e perda de renda por desemprego;

. Promog¢do do intercambio entre a UNITAU e instituicGes estrangeiras, junto a
comunidade académica, por meio da divulgacdo de oportunidades e de incentivos para
estudos, estagios e pesquisas no exterior;

. Desenvolvimento de programas especificos aos académicos portadores de
necessidades educacionais especiais que oferecem o0s recursos necessarios para 0 seu acesso,
permanéncia e sucesso na vivéncia universitaria, disponibilizando a infraestrutura da
Universidade de Taubaté, a fim de atender as suas necessidades especificas por meio do
atendimento psicopedagdgico, psicoldgico e outros, quando necessario;

. Promocdo a inclusdo social de pessoas com necessidades educacionais especiais,
garantindo o acesso ao Curso, assim como sua permanéncia e conclusdo, desenvolvendo
acles, que possibilitem o atendimento direto ao aluno e aos departamentos, bem como
oferecendo oficinas de formacdo e sensibilizacao;

. Curso de Libras (Lingua Brasileira de Sinais), promovido pela PRE com o objetivo de
preparar profissionais, professores, alunos e demais membros da Universidade para o convivio
com alunos em condicdo especial;

. Apoio ao desenvolvimento e a inser¢do dos alunos no mercado de trabalho, por meio
da Central de Oportunidades, que promove diversos programas, como: relacionamento entre
a Universidade e empresas da regido para a captacdo de vagas de estagio e emprego,
disponibilizadas para alunos e seus responsaveis financeiros no  portal
http://www.unitau.br/centraldeoportunidades;

. Programa de gestdo profissional que abrange temas relacionados a carreira e ao
comportamento do estudante frente as exigéncias do mercado de trabalho por meio de

cursos, oficinas, workshops e palestras de capacita¢do, abrangendo temas como orientacao
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profissional, direcionamento de carreiras, elaboracdo e analise de curriculo, oratdria, inglés,
gramatica e marketing pessoal;

. Fomento das parcerias com entidades e érgdos publicos e privados, visando buscar
recursos financeiros para o desenvolvimento de projetos e programas da Pro-reitoria
Estudantil: visitas a empresas, pesquisa sobre o perfil do novo profissional, pesquisa sobre
novas disciplinas para a formacdao do novo profissional, workshops e palestras nos
departamentos sobre emprego e estagio;

. Ampliacdo de parcerias objetivando a insercdo dos académicos em programas de
capacitacdo que visam contribuir com sua formacao profissional e desenvolvimento da cultura
empreendedora: Cursos de Empreendedorismo, Workshops, Palestras por Unidade de Ensino,
Féruns, Encontros sobre Empreendedorismo;

. Fomento para criagdo, implanta¢do e apoio de Empresa Junior, nos diversos cursos e
departamentos na Universidade de Taubaté;

. Incentivo as atividades de Empreendedorismo e Formagdo Empreendedora por meio
do Convénio Sebrae-Unitau para realizagao de diversos eventos na area;

. Organizac¢do da Feira de Oportunidades e Empreendedorismo Unitau: palestras, cursos
e diversos eventos simultdneos durante dois dias. Os alunos da Universidade poderdo
aprender, conhecer, preparar-se e até se colocar no mercado de trabalho. O evento conta com
a participacdo de toda a Universidade além de empresas e profissionais de projecdo no

mercado local, regional e nacional.

Pré-reitoria de Administragdo

Organizagao e Gestao de Pessoal

Objetivo
Monitorar e avaliar a ac¢do institucional, com vistas a garantir a qualidade do ensino, a

exceléncia em pesquisa e a relevancia académica, cultural e social.

Metas

. Manutengdo e aperfeicoamento de um sistema amplo de avaliagdo do desempenho
docente e administrativo junto a cursos vinculados aos departamentos;

. Acompanhamento e monitoramento das avalia¢des institucionais analisando seus
resultados e desencadeando politicas gerais especificas com vistas a melhor qualidade de

ensino.
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Infraestrutura Fisica e Académica
Objetivo
Dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos humanos para o

adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Metas
. Ampliar o acervo bibliografico e a segurancga das bibliotecas;
. Promover e continuar com as agdes voltadas a expansdo e ao aperfeicoamento de

sistemas informatizados, com a criacdo de banco de dados que aglutinem as informacgdes de
todos os érgdos da Universidade, para amparar o planejamento e os orcamentos;

. Dar suporte administrativo e logistico a Universidade, com vistas a permitir condi¢es
plenas de funcionamento das ac¢des e atividades educacionais de todos os niveis de ensino;

. Dar suporte administrativo e de ensino, para bem manter o Curso Fundamental da
Escola José Balbi, atribuindo-lhe nivel que permita sua prépria expansao;

. Dar suporte administrativo e de ensino, para bem manter os cursos Médio e
Profissional da Escola José Balbi, atribuindo-lhes nivel que permita sua prépria expansao;

. Ampliagdo do espaco util da Universidade destinado as suas atividades meio e fim;

. Modernizagdo, reforma, expansdo e realocacdo das dependéncias fisicas

administrativas, pedagdgicos e laboratoriais;

. Expansdo e modernizac¢do das instalacdes da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao;
. Expansdo da Escola de Aplicagao Dr. Alfredo José Balbi — construcdo Unidade Il;

. Continuidade dos servicos de restauro da Capela da Nossa Senhora do Bom Conselho;
. Estabelecimento de ag¢des conjuntas com a Pro-reitoria de Administracdo para

melhoria do sistema informatizado, com fins de obter informacbes para aprimorar a gestao
académica e possibilitar a tomada de decisdes e os investimentos em laboratérios de ensino

de graduacao;

. Criacdo, implementacdo e expansao do Centro Avancado de Incubacao de Atividade
Empreendedora;
. Organizacdo de banco de dados sobre educacdo superior, com atualizacdo

permanente, especialmente da legislacdo basica sobre ensino universitario;

. Realizacdo do suporte administrativo necessario a manutengao e ao desenvolvimento
dos objetivos da Instituicdo, garantindo estrutura adequada para apoio as ac¢des de
conservacdo, limpeza, vigilancia dos espacos fisicos, servicos de recursos humanos,

planejamento, compras, patrimonio, almoxarifado, transportes, telefonia, protocolo e
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expediente geral, informatica, servicos graficos, comunica¢des, manutencdo de equipamentos

eletro eletrénicos, dpticos e de refrigeracdo, outras;

. Manutencgdo e expansao do Sistema de Rede sem Fio em todos os prédios da UNITAU;
. Implantac¢do do VOIP;

. Criacdo do Arquivo Geral na Pro-reitoria de Administragdo;

. Uniformizagdo dos servidores técnico-administrativos;

. Reimplantacdo da distribuicdo de verbas aos setores e departamentos (COTA);

. Implantacdo do sistema de registro de preco;

. Expansdo e aprimoramento do sistema de registro e rastreamento de processo por

meio eletronico;

. Movimentacgao eletrénica de processo;

. Continuidade da implantacdo do sistema eletronico/automatizado de seguranga em
todas as dependéncias e monitoramento das imagens por computador;

. Implantacdo de um novo sistema de telefonia fixa, visando a reducdo de custo e a

melhoria do servico;

. Renovacdo continua da frota e implantagdo do sistema de gestao de frota;

. Aprimoramento do servico de zeladoria e limpeza das dependéncias prediais;

. Ajuste do regulamento e da logistica de preservacdo e movimentagado do patrimoénio;

. Otimizacdo do setor de almoxarifado, sendo: reducao de gastos com material de

consumo, reducdo e adequacdo dos itens do Setor; logistica de entrega dos itens solicitados;
promoc¢do do uso consciente de itens renovaveis e ndo renovaveis;
. Aprimoramento do servico de atendimento e manutencdo dos equipamentos

eletroeletronicos e de refrigeragao;

. Aquisicao e instalagdo de Lousa Digital para as salas de Aula;

. Investimentos em aparelhos de ar condicionado para as salas de aula;

. Investimento em equipamentos audiovisuais para as salas de aula;

. Investimento em mobilia para as salas de aula;

. Manutenc¢ao e melhoria das edificagdes;

. Manutengdo do padrao visual das unidades;

. Elaboracdo e continuidade de projetos de acessibilidade aos deficientes fisicos em

toda a UNITAU;
. Continuidade dos processos de manuten¢Oes preventivas elétrica, hidraulicas e

estruturais.
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A UNITAU, para a execuc¢do de programas voltados a expansdo de suas atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e prestagdo de servigos conta com quatro Fundagdes e uma Empresa.

a) FAPETI — Fundac¢do de apoio a pesquisa, Tecnologia e Inovacdo da Universidade de
Taubaté — dentre seus objetivos destacam-se: elaborar planos, programas e projetos de
interesse regional, estadual, nacional e internacional; gerir e coordenar os projetos
aprovados de financiamento de fundos de fomento publicos e privados; financiar a execugado
de planos, programas e projetos de pesquisa, investigacdo e experimentacdo cientificas;
patrocinar o desenvolvimento de novos produtos e equipamentos, sistemas e processos;
constituir-se em centro de informagdo em ciéncia e tecnologia, com o fim de sistematizar e
disseminar os conhecimentos técnicos e cientificos.

b) FUST — Fundagdo Universitaria de Taubaté — dentre seus objetivos destacam-se:
proporcionar meios necessarios a extensdo da Unitau no atendimento a projetos
educacionais, de saude, de assisténcia, e sociais da comunidade da Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte.

c) FUNCABES - Fundac¢do Caixa Beneficente dos Servidores da Universidade de Taubaté
- oferece aos servidores ativos e inativos da Universidade de Taubaté programas que visam,
como estipulante, seguros coletivos, planos de peculio e programas previdenciarios de
carater facultativo, mediante contribuicdes especificas, assisténcia médica, hospitalar e
laboratorial, programas que facilitem a aquisicdo da casa prépria, empréstimos financeiros
para atender a situacGes de emergéncia e comprar bens moveis, cestas basicas, auxilio
funerario e seguros de vida gratuitos.

d) FUNAC — Fundagdo Artistica e Cultural da Universidade de Taubaté — tem por
objetivo desenvolver o estudo, a pesquisa, a gestdo, o desenvolvimento, a producao e a
divulgacdao das Artes, da Cultura, da Educacdo, do Turismo e da Comunicacdo em suas
diversas modalidades.

e) EPTS — Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos da Universidade de Taubaté —
empresa publica com personalidade juridica de direito privado, foi criada pela Lei Municipal
n? 1677/77, um ano apds o reconhecimento da Universidade de Taubaté. Presta servicos
para os varios segmentos das organizacGes publicas e ou privadas, na execucdo de projetos
de Pesquisas, desenvolvimento cientifico e tecnolédgico, contando com os laboratérios
didaticos da Unitau e dos seus profissionais docentes e técnicos. Além disso, atua na gestdo
administrativo-financeira dos programas e cursos de pds-graduacdo e dos cursos de

graduacgdo a distancia da Unitau.
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Il. Projeto Pedagdgico da Instituicao

A UNITAU objetiva a formacdo de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Essa formacdo é evidenciada pela
producdo intelectual alicercada no estudo sistematico dos temas e problemas mais
relevantes, dos pontos de vista cientifico e cultural, em nivel regional e nacional. A UNITAU
tem forte atuac¢do junto a comunidade municipal e regional, caracterizada pelo ensino de

graduacgdo, de pds-graduacdo e de intensa atividade de pesquisa e de extensao.

A UNITAU desenvolve programas e projetos de ensino, nos niveis de graduacdo e de pds-
graduacdo, pesquisa e extensdo, sob a forma de atividades presenciais e a distancia, em
todas as areas do conhecimento. Ocupa-se, também, da oferta de cursos de Educacdo
Basica. Além de se constituirem em campo de experimentagdo para a formagdao no ensino
superior, esses sistemas de Educac¢do Basica e Profissional da UNITAU comp&em um Jocus de
producdo tedrica e metodoldgica sobre questdes referentes a esses niveis de ensino,

inclusive de propostas de integracdao entre ambos.

Como entidade publica e em consonancia com os seus objetivos, a UNITAU, se mantém em
constante aperfeicoamento apresentando propostas pedagdgicas inovadoras, que atendam
as atuais demandas de formacdo de professores, de técnicos especializados, e de
profissionais em geral, que correspondam aos anseios e necessidades da comunidade local e

regional.

[I.l. Politicas de Ensino da UNITAU

Il.I.l. Politicas de Graduacdo

A UNITAU objetiva a formacdo de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano. Essa formacdo é evidenciada pela
produgdo intelectual alicercada no estudo sistemdtico dos temas e problemas mais
relevantes, dos pontos de vista cientifico e cultural, em nivel regional e nacional. A UNITAU
tem forte atuacdo junto a comunidade municipal e regional, caracterizada pelo ensino de

graduacdo, de pds-graduacdo e de intensa atividade de pesquisa e de extensao.

Estamos vivendo um momento decisivo no redimensionamento dos paradigmas
educacionais e concep¢des pedagdgicas que colocam o processo de formacdo alinhado a

apropriacao de saberes e construgdo criativa do conhecimento.
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A reproducgdo passiva centrada na transmissdo das verdades inalienaveis do conhecimento
humano cede lugar a interagdo e trocas entre alunos, professores e comunidade cientifica,
estabelecendo uma dindmica curricular inter e transdisciplinar, na qual a integra¢do dos
saberes em diferentes perspectivas da cultura humana estabelece um movimento holistico
gue obriga as instituicGes de ensino a reverem seus objetivos e suas estratégias de ensino e

aprendizagem.

Nao ha lugar para curriculos engessados sem a flexibilidade que possibilitem contemplar um
novo percurso formativo que combine diferentes estratégias académico-pedagdgicas:
encontros presenciais, pesquisas orientadas, iniciacdo cientifica com incentivo a acesso as
fontes primarias, investigacGes de campo observados os principios éticos, estagios
formativos com objetivo de integracdo da teoria a pratica e projetos que combinem os
estudos presenciais com uma educacdao mediada pelas Tecnologias Digitais da Informacao e

Comunicacdo (TDIC).

E, portanto indispensavel a combinacdo de metodologias que possibilitem a construcdo de
um caminho: da aula a vida académica, do mercado de trabalho ao viver na sociedade

globalizada contemporéanea.

Os objetivos ambiciosos colocam-se na perspectiva de uma utopia pedagdgica, dentro do
entendimento que o utdpico é possivel e realizavel, para isto é preciso ter uma missao clara,
objetivos bem definidos, partilhados por todos e sobretudo o comprometimento da

comunidade universitaria para levar avante a missdo institucional.

Para levar a cabo esses fundamentos que se constituem no alicerce de nossa concepgao

pedagdgica a UNITAU desenvolvera agGes para:

. Consolidacdo da posi¢do de ensino de exceléncia na regido do Vale do Paraiba, Litoral
Norte e Alta Mantiqueira;

. Ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo necessarios as demandas locais e
regionais, com vistas a formac¢do de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho;

. Reconstrucdo coletiva do projeto pedagédgico que valorize a integracdo de
conhecimentos nas areas de Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias;

. Integracdo dos projetos pedagdgicos dos diferentes cursos possibilitando a

interdisciplinaridade na formacao dos profissionais;
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. Estimulos ao desenvolvimento do espirito cientifico desde a gradua¢do com a criagdo
de espacos especificos para encontros de iniciacdo cientifica;

. Desenvolvimento de uma politica de incentivo e valorizagdo dos trabalhos de
conclusdo de curso transformando-os em publicacdes que possam contribuir para
aprimoramento do estado da arte;

. Desenvolvimento de programas de formacao de professores por meio de parcerias
interinstitucionais;

. Desenvolvimento da consciéncia da importancia da integracdo do estagio de formacgao
como possibilidade de efetiva entre teoria e pratica;

. Desenvolvimento de uma politica de Educa¢do a Distancia que valorize os cursos
oferecidos e o estimulo a ampliacdo de ofertas com a criagdo de novos Polos de apoio;

. Acompanhamento e monitoramento das avalia¢des institucionais analisando seus

resultados e desencadeando politicas gerais especificas com vistas a melhor qualidade de

€ensino;
. Aprimoramento de uma politica de valoriza¢do do corpo docente;
. Estimulo ao desenvolvimento de pesquisas e publicagdes de titulos e artigos em fontes

referenciadas com o objetivo de construir uma acdo parceira com a pds-graduacdo para

ampliacdo do saberes nos diversos campos do conhecimento.

Il.LIl. Ensino de Graduacao

a) Formacdo de professores (Licenciaturas): A opgdo pela manutencdo e

fortalecimento dos cursos de licenciatura é uma resposta positiva a grave escassez de
docentes devidamente habilitados em nivel superior para atuar em todos os niveis do ensino
basico. E importante destacar que a atuacdo da UNITAU prioriza a formacgdo de professores
para a educacdo infantil e séries iniciais do ensino fundamental, com vistas ao atendimento
das metas constantes do Plano Nacional de Educacdo. A formacado de professores, na fase
inicial e continuada, é aprimorada com convénios interinstitucionais com o Ministério de
Educacdo e Cultura (MEC), por meio dos programas incentivados pela Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) para valorizagdo profissional

docente.

b) Bacharelados: Os cursos de bacharelado sdo oferecidos com estrutura curricular

distribuida em 8, 10 ou 12 semestres para integralizacdo. Além dos componentes
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curriculares organizados em disciplinas, incluem-se atividades complementares, de estdgio

supervisionado e de trabalho final de graduacao.

c) Cursos Superiores de Tecnologia: Os cursos atualmente implantados na area de
Tecnologia, com integracdo curricular em 4 ou 6 semestres, correspondem a necessidade de
nosso pais de diversificar a oferta de possibilidades de cursos de nivel superior. Os Cursos
Superiores de Tecnologia se apresentam como uma solu¢do adequada para a o ensino
superior, tendo em vista o amplo leque de possibilidades de formacao, sua curta duragdo e
seu foco no mercado de trabalho. Desta forma, a UNITAU igualmente responde as
demandas sociais contribuindo com a formacao e qualificacdo de mao de obra para as

politicas publicas de formacao.

d) Cursos sequenciais: A UNITAU tem como meta oferecer cursos profissionalizantes
de nivel superior, objetivando qualificar profissionais para o mercado de trabalho, em

campos do saber relacionados as dreas do conhecimento existentes na Universidade.

Plano de Expansao da Oferta de Cursos de Graduacgao Presencial

Em 2013 a Unitau implantou novas matrizes curriculares para todos os seus cursos de
graduacdo presencial, alterando o regime seriado anual para semestral. Essa acdo foi
resultado de estudos criteriosos feitos pelos Colegiados das Unidades de ensino, durante
2011-2012, com revisdo dos conteldos programaticos e sua redistribuicdo/readequacio em
matérias disciplinas, promovendo a incorporacdo de novos conhecimentos nas diferentes
areas das ciéncias. Nesse periodo novos cursos foram criados: Engenharia de Energia,
Quimica-Licenciatura; Superiores em Tecnologia de Cosmética e Estética, em Radiologia e

em Gas e Petrdleo, todos em processo de consolidagdo.

A expansdo da oferta de cursos para o periodo de vigéncia do PDI 2013-1017 devera estar
associada a nova tendéncia de formacdo profissional tecnoldgica, diante do cenario de
organizacdo da esfera produtiva da regido na qual a Unitau esta inserida e do pais. Por outro
lado, em que pese a diminuicdo pela procura dos cursos de licenciatura, a Unitau reafirma
seu compromisso em manté-los e amplia-los buscando beneficios aos seus alunos em érgaos
de fomento federal e estadual, consolidando-se como Instituicdo de referéncia regional na

formacao de professores.
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Plano de Expansdo da Oferta de Cursos de Graduacdo a Distancia

Com experiéncia vivenciada desde a proposta de criacdo do Nucleo de Educagdo a Distancia
na Universidade de Taubaté, novos cursos deverdo ser propostos apds estudo mercadoldgico
nas areas de abrangéncia dos Polos ativos: Taubaté, S3o José dos Campos e Ubatuba. Além
disso, por meio de parceria com a EPTS - Empresa de Pesquisa Tecnologia e Servicos

da Universidade de Taubaté, a oferta de cursos ja existentes sera viabilidade no Polos ja
autorizados e ndo implantados: Mogi Guacgu- SP e Belém-PA. A criacdo de novos polos é
dependente de ato autorizativos, apds reconhecimento dos cursos ofertados. Assim, a
expansdo prevé quatro fases:

Fase | - Ativacdo dos Polos de Mogi Guassu e de Belém

Fase Il - Criacdo de mais um Polo em Taubaté

Fase Ill - Processo de Autorizacdo para abertura de novos Polos no Cone Leste Paulista: Jacarei,
Guaratingueta, Queluz, S3o Bento do Sapucai, Caraguatatuba

Fase IV - Implantacdo de Polos em outros Estados.

Quanto a novos cursos, em 2013, foram criados trés Cursos Superiores de Tecnologia: em
Apicultura e Meliponicultura (Experimental); em Agronegdcios e em Agroecologia, com oferta

de vagas no processo seletivo 2014.

[1.1l. Ensino Basico e Profissional de Nivel Médio

A Escola, ministrando educagao basica e profissional, tem por finalidade, o desenvolvimento
pleno do educando, assegurando-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecendo-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.
A educacdo infantil, primeira etapa da educagdo basica, tem como finalidade o
desenvolvimento integral da crianca até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e da comunidade e sera
oferecida:

I. na creche para criancgas de até trés anos de idade;

Il. na pré-escola para criancas de quatro anos de idade — 12 fase — e de cinco anos de

idade —22fase.
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A educacdo profissional técnica de nivel médio, ministrada na Escola, destina-se a
proporcionar habilitagcdo profissional a alunos matriculados ou egressos do Ensino Médio.
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, com as habilitacdes de: Técnico em Andlises
Clinicas; Técnico em Eletronica; Técnico em Informatica; Técnico em Mecatrdnica; Técnico em

Meio Ambiente; Técnico em Nutricdo e Dietética.

[.III. Politicas de Pesquisa e Pds-Graduacao

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo da Universidade de Taubaté (PRPPG/UNITAU) é
uma das seis pré-reitorias da instituicdo. Cabe a PRPPG impulsionar, dar suporte e gerenciar

todas as atividades de pesquisa e pds-graduacdo da UNITAU.

A PRPPG coordena as atividades didatico-cientificas da Universidade, bem como as didatico
pedagdgicas dos cursos de pds-graduacdo. Cabe a ela elaborar e propor: normas de pesquisa
e pds-graduacgdo; planos de ensino e respectivos curriculos plenos para os cursos de pds
graduacgdo; coordenar a fiscalizagdo no ambito da pesquisa e do ensino de pds-graduacao.
Observa-se que as atribuices da PRPPG compreendem os cursos de pds-graduacgdo /ato

sensu e stricto sensu.

E também papel da PRPPG realizar atividades de divulgacdo cientifica e promover projetos
gue visem o continuo aprimoramento do corpo docente da Universidade. Assim sendo, cabe

ao drgdo a criagao e manutencdo das revistas cientificas da UNITAU.

O caminho a ser trilhado nos préximos cinco anos para que a Universidade seja uma

Instituicdo de Exceléncia compreende os seguintes pontos:

. Consolidar os programas de pods-graduacdo da Unitau, buscando melhorar a
classificacdo deles junto a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior —
CAPES.

Atualmente, os programas de Odontologia e Linguistica aplicada e de Engenharia Mecanica
possuem conceito 4, os demais programas conceito 3. A meta para os préoximos cinco anos é
que todos os oito programas de pds-graduacdo strictu sensu atinjam, no minimo avaliagdo 4 na
avaliacdo da CAPES.

. Ampliar o nimero de programas de Mestrado e Doutorado, visando suprir a demanda

da Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN) por pesquisadores e
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profissionais altamente qualificados. Essa demanda provém das indUstrias e centros de
pesquisa instalados na RMVPLN.

A ampliacdo dos programas de Mestrado e Doutorado estd baseada no incentivo a formacao e
estruturacdo de grupos de pesquisa junto a Prd-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacgdo (PRPPG)
da Instituicdo. A meta da PRPPG é elevar a meta de oito para dez o nimero de cursos de
mestrado. Ja para os cursos de doutorado, a meta é aumentar de um para dois.

. A implantacdo do Nucleo de Apoio a Propriedade Intelectual (NPI) e do Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NIT). O papel desses nucleos, os quais sdao subordinados a PRPPG é
incentivar as pesquisas voltadas ao desenvolvimento de novas tecnologias, com particular
énfase naquelas que envolvam a obtengdo de patentes. Os nucleos prestardo orientagdo aos
pesquisadores quanto aos procedimentos necessarios ao registro e manuten¢do de patentes
junto ao INPI.

. Criacdo e implementacdo do Centro de Pesquisa, Pés-graduacdo e Inovacdo (CDPPGI).

Para atingir os objetivos acima listados, é basilar que a Unitau possa integrar todas as
atividades de pesquisa e pds-graduacdo em um edificio adequado a realizag¢do das atividades
propostas. Assim, a criacdo e implementac¢do do CDPPGI é uma condicdo necessaria para o

desenvolvimento e implementacdao dos projetos voltados a pesquisa, desenvolvimento e

inovacdo da Universidade de Taubaté.

[L.I11.]. Pesquisa

As atividades de pesquisa visam produzir novos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos e
estdo operacionalizadas em nucleos departamentais, que favorecem aos participantes a
descoberta de solugdes inovadoras para os problemas da realidade, os quais coexistem com
avancos, desafios, demandas e incertezas que requerem, no seu enfrentamento, decisdes e
acdes fundamentadas em uma compreensao mais ampla e profunda dos conhecimentos da

area.

[LIILI. Ensino de Pds-graduacao

A pds-graduacdo executa uma politica de desenvolvimento de programas que contempla as

areas de biociéncias, exatas e humanas.

a) Pés-Graduacao stricto sensu:

Mestrado Académico em Ciéncias Ambientais, Desenvolvimento Humano: Formacdo,

Politicas e Praticas Sociais, Mestrado em Educacdo; Mestrado em Engenharia Mecanica;
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Mestrado em Gestdo e Desenvolvimento Regional (MGDR), Mestrado em Linguistica

Aplicada; Mestrado, Doutorado e Pds-doutorado em Odontologia.

b) Pés-graduacao lato sensu:

Os programas de pos-graduacdo Latu Sensu sdo oferecidos em dareas diversificadas:

. MBAs: Administragdo Publica, Geréncia de Logistica Integrada e Operagbes, Geréncia
de Projetos, Geréncia de Recursos Humanos, Geréncia de Tecnologia da informacdo, Geréncia
Empresarial, Geréncia Estratégica de Marketing, Geréncia Financeira e Controladoria, Gestdo
Ambiental Integrada, Gestdo Contabil, Auditoria e Controladoria, Gestdo Integrada da
Qualidade com énfase na formagdo de auditores.

. Biociéncias: Analises Clinicas, Apicultura para Educacdo a Distancia, Atividade Fisica e
Saude no Envelhecimento, Atendimento de Enfermagem nas Emergéncias Intra e
Préhospitalares, Auditoria em Saude, Biologia Marinha, Disfun¢gdo Témporo — Mandibular e
Dor Orofacial, Enfermagem do Trabalho, Enfermagem em Estomaterapia, Enfermagem em
Unidade de Terapia Intensiva, Especializacdo em Endodontia, Gestdo Interdisciplinar do Meio
Ambiente, Gestdo em Processo de Envelhecimento: Enfase em Saude, Gest3o de Residuos
Industriais, Urbanos e Rurais, Gestdo de Sistemas e Servicos de Saude, Implantodontia,
Medicina do Trabalho, Ortodontia, Protese Dentaria, Radiologia Odontoldgica e Imaginologia,
Saude da Familia, Saude Publica, Terapias de Reabilitagdo nos disturbios neuroldgicos da
crianca e do adolescente, Transtorno de aprendizagem, neurologia infantil e terapias e
Vigilancia Sanitaria.

. Exatas: Automacdo e Controle Industrial — —Mecatrénical, Engenharia Aerondutica,
Engenharia da Qualidade Seis Sigma Green Belt, Engenharia de Seguranca do Trabalho,
Engenheiro De Soldagem, Gestdo de Energia, Gestdo de Processos Industriais, Projeto
Mecanico, Qualidade Lean Seis Sigma Black Belt, Vibragdes Mecanicas.

. Humanas: Assessoria, Gestdao da Comunicacado e Marketing, Comunicacdo e Marketing
Politico, Direito do Trabalho e Processual do Trabalho, Direito Ambiental e Urbanistico,
Educacgdo: Histéria, Cultura e Sociedade, Gestdo Escolar para a Formacgao de Profissionais para
Administracao, Planejamento, Inspecdo, Supervisdao e Orientacdo Educacional para Educacgao
Basica, Gestdo, Politicas Sociais e Formacdo de Profissionais para a Educacdo Basica, Leitura e
Producdo de Géneros discursivos, Lingua Inglesa: Tépicos em Ensino na Aprendizagem, Lingua
Portuguesa: Gramatica e Uso, Linguagens Artisticas Integradas: Formagdo e Praticas,
Literatura, Politica e Sociedade no Brasil Contemporaneo e Politicas Social e Trabalho Social

com Familias.
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I.IV. Politicas de Extens3ao Universitaria

A extensdo tomada como aplicabilidade dos saberes tem no ensino em seus diversos niveis
fundamental, médio, técnico, superior e pds-graduagdo o locus natural e privilegiado de
acdo. Considerado de forma indissociavel e estrategicamente operacionalizado parte-se da
sistematizacdo do conhecimento que caracteriza o ensino em seus diversos niveis, ao
estimulo, a curiosidade cientifica e a descoberta e produgdo de novos conhecimentos. A
socializacdo desses conheci mentos construidos e aplicados em beneficio da comunidade

interna e externa agregam valor fundamental para constru¢do da cidadania.

E portanto, a difusdo e a aplicacdo dos conhecimentos a diretriz geral das politicas de
extenso da UNITAU que se estruturam em ac¢Oes pedagdgicas no qual a pratica de extensdo

associa-se ao ensino em trés dimensoes:

a) atividades laboratoriais e clinicas — desenvolvimento de projetos para instituicdes e
empresas cuja competéncia maior é o dominio da pratica e o desenvolvimento da
autonomia do aluno;

b) atividades complementares (ACCs) — participa¢do do aluno em atividades oferecidas,
por iniciativa ou ndo de seu curso, voltadas para o enriquecimento cultural e atualizacdo dos
conhecimentos de ponta;

) Trabalho Final de Graduagdao — como pré requisitos para conclusdo dos cursos de

licenciatura, bacharelado e pds-graduacdo lato e stricto sensu.

A oferta de cursos de extensdo, aperfeicoamento e atualizacdo resultam de necessidade
permanente de formagdo continuada para atendimento as necessidades da comunidade e

sdo oferecidas nas modalidades de treinamento, extensao e aperfeicoamento.

Essas politicas consideram o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional
(LDB), Lei 9394/96 de 20 de dezembro de 1996, no Plano Nacional de Extensdo (publicado
em novembro de 1999) e nas diretrizes do FORPROEX (uma entidade voltada para a
articulacdo e definicdo de politicas académicas de extensdo, comprometidas com a
transformacdo social para o pleno exercicio da cidadania e o fortalecimento da democracia),
gue orientam e sustentam os fundamentos das politicas de extensdo das universidades

brasileiras.
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Outrossim, a Constituicdo Federal, no seu artigo 207, estabelece que —as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial,

e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensaol.

Os principios e diretrizes conceituais de extensdo apregoados pelo Plano Nacional de
Extensdo: Impacto e transformacdo; Interacdo dialdgica; Interdisciplinaridade e

indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao

Tendo em vista esses principios, fica evidente que todos os sujeitos académicos da
Universidade sdo provocados e convocados a pensar na relevancia social, econdémica,

politica e ética de suas atividades, a fim de colocar em pratica essas diretrizes.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos devem retratar essas diretrizes, concretizadas por meio
de concepgdes de ensino e aprendizagem, para a formacdo de quadros destinados as
atividades profissionais e técnicas e aos trabalhos culturais; pelas pesquisas realizadas que
enriquecem o acervo de conhecimentos nos setores da ciéncia, das letras e das artes; pela
extens@o, a comunidade, de cursos e servigcos, de ensino e pesquisa. A partir disso, a fim de
propiciar o desenvolvimento de aprendizagens significativas para a formagdo do aluno,
como profissional preparado e comprometido com as exigéncias do mundo contemporaneo,

sdo prioridades, nas inumeras atividades de graduacdo, de pesquisa e pds-graduacgdo e de

extensdo:

. A integracdo da teoria a pratica;

. A construcdo e disseminagao de novos conhecimentos;

. A atuacdo diferenciada em cada campo profissional;

. A criacdo de oportunidades para as praticas interdisciplinares;

. A construgdo de um projeto pedagdgico participativo que valorize as novas

concepgOes de ensino e aprendizagem.

Como processo educativo, cultural e cientifico articulado ao ensino e a pesquisa, a extensao
universitdria desenvolve projetos extensionistas, alicercados por indicadores sociais
regionais, prestando relevantes servicos a comunidade. Desenvolve, ainda, a Educacgdo

Continuada e os programas Alfabetizacdo Solidaria e Universidade Solidaria.

IL.IV.l. Responsabilidade social da IES

A responsabilidade social é uma forma de gestdo que se define pela relagdo ética e

transparente da empresa ou instituicdo com todos os publicos com os quais ela se relaciona,

39



e pelo estabelecimento de metas compativeis com o desenvolvimento sustentavel da
sociedade, envolvendo as dreas ambiental, socioecondmica e cultural, e promovendo a

reducdo das desigualdades sociais.

O termo responsabilidade social envolve entdo, compromissos éticos com a sociedade no
qual a instituicdo esta inserida. A UNITAU exerce importante e indispensavel atuagdo social
na sua area de insercdo e entorno oferecendo solida contribuicdo para melhoria da
qualidade de vida da populacdo da macro regido do Vale do Paraiba e Litoral Norte de Sao

Paulo.

Dos mais de 15.000 alunos que estudam na UNITAU, uma parcela significativa precisa de
recursos para garantir o acesso e a permanéncia no ensino superior, devido principalmente
a dificuldades socioeconémicas e financeiras. Neste sentido sdo realizados 5.000
atendimentos/ano de orientacdo e acompanhamento da dificuldade dos académicos, bem
como concedidas aproximadamente 2650 bolsas através de Programas de bolsas de estudos
variados. Também sdo atendidos 472 funcionarios e seus dependentes, com descontos nos
cursos de graduagdo e ensino fundamental, que variam de 30 a 100%, e 33 funcionarios nos

cursos de pds-graduacdo.

A Clinica Odontolégica além de servir as atividades académicas dos alunos de Odontologia,
presta importante servico a comunidade. O servigo prestado é realizado pelos alunos da
odontologia e pds - graduagdo, supervisionados por 38 professores e apoiados por 17
funcionarios técnicos. Esse servico atendeu 2796 pacientes em atividades de extensdo em

2010, e 917 pacientes na Clinica do departamento.

A Clinica de Psicologia através de alunos e estagiarios € um espago propicio para o exercicio
profissional por meio do atendimento da populagdo de Taubaté e regido nas diversas
modalidades assistenciais: avaliacdo psicodiagndstico, psicoterapia individual, terapia
familiar e de casal, visitas domiciliares e ou institucionais, orientacdo e aconselhamento,
além de palestras sobre temas relevantes. Com a supervisao de psicdlogos foram admitidos
para atencdo, aproximadamente 86 pacientes em 2010, sendo: 50 funcionarios, 20

universitdrios e 16 pessoas da comunidade.

Os académicos de Fisioterapia supervisionados por professores especializados prestaram na
Clinica de Fisioterapia servicos a 776 pacientes, totalizando 12.988 atendimentos assim

distribuidos: 3405 em neurologia adulto, 2563 em pediatria, 2438 a grupos populacionais,
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2395 em ortopedia, 2100 em exercicios cardiorrespiratdrios e 87 em hidroterapia. No
Hospital Universitario, também s3o realizados atendimentos fisioterdpicos nas unidades de
pediatria (1272 atendimentos), nas unidades de internacdo (1610 atendimentos) e na

unidade de terapia intensiva (714 atendimentos).

O Centro de Educacdo Alimentar e Terapia Nutricional (Ceatenut) é um espaco destinado nao

somente a comunidade, como aos alunos que, sob supervisdo de professores, prestam

servicos a populagdo nas areas da Nutricdo, da saude coletiva e do atendimento clinico.
Ceatenut proporciona ao publico orientacdo alimentar, avaliacgdo e acompanhamen

nutricional. Com isso, oferece, aproximadamente, 2.100 atendimentos por ano.

O Centro de Pesquisa Bibliografica da Universidade de Taubaté, localizado no Departamento
de Odontologia, tem como objetivo dar apoio técnico-cientifico nas atividades de pesquisa
de toda a comunidade cientifica, académica e administrativa da Instituicdo. Atende
pesquisadores de Taubaté e Regido, e proporciona por meio dos servigos oferecidos, apoio
informacional necessario para a produgdo dos trabalhos cientificos. Conta com bases de
dados online, disponiveis para a elaboracdo de pesquisa bibliogriafica e oferece
—treinamento para o uso de bases de dadosl, para capacitagdo em recuperacdo da
informacao, utilizando bases de dados nacionais e internacionais, destinadas a demonstrar

os recursos utilizados na pesquisa de professores.

Centro de Documentacdo e Pesquisa Histérica (CDPH) da UNITAU se sobressai, ha mais de
duas décadas, por sua natureza patrimonial e arquivista. Constitui-se em um nucleo de
referéncia cultural e de pesquisa histérica de alcance regional e nacional. Instalado no Solar
da Viscondessa, prédio histdrico construido em meados do século 19 e tombado pelo
Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arquitetonico e Turistico (Condephaat), o CDPH
abriga uma média de 40 mil itens. Compdem a colegdo oito fundos documentais,

organizados em trés eixos: industrializacdo, cultura e educacdo.

O fundo documental da UNITAU é um dos maiores do Centro e reune atas, documentos e
fotografias de formaturas dos cursos e da infraestrutura dos prédios da Instituicdo. Entre
outros documentos, o acervo é composto por uma hemeroteca, com titulos de jornais da
regido e do pais, pela biblioteca de obras raras, que tem cerca de 500 titulos publicados nos
séculos 19 e 20, e por mais de duas mil fotos originais de cenas de filmes do cineasta Amacio

Mazzaropi. Ainda é possivel encontrar uma série de livros, de revistas e de periddicos

o

to
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relacionados a Histéria Geral, do Brasil, do Vale do Paraiba e de Taubaté, além de romances,
de cole¢bes, de tratados cientificos e de diciondrio. Destacam-se as Atas da Camara
Municipal de Taubaté, organizada e publicada por Félix Guisard Filho, a revista Academia

Brasileira de Letras e a revista Arquivo Publico Mineiro.

O NUPES — Nucleo de Pesquisas EconOGmico-Sociais — tem como objetivo desenvolver
pesquisas e divulgar informacdes que contribuem para a compreensdao da realidade
econdmica e social do Vale do Paraiba Paulista. E formado por uma equipe multidisciplinar
de professores e alunos estagiarios que combina a teoria e a pratica elaborando analises
sobre a realidade regional. Integra o Departamento de Economia, Ciéncias Contabeis e
Administracdo e estd vinculado a Pro-reitoria de Extensdo e Relagdes Comunitdrias. Conta

com o apoio da ACIT — Associagcdo Comercial e Industrial de Taubaté.

O Escritério de Assisténcia Juridica (EAJ) é um érgdo do Nucleo de Estudos, Pesquisas e
Pratica Juridica que tem o objetivo de aperfeicoar a atua¢do dos alunos de Direito dos 42 e
52 anos. Por meio do EAJ, a Universidade oferece assisténcia juridica gratuita, mediante
agendamento. EAJ trabalha em torno de 555 ac¢des, entre civeis, penais, trabalhistas e
desarquivamentos, realizando em média 1300 recep¢des individuais. O escritério atende
gratuitamente a populagdo do municipio de Taubaté, através de estagidrios do curso de

Direito, com a supervisao de professores.

[I.V. Educacado Inclusiva

Entre os programas de apoio ao estudante (PAE), e especificamente a Universidade de

Taubaté, desenvolve o Programa de Apoio aos alunos com necessidades especiais.

A atencdo as necessidades especificas de cada estudante é realizado desde a inscricdo para
o processo seletivo, sendo |he garantido acessibilidade para a realizagdo das provas,
atendimento individualizado com acompanhamento de professores especializados para
leitura e transcricdo, se necessario. Sdo disponibilizadas as provas ampliadas, tempo
necessario para realizacdo das mesmas e todos os recursos para garantir o acesso do aluno

ao processo seletivo em igualdade de condi¢Ges com os demais candidatos.
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. Implantacdo e desenvolvimento da instituicdo - programa de abertura de cursos de

graduacao e sequencial

Cursos previstos: Agroecologia

V. Implantacdo e desenvolvimento da Instituicdo - Programa de abertura de cursos de

pos-graduagdo e extensio

Cursos previstos (em rede): Ciéncias ambientais

V. Organizacao didatico-pedagodgica da Instituicao

Com vistas a melhoria da prestagdo dos servicos académico-universitarios e a adequacdo da
nova realidade do mercado de trabalho, que requer um profissional mais versatil e capaz de
exercer as habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo da vida de estudos, a
Universidade de Taubaté continua investindo no continuo aprimoramento de todas as suas

atividades.

Dessa forma, empenha-se em oferecer programas, orientar cursos e possibilitar a
participacdo da comunidade académica nas atividades institucionais e administrativas.
Empenha-se, também, em valorizar todas as atividades relacionadas a docéncia, como
Coordenacdo de Trabalhos de Conclusdo, Coordenacdo de Laboratérios, Coordenacdo de
Atividades Académico-cientifico-culturais, Coordenac¢dao de Atividades Complementares,
Coordenacdo de Estagios, Coordenacdo de Grupos de Estudos, Coordenagao de Programa e

Projetos de Extensdo e Coordenacdo de Grupos e Nucleos de Pesquisa.

A Pré-reitoria de Graduacdo (PRG), a Pré-reitoria de Pesquisa e Pds-graduagao (PRPPG) e a
Pro-reitoria de Extensdao (PREX), 6rgdos executivos centrais, integram a Administragdo
Superior da Universidade de Taubaté, e tém por fungdo orientar as Unidades de Ensino
(Departamentos e Institutos Basicos) nas tarefas executivas na area do ensino superior de
graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, do ensino de pds-graduacdo e das
atividades de pesquisa, em programas de pds-graduacdo lato e stricto sensu e da formacgao
continuada, por meios de cursos de curta duracdao, de aperfeicoamento e de
aprimoramento, além da difusdo e reconstrucdo do conhecimento por meio de acGes

desenvolvidas junto a comunidade.
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Com recente mudanga no Cddigo de Administracdio da Unitau (Lei Complementar
282/2012), a PRG passou a supervisionar também as atividades do Ensino Basico e
Profissional de Nivel Médio. Numa nova concepgao, de Escola de Aplicagdo, abre-se um
leque de possibilidades para a¢Ges que visem o desenvolvimento de praticas inovadoras de
ensino-aprendizagem, promovendo-se a integracao Universidade-Escola, com a participacao
de alunos e professores dos Cursos de Licenciatura, dos Programas de Pds-graduacdo e dos
Projetos de Extensdo. Essas praticas, compartilhadas com a Rede de Ensino Basico, deverdo

contribuir para o desenvolvimento regional.

Considerando a diversidade de cursos e as diferentes possibilidades de insercdao dos corpos
discente e docente nas atividades didatico-pedagdgicas e, em consonancia com as diretrizes
nacionais de educacdo, a Unitau recentemente instituiu, no ambito dos Cursos de
Graduacdo, Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). Com a implanta¢do e consolida¢do dos
NDEs, a instituicdo amplia condi¢des para que os PPCs sejam construidos coletivamente, da
mesma forma que o planejamento de ensino e o desenvolvimento de propostas curriculares,
procurando contemplar a Instituicdo como espago no qual, conteudos culturais, valores,
habilidades e procedimentos conduzam a constru¢do do conhecimento como pratica
pedagédgica integradora. Nesta construgao tedrico-pratica, diferentes disciplinas deverao
analisar, explicar, propor reflexdes sobre o objeto do conhecimento das ciéncias que
compbem o curriculo, aprofundando e debatendo ideias, investigando e vivenciando

conteldos cientificos, técnicos, politicos e éticos organicamente articulados.

Assim, o Projeto Pedagdgico de cada curso devera ser concebido, planejado e desenvolvido
numa perspectiva que dé condi¢cbes ao professor de compreender, analisar e explicar o
fendbmeno educacional do qual participa, permitindo-lhe construir, de forma consciente, sua
pratica pedagdgica, traduzida no Plano de Ensino do componente curricular sob sua
responsabilidade, a luz das habilidades e competéncias a serem adquiridas e desenvolvidas
pelo aluno, tanto para o pleno exercicio profissional quanto para a percepc¢do da
necessidade de continuo aprimoramento, inclusive das possibilidades para busca de

titulagcdo académica em nivel de pds-graduacao.

Para acompanhamento e reflexdao sobre esse processo formativo, os PPCs devem explicitar
de forma clara e objetiva os instrumentos para avaliacdo da aprendizagem, levando em

consideragdo as especificidades dos diferentes componentes curriculares. Mais que aferir a
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apreensdo de conteldo, a avaliagao deve servir como mecanismo de retroalimentacdo, para
aprimoramento do processo ensino-aprendizagem. Além disso, hd que se considerar os
resultados das avaliagdes de componentes curriculares, da pesquisa de opinido e das

avaliacGes externas.

V.l. Diretrizes Educacionais

As diretrizes educacionais dos cursos de graduacao da Unitau, nas modalidades presencial e a

distancia, sdo pautados por:

. Promocdo de reunides pedagdgicas no ambito institucional e de cada Unidade de

Ensino, continua revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) em funcgdo das reflexd

do corpo docente sobre sua visdao do perfil do aluno na sociedade em mudanca;

es

. Orientacdo ao corpo docente, quanto a integracdo dos principios e metas a serem

alcancados, quanto as condicdes de reflexdo e avaliacgdo do processo pedagdgico, para

enfatizar os pontos que requerem maior aperfeicoamento e acGes adequadas as finalidad
sociais dos cursos;

. Revisdo periddica dos Planos de Ensino de Disciplinas, consonante com os PPCs.

V.Il. Sele¢cao De Conteudos

Os projetos pedagodgicos dos cursos retratam esses objetivos, concretizados pelo ensino
ministrado para a formacdo de quadros destinados as atividades profissionais e técnicas e
aos trabalhos culturais; pelas pesquisas realizadas que enriquecem o acervo de
conhecimentos nos setores da ciéncia, das letras e das artes; pela extensao, a comunidade,
de cursos e servicos, de ensino e pesquisa. A partir disso, a fim de propiciar o
desenvolvimento de aprendizagens significativas para a formagdo do aluno, como
profissional preparado e comprometido com as exigéncias do mundo contemporaneo, sao
prioridades, nas inUmeras atividades de graduacdo, de pesquisa e pds-graduacdo e de
extensdo: o processo de ensino e aprendizagem; a integracdo de teoria e pratica; a
construgao de novos conhecimentos; a atuagdo eficiente e conseqliente em cada campo

profissional; a criacdo de oportunidades para as praticas interdisciplinares.

Os trabalhos para a conclusdo de cursos constituem meios para desenvolver a metodologia
da investigacdo e para integrar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso. Sao

realizados por alunos, com orientacdo docente. Nos cursos de licenciatura, esta dinamizada

es
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a pratica de ensino, com aprendizagens de nogOes tedricas, estdgio supervisionado e
regéncia de classe. H4 ainda estdgio ou internato ou pratica das disciplinas
profissionalizantes, acompanhados e orientados por professores, tanto no Hospital
Universitario, quanto nas clinicas e laboratérios dos Departamentos. Também é relevante o

programa de Iniciagdo Cientifica mantido pela UNITAU, inclusive com a outorga de Bolsas.

Como processo educativo, cultural e cientifico articulado ao ensino e a pesquisa, a extensao
universitaria desenvolve projetos extensionistas, alicercados por indicadores sociais
regionais, prestando relevantes servicos a comunidade. Desenvolve, ainda, a Educacdo

Continuada e os programas Alfabetizacdo Solidaria e Universidade Solidaria.
V.III. Principios Metodoldégicos

A concepgado de educagdo na Unitau considera, como estruturante do processo pedagdgico,
o continuo exercicio da rela¢do teoria e pratica, alicercando-se na experiéncia vivenciada do
conhecimento e sua respectiva reflexdao. Nesse sentido, prioriza-se a dinamiza¢do das trés

dimensdes educacionais: ensino-pesquisa-extensao.
V.IV. Processo De Avaliagdo Do Aprendizado

O acompanhamento e avaliagdo das aglGes determinadas pela Deliberagdo que trata da
Verificacdo do Rendimento Escolar é renovada periodicamente, de modo a acompanhar os
avangos obtidos nas discussGes realizadas nas reuniGes pedagodgicas das Unidades
(Departamentos e Institutos), baseadas nas experiéncias vivenciadas por alunos e

professores no desenvolvimento dos projetos pedagdgicos de curso.
V.V. Praticas Pedagdgicas Inovadoras

A consolidagdo de novas praticas pedagdgicas na Unitau vem se realizando por meio do
compartilhamento de experiéncias entre docentes das diferentes areas do conhecimento. A
integracdo das Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicacdo (TDIC), valorizando a
flexibilidade curricular e a interdisciplinaridade, apontam para uma maior interagao
professor aluno e construcdo de sua autonomia. Essa pratica se concretiza por meio de

projetos pilotos:

46



. EVA-Unitau (Espaco Virtual de Aprendizado): envolve professores do ensino presenci

al,

que passam a planejar parte das atividades em ambiente virtual, aproximando-se do praticado

pelos docentes dos cursos oferecidos na modalidade a distancia;

. Sistema de tutoria: acompanhamento diferenciado a alunos retidos em disciplinas,

possibilitando sua progressao nos cursos seriados, com uma postura de maior autonomia.

V.VI. Politicas De Estagio, Pratica Profissional e Atividades Complementares

Estagio Curricular Supervisionado

A UNITAU criou e tem ampliado sua rede de convénios com empresas publicas e privadas,
afim de possibilitar uma efetiva estrutura de inser¢do do aluno no seu campo de estagio. A
concepcdo pedagogica defendida pela UNITAU valoriza a integracdo da teoria com a pratica
para a formacdo dos futuros professores. A elaboracdo do regulamento de estagio considera
as caracteristicas da concepgdo pedagégica, do acompanhamento e supervisdao do aluno,

além dos aspectos operacionais e administrativos indispensaveis para o registro da titulacdo.

Como parte integrante da formacdo e desenvolvimento profissional nas diferentes areas, o
estagio curricular supervisionado, representa um conjunto de atividades praticas que o
estudante desenvolve na comunidade, nas instituicdes e nas empresas. Essas atividades
guardam relacdo com a sua area de formacdo e sdo desenvolvidas sob a responsabilidade e

acompanhamento da instituicdo formadora.

A atividade desenvolvida no estégio, fonte de produgdo de conhecimento, é um poderoso
articulador da relagao teoria-pratica. Promove a capacita¢do profissional e a integracdo do
jovem no mercado de trabalho, por meio de situagdes oportunizadas no ambito dessa
mesma realidade. Também possibilitando o desenvolvimento de importantes habilidades e

competéncias.

Ha duas modalidades de estagio supervisionado:

. O estagio curricular obrigatério (uma disciplina vinculada a grade curricular do
curso), no qual o estudante desenvolve atividades vinculadas a sua linha de formacao;

. O estagio curricular ndo-obrigatério realizado por livre escolha e atendendo ao
interesse do aluno, como forma de enriquecimento curricular e aproximagao com sua futura

area de atuacdo. Tal atividade ndo substitui o estagio obrigatério.
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As atividades desenvolvidas no Estagio Curricular supervisionado possibilitardo aplicar os
conhecimentos adquiridos durante o Curso e socializar a experiéncia por meio de reflexdao
conjunta com o professor responsavel pelo acompanhamento do estagio e o supervisor da

unidade concedente.

O importante no exercicio do estagio é a convivéncia com pessoas de diferentes dreas, in
loco, oportunizando reflexdes, analise e interpretacdo de dados, fatos e situagdes, que

contribuird para sua formacdo académica.

Um elemento fundamental para a pratica de estagios é o relatério, com o registro pontual
das experiéncias e atividades vividas na escola e/ou na empresa. O relatdrio deve incluir
uma reflexdo na ac3o, sobre a a¢do e sobre a ac3o na a¢do (SCHON). Estas atividades bem
como a elaboragdo do relatdrio sdo orientadas, supervisionadas e avaliadas por um
professor responsavel. No desenvolvimento das atividades de estagio participa também um
profissional da area com formacgdo especifica para acompanhamento do aluno. Esse

profissional é designado pela empresa conveniada.

Os alunos de Licenciatura tem como campo de estéagio, as escolas de ensino fundamental e
médio, publicas e particulares, e os alunos dos demais cursos de graduacgdo e da educagado
profissional técnico de ensino médio, as empresas e instituicdes publicas e privadas.

Ha ainda estagio ou internato ou pratica das disciplinas profissionalizantes, acompanhados e
orientados por professores, tanto no Hospital Universitario, quanto nas clinicas e
laboratérios dos Departamentos. E relevante o programa de Iniciacdo Cientifica mantido

pela UNITAU, com a outorga de Bolsas para pesquisas académico-cientificas.

A UNITAU tem ampliado a dotagcdo orcamentdria para o aprimoramento das Bolsas de
estagio interno. Esta modalidade além do beneficio da bolsa em si, oportuniza o
desenvolvimento de habilidades e competéncias para inser¢dao do aluno no mercado de
trabalho. O interesse por esta modalidade tem sido crescente pois possibilita além do
desconto na mensalidade o contato com o desenvolvimento de projetos orientados por

professores das unidades de ensino.

O processo de reavaliacdo dos projetos em andamento bem como a incorporacao de novos
projetos é regido por regulamentacGes deliberativas dos conselhos superiores da UNITAU e
rigorosamente acompanhados pelas Pré-reitorias Estudantil (PRE) e Extensdo e RelagOes

Comunitarias (PREX).
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O estagiario é acompanhado e avaliado diariamente com relagdo ao seu desempenho
académico e adequacdo a proposta de trabalho e semestralmente pela PRE para reavaliagao

da continuidade ou ndo da concessdo de Bolsa Estagio.

V.VI. Atividades Complementares

Completando o referencial formativo, as atividades complementares sdo desenvolvidas ao
longo do curso, como componentes curriculares enriquecedores. Devem possibilitar ao
aluno vivencias académicas compativeis com as relagdes do mercado de trabalho,

integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.

Sua obrigatoriedade é ditada pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacdo e pela
Lei 9. 394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, que ressalta como
um dos principios da educa¢do a —valorizagcdo da experiéncia extra- escolarl (TITULO I, Art.

39, inciso X).

As atividades complementares sdo atividades delineadas no planejamento curricular de cada
curso e integrantes do Projeto Pedagdgico. Nesse sentido é responsabilidade de cada
Unidade de Ensino definir as experiéncias diversificadas em ambiente universitario, ou nao,

relevantes para a capacitacdao e formacdo integral do aluno.

As Atividades Complementares que integram, em carater obrigatdrio, os curriculos dos cursos

de graduacao, compreenderao as seguintes categorias:

| — Ensino:

. Frequéncia e o aproveitamento em disciplinas ou cursos ndo incluidos no curriculo
pleno e oferecidos pela Universidade ou por outras Instituicdes, compreendendo areas afins
do curso que o aluno estiver matriculado;

. Exercicio efetivo de monitoria no préprio curso, com formalizagdo institucional e
exigéncia de parecer final favoravel do docente responsavel pela disciplina;

. Cursos instrumentais - informatica e/ou lingua estrangeira;

. Visitas técnicas a o6rgdos publicos ou entidades particulares ligadas a areas de
abrangéncia dos cursos com devida aprovacdo da Coordenagdo do Curso;

. Atividades extra classe promovidas como parte da formacdao do aluno - semanas,
semindrios, palestras, simpdsios, exposi¢des, debates, oficinas, jornadas, mostras e eventos

similares.
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Il - Pesquisa:

. Participacdo em pesquisas, projetos institucionais e outras atividades correlatas ao
desenvolvimento de pesquisa;
. Programas de bolsa de iniciacdo cientifica; publicacbes técnico-cientificas em

artigos, revistas, periddicos, sites e congéneres; Publicacdo de livro na area do curso.

Il — Extensao:
. Participacdo em seminarios, palestras, congressos, conferéncias, encontros;
. Prestacdo de servico comunitdrio de cunho social tais como, palestras, voluntariado

em entidades filantrépicas e ONGs, participando de programas, de que os temas sejam
relacionados a area do curso, afim de que o aluno experimente a funcdo social do
conhecimento produzido;

. Cursos de extensdo em area afim do curso;

. Apresentacdo de trabalhos, concursos, exposicGes, painéis, mostras e congéneres,

desde que autorizados pelo Coordenador do Curso;

. Estagios ndo curriculares, desde que conveniados com a Universidade;
. Participacdao em 6rgdos colegiados da Universidade;
. Exercicio de cargo de representacdo estudantil em entidade nacional ou estadual ou

na diretoria do DCE — Diretdrio Central dos Estudantes.

V.VIII. Organizagao, Politicas E Praticas De Educagao A Distancia

Na qualidade entidade publica e em absoluta consonancia com seus objetivos Estatutarios, a
UNITAU — Universidade de Taubaté mantém-se em constante evolugdo buscando apresentar
propostas pedagdgicas inovadoras, que atendam as atuais demandas e respondam aos
anseios e necessidades da comunidade.

Nesse sentido, a UNITAU — Universidade de Taubaté, passou a oferecer, na modalidade de
educacdo a distancia, cursos de reconhecida demanda regional e nacional, em resposta as
politicas educacionais publicas, sendo eles relativos a:

a) Formagdo de Professores;

Os mandamentos especificos da LDB para a formagdo de professores representam um
marco norteador do conjunto da politica educacional que deve direcionar a formacdo dos
professores brasileiros. Os cursos de licenciatura, do EAD - UNITAU tem como principios

norteadores:
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. A integracdo da Educacdo Infantil e do Ensino Médio como etapas da Educagdo Basica,
a ser universalizada;

. O foco nas competéncias a serem constituidas na Educagdo Basica, introduzindo um
paradigma curricular novo, no que os conteudos constituem fundamentos para que os alunos
possam desenvolver capacidades e constituir competéncias, paradigma que devera, por
coeréncia, orientar também a formacgao dos professores;

. A importancia do papel do professor na aprendizagem do aluno e na formulagdo do
projeto pedagédgico da unidade escolar;

. O fortalecimento da escola como espaco de aprendizagem e de enriquecimento
cultural de alunos e professores;

. A flexibilidade, descentralizagdo e autonomia da escola, associadas a avaliacdo de
resultados;

. A inclusdo da Educacdo de Jovens e Adultos e da Educacgao Especial como modalidade

no Ensino Fundamental e Médio.

Os cursos superiores de tecnologia sdo uma modalidade de ensino prevista na Lei n2
9394/96 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e confere diploma de nivel

superior aos graduandos.

Em decorréncia da diversidade e da dindmica dos processos produtivos de bens, servigos e
conhecimentos, bem como da crescente urbanizacao, vem sendo criados novos padrdes de
relacbes econOmicas, culturais, de consumo, de organiza¢do da producdo e do trabalho,
assim como de convivio social. As ofertas de educacdo superior para as profissdes e carreiras
tradicionais ja ndo bastam para atender as demandas das pessoas e da sociedade, que
solicitam profissionais com formacdo em atividades especializadas, justificando a

necessidade dos cursos superiores de tecnologia.

Tendo por base as Diretrizes Nacionais para a forma¢dao em educacdo profissional em nivel

tecnoldgico, os cursos de Tecnologia do EAD-UNITAU devem referir-se:

. Ao saber tedrico basico que permite a leitura e interpretacdo do mundo do trabalho;

. Aos contextos dos saberes tedricos e praticos que caracterizam a area de comércio e
varejo;

. Ao dominio das ferramentas tecnoldgicas da contemporaneidade, indispensaveis ao

exercicio profissional;
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. A capacidade de participar e desenvolver o trabalho em equipes inter e/ou
multidisciplinares;

. Ao desenvolvimento das habilidades de definir metas, planejar as a¢Ges, organizar e
delegar as tarefas e utilizar instrumentos adequados de controle para avaliar os resultados
obtidos;

. A importancia de manter o foco nos resultados de sua area da atuagdo, mas pautando-
se sempre numa visao holistica da empresa;

. A possibilidade de atuar em empresas de qualquer porte ou drea de producio;

. A capacidade de acompanhar e adaptar-se as constantes mudangas de paradigma que

ocorrem no mercado de trabalho;

. A necessidade de atualizacdo profissional constante, através da educacdo continuada;
. A importancia da construgdo da carreira profissional pautada nos principios da ética e
da legalidade.

a) Estruturacdo Metodoldgica

A estruturacdo metodoldgica proposta para o Ensino a Distancia da UNITAU, além das
atividades presenciais, prevé a adoc¢do de duas midias integradas: fasciculos impressos e
conteldos e roteiros de estudos na web. Assim, a estrutura metodoldgica proposta integra

momentos presencias, a utilizacdo de materiais impressos e estudos na web (Figura 4).

AULAS
PRESENCIAIS

WEB MATERIAL
DIDATICO

IMPRESSO

COMPOSICAO DO CURSO

FASCiCULO

Figura 4 — Estrutura metodoldgica

A metodologia proposta adota o sistema de tutoria presencial. Os cursos de gradua¢ao na
modalidade a distdncia possuem docentes orientadores, que sdo vinculados a Universidade
de Taubaté, e responsaveis pelo planejamento das disciplinas, incluindo os encontros
presenciais e os roteiros para estudos na web, em conjunto com os professores de apoio

(tutores). Os professores de apoio (tutores) sdo responsaveis por ministrar as aulas e provas

52



presenciais e o acompanhamento dos alunos na web, de acordo com as cargas horarias
constantes no projeto pedagdgico do curso. Desta forma, as atividades realizadas em sala de
aula serdo mediadas e conduzidas por professores de apoio (tutores) com formacgao

especifica para ministrar cada disciplina.

A interacdo dos alunos com a Instituicdo e, especialmente, com os professores de apoio
(tutores) das disciplinas se dara por meio de continuo processo de acompanhamento das
atividades (trabalhos e tempo de utilizagdo da web) realizadas pelos alunos e, ainda, havera
suporte permanente dos professores orientadores e da equipe pedagogica para
atendimento, em tempo real, dos discentes vinculados aos cursos, conforme se constata

pela Figura 5.

Os coordenadores de area e/ou curso, sdo professores vinculados a UNITAU, com a
incumbéncia de acompanhar o processo de ensino aprendizagem, a metodologia adotada,

os encontros presenciais e as avaliagGes propostas pelo corpo docente do curso.

O aprendizado do aluno sera incentivado por meio de pesquisas e interatividade com equipe

pedagdgica Institucional — 100% do curso

Figura 5 — Processo de Aprendizagem do aluno EAD-UNITAU

ATIVIDADES
NA WEB
AULAS PRESENCI AIS (Obrigatéria )

i ,
Ativ. Obrigatéria A‘i’:_z'f’::s":fd';e"’ Ativ. Obrigatéria

disciplina

Todas as disciplinas conduzirdo a confeccdo de trabalhos, cuja amplitude e quantidade serdo
proporcionais a dimensdo dos conteldos de cada componente curricular. Desta forma, o
professor de apoio (tutor) iniciara cada disciplina de forma presencial, detalhando para os
alunos os objetivos dos conteudos abordados, sua utilidade sob a ética da docéncia,
explanard sobre os principais conceitos abrangidos e determinara o aprofundamento desses
conhecimentos por meio de pesquisas direcionadas, com o apoio dos fasciculos, conteldos
e links que integram o sistema de informacdo informatizado desenvolvido especialmente
para suporte do curso. Os alunos serdo, ainda, orientados para efetuarem pesquisas livres
na internet ou em bibliotecas fisicas existentes na regido.

Assim, as atividades presenciais serao realizadas em salas de aula do tipo convencional, sob

a conducdao de um professor especialista designado para cada disciplina. A este professor
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competird o acompanhamento remoto do aluno, bem como a sua orientagdo sempre que
houver necessidade, durante todo o tempo de integralizacdo do respectivo componente
curricular. Devera ainda o professor avaliar os trabalhos, de cardter obrigatério, realizados
pelo aluno em relacdo a disciplina. Tais trabalhos serdo objeto de acompanhamento do
professor ao longo de sua confeccdo pelo aluno, sendo que a interagdo entre as partes se

dard por meio de ferramenta de informatica prépria.

Ao final do periodo estimado para o término da disciplina, devera o docente retornar ao
Polo de origem da turma, promovendo a socializacdo dos resultados dos trabalhos
(devolutivas), orientando os alunos em relagdo as demais pesquisas e estudos tendentes ao
aprimoramento dos contelidos do componente curricular, além de ministrar uma prova final

de avaliacdo do aprendizado do aluno na disciplina.

Neste sentido, o sistema de avaliacdo é formativo, sendo o conceito final do aluno atribuido
com base no desempenho do mesmo em todas as atividades realizadas, levando-se em
conta, inclusive, a evolucdo por ele apresentada ao longo da confec¢cdo dos trabalhos
individuais. Ressalta-se que a integralizacao do curso se dara mediante o inicio e o término
de cada disciplina. Assim, o modelo proposto para Educa¢do a Distancia da UNITAU,
funcionard em regime modular de oferta das disciplinas, sendo que somente é iniciada uma

disciplina quando a anterior estiver concluida, tudo de conformidade com a Figura 6.

12 Disciplina
Inicio e Término

22 Disciplina
Inicio e Término

32 Disciplina
Inicio e Término

423 Disciplina
Inicio e Término

52 Disciplina
Inicio e Término

Figura 6 — Fluxograma de Integralizacao das Disciplinas
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A sistematica modular de oferta das disciplinas, em seus momentos presenciais, serd em

regime especial de 8 horas de trabalho diario.

Vale esclarecer que, de acordo com a proposta formulada no ambito do modelo
metodoldgico proposto, os alunos desenvolverdo um conjunto de atividades pedagdgicas
que resultard em efetivo trabalho académico em 96 dos 100 dias dos semestres letivos
usualmente utilizados pelas Instituicdes que operam em regime presencial, nos termos do
gue consta no Grafico 4, sendo que tal comparativo serve apenas para elucidar o efetivo
nivel de atividades envolvidas na proposta do modelo estudado, tendo em vista que, para

cursos a distancia, ndo ha obrigatoriedade de cumprimento dos 200 dias letivos anuais.

Dias Letivos Médios por Semestre

Dias de Ocupagao
- modelo de
Licenciatura AD

Dias de Ocupacao
modelo regular

94 95 96 97 98 99 100

Gréfico 1 — Dias Letivos Médios por Semestre

Conforme apresentado, as metodologias que estruturam a proposta pedagdgica do EAD -
UNITAU oferecem ao aluno completo sistema de aprendizagem, utilizando uma combinacgao
de momentos presenciais, acrescidas de ferramentas de educagdo a distancia, com especial
destaque para as vinculadas aos sistemas de comunicagdo resultantes dos avangos na area
da informatica. Neste contexto, conforme a Figura 13, a proposta propicia aos alunos um

acompanhamento presencial, com atividades coletivas em sala de aula e, ao mesmo tempo,

55



proporciona amplo incentivo ao desenvolvimento auténomo de sua aprendizagem,
mediante a sua inser¢do nos meios informatizados da comunicacdo e do uso obrigatério

dessas ferramentas no desenvolvimento do respectivo curso.

WEB-ATENDIMENTO
PELO PROFESSOR

EB -

ATENDIMENTO

AULAS
PELA EQUIPE PRESENCIAIS
PEDAGOGICA
MATERIAL CULMINANCIA:
DIDATICO- DEVOLUTIVASE
FASCIcuLOS PROVAS

CONTEUDOS
COMPLEMENTARES E
DE PESQUISA NA WEB

Figura 7 — Metodologias de Apoio ao Aluno

VI. Perfil do Corpo Docente

O corpo docente da Universidade de Taubaté compde-se e organiza-se sob as disposicoes
da Lei Municipal Complementar n2248, de 18 de abril de 2011 que Dispde sobre o Estatuto
do Magistério Superior da Universidade de Taubaté e Lei Municipal Complementar n2 282,
de 02 de maio de 2012 dispde sobre a Organizacao Administrativa Ada Escola de Aplicacdo

Dr. Alfredo José Balbi.

Do Ingresso na Carreira Docente

Art. 10. O ingresso na Carreira Docente dar-se—a na classe de Professor Auxiliar — nivel |,
mediante aprovacdo e classificacdo em concurso publico de provas e titulos, no qual sera
exigido, como titulacdo minima, diploma de graduagcdo na darea especifica da
matéria/disciplina do concurso, devidamente registrado.

§ 12 O concurso publico serd regulamentado por Deliberacdo do Conselho de Ensino e

Pesquisa - Consep.
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§ 22 A validade do concurso sera de até dois anos apds a publicagao do ato de homologacao
do Consep, podendo ser prorrogado, por igual periodo, a critério da Administracdo Superior.
§ 32 Além do disposto no caput deste artigo, para ingresso na carreira docente deverao ser
observadas:

I. experiéncia profissional na area ou experiéncia de magistério em sala de aula, de no
minimo um ano;

Il. titulacdo/qualificacdo em nivel de graduacdo, preferencialmente em area relacionada
a0 ensino;

lll. disponibilidade de permanéncia, preferencialmente para o exercicio do magistério em
aulas.
Art. 11. O professor nomeado sera considerado estavel apds trés anos de efetivo exercicio
no cargo e aprovacdo em avaliagdo periddica de desempenho, durante esse periodo

probatério. Paragrafo Unico. Para esse fim, a avaliacdo de desempenho sera efetivada,

anualmente, por comissao especifica, e o resultado final homologado pelo Consep.

Tabela 2 - Requisitos de titulacdo e experiéncia profissional: *

Titulagao
Situagao Graduado Especialista | Mestrado | Doutorado | Livre docente | Total
Efetivo 9 68 221 215 1 514
Auxiliar docente | 6 12 16 5 0 39
Temporario 42 55 43 3 0 143
Total 54 132 280 223 1 690

Cronograma de expansao:

A expansdo do corpo docente, da carreia do magistério, esta prevista no sentido de reduzir
ao maximo o numero de professores tempordrios. Para tanto, as unidades de ensino, no
processo de implantacdo dos cursos de graduagcdo em regime seriado semestral iniciado em
2013, elaboraram propostas para a realizacdo de concursos publicos para provimento de

cargos de Professor Auxiliar.

Politicas de qualificagdao e plano de carreira

Da Promog¢ao na Carreira
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Art. 12. Promocgdo na carreira é a passagem do professor de um nivel/classe para outro
imediatamente superior, mediante aprovag¢ao em avaliacdo do desempenho e apresentagao

de titulacdo, quando exigida, e cumprimento de intersticio temporal.

Art. 13. O processo de promogdo serd coordenado e supervisionado por uma Comissdo
Permanente de Avaliacdo de Desempenho Docente, a ser criada pelo Conselho Universitario

- Consuni e constituida por ato do Reitor.

Art. 14. O Consep, mediante deliberagcdo proposta pela Comissdao Permanente de Avalia¢do
de Desempenho Docente - Copadd e ratificada pelo Prd-reitor de Graduagdo, estabelecera
normas especificas para a avaliacio de desempenho do professor e as respectivas
pontuac¢des, bem como os procedimentos basicos de todas as fases que compdem o
processo de promogao.
§ 12 Para cumprimento das normas de que trata o caput deste artigo, serdo estabelecidas
ponderac¢des para fatores diretamente relacionados ao exercicio do cargo, devendo ser
considerados, como essenciais, estes componentes:

I formacao e titulacao;

I. tempo de exercicio na classe/nivel;

1. atividades docentes;

V. atividades de pesquisa;

V. orientacdo de projetos de iniciacdo cientifica, de conclusdo de curso de graduacao e de

pds-graduacao;

VL. atividades de extensdo;
VII. atividades administrativas;
VIII. producdo académica, cientifica e tecnolégica;
IX. atividades em programas de pds-graduacao;
X. coordenacdo de cursos superiores, de graduacdo e de pds-graduacao;
XI. coordenacgdo de projetos de pesquisa e de programas especificos de interesse da
Instituicao.

§ 22 Além dos fatores explicitados no § 12 deste artigo e considerados como essenciais na
avaliacdo de desempenho, deverdo ser adotados também os relativos a assiduidade,
responsabilidade, qualidade do trabalho docente, desempenho em atividades académico

administrativas, motivacdo para o aperfeicoamento continuo e comprometimento com as
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fungdes basicas da Educacdo e com a filosofia de trabalho da Unitau, divulga¢cdo do nome e

dos trabalhos da Unitau em outros locais em que a Instituicdo desenvolva atividades.

Art. 15. A promoc¢do dependerd da verificacdo, pela Copadd, destes aspectos:
I Existéncia de vagas no nivel/classe imediatamente superior;
Il. Existéncia de disponibilidade financeira e orcamentaria;

M. Comprovacao de titulagao;

V. Aprovacdo em avaliagdo de desempenho;
V. Cumprimento do intersticio temporal no nivel;
VL. Comprovante da producdo académico-cientifica;
VII. Competéncia inerente ao perfil profissiografico minimo esperado para cada

classe/nivel.
Paragrafo Unico. Ndo participara de processos de promocgdo o professor que, nos ultimos trés

anos, tiver sofrido penalidade de suspensao.

Art. 16. No que se refere aos requisitos titulacdo e intersticio temporal, o professor aprovado
na avaliagdo podera participar do processo de promogao na carreira quando apresentar:
I de Professor Auxiliar — nivel |, para nivel Il: certificado de especializacdo e o0 minimo de
trés anos de efetivo exercicio nesse nivel;
Il. de Professor Auxiliar — nivel Il, para o nivel lll: titulo de mestre e o minimo de um ano
de efetivo exercicio nesse nivel;
1. de Professor Auxiliar — nivel lll, para Professor Assistente — nivel I: titulo de doutor e o

minimo de um ano de efetivo exercicio nesse nivel;

V. de Professor Assistente — nivel I, para o nivel Il: dois anos de efetivo exercicio nesse
nivel;

V. de Professor Assistente — nivel Il, para o nivel lll: dois anos de efetivo exercicio nesse
nivel;

VL. de Professor Assistente — nivel lll, para Professor Adjunto — nivel I: dois anos de efetivo

exercicio nesse nivel;

VII. de Professor Adjunto — nivel |, para o nivel Il: trés anos de efetivo exercicio nesse nivel;
VIII. de Professor Adjunto — nivel Il, para o nivel lll: trés anos de efetivo exercicio nesse
nivel;
IX. de Professor Adjunto — nivel lll, para Professor Titular: trés anos de efetivo exercicio
nesse nivel.
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Art. 17. A avaliagdao de desempenho do professor, para efeito de promocao, serd interrompida
qguando o profissional estiver afastado do exercicio das fungGes de magistério.

Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual: *

Art. 22. O professor integrante da carreira ficara sujeito a um dos seguintes regimes de
trabalho, definidos pelo numero de horas semanais a serem cumpridas:

l. Regime de Tempo Integral (RTI), entendido como a obrigacdo de prestar 40 horas
semanais de trabalho, reservadas, pelo menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisas,
trabalhos de extensao, planejamento e avaliacao;

Il. Regime de Tempo Completo (RTC), entendido como a obrigacdo de prestar mais de 20
até 40 horas semanais de trabalho;

M. Regime de Tempo Parcial (RTP), entendido como a obrigacdo de prestar de 8 até o
maximo de 20 horas semanais de trabalho.
Pardgrafo Unico. O professor da carreira, em exercicio da fun¢do docente em qualquer
regime de trabalho, fica obrigado a cumprir o minimo de 8 horas semanais de aula.

Art. 23. Os professores da carreira deverdo ser enquadrados nos seguintes regimes de

trabalho:

I Professor Auxiliar — niveis I, Il e lll e Professor Assistente — niveis | e Il: Regime de
Tempo Parcial ou Completo;

. Professor Assistente — nivel lll; Professor Adjunto — niveis I, Il e lll e Professor Titular:
Regime de Tempo Parcial, Completo ou Integral.

Pardgrafo Unico. Ficara a critério da Administragdo Superior a permanéncia do professor no
RTI.

Art. 24. Os professores da carreira docente, cuja matéria/disciplina referente ao seu cargo ndo
apresentar o numero minimo de oito horas semanais obrigatdrias, deverdao completar a carga
horaria, lecionando disciplinas afins, ou para as quais possua habilitacdo, ou se dedicando a
pesquisa e/ou extens3o, ou a servicos docente-administrativos, conforme o determinado pela
Administragado.

Art. 25. O docente efetivo, em havendo aulas disponiveis de disciplinas afins a do seu cargo,
ou de disciplinas para as quais esteja devidamente habilitado, e a critério da Administragao,
ficara obrigado a cumprir o maior nimero de horas-aula, acima do minimo de oito
obrigatdrias, e até o limite de quarenta horas.

Art. 26. Ao professor podera ser atribuido um acréscimo de horas em sua jornada semanal,

para desempenhar atividades técnico-pedagdgicas referentes a assessoramento, ou a
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elaboracdo e/ou execucdo e/ou supervisdo de projetos nas unidades da Unitau, por decisdo do
Reitor, desde que o total ndo ultrapasse quarenta horas.

Art. 27. A Comissdo Permanente do Regime de Tempo Integral - Coperti, instituida pelo
Consuni, ficard incumbida de emitir parecer nos casos de vinculagao a esse regime de trabalho
docente e de fiscalizar a aplicacdo e o cumprimento da competente legislagao.

§ 12 As competéncias e atribuicdes da Coperti deverdo ser fixadas em deliberagcdo, pelo
Consuni.

§ 22 Os pareceres da Coperti deverdao ser homologados pelo Consep.

Art. 28. O Conselho de Administracdo - Consad, por meio de delibera¢do, devera dispor a
respeito do critério para o cOmputo de frequéncia, faltas e descontos dos membros do corpo

docente.

VILI. Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

Corpo técnico-administrativo: *

Como anteriormente destacado, a UNITAU — Universidade de Taubaté é uma Universidade
Pdblica, Autarquia Municipal e tem seus Quadros Funcionais e as Carreiras de seus servidores
devidamente disciplinados pela Lei Complementar n° 282, de 2 de maio de 2012.

Vale destacar, que tal documento encontra-se devidamente aprovado e protocolado junto ao

Conselho Estadual de Educacdo de Sao Paulo.

Politica para formagdo e qualificagdo permanentes do corpo técnico-administrativo: *

A Diretoria_de Recursos Humanos tem por finalidade assessorar o Pré-reitor de

Administracdo, atendimento ao Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo em rela¢do aos
assuntos de pessoal, controle de tempo de servico e aposentadorias, dentre outras

atribuigdes.

Setor de Recrutamento, Selecdo e Treinamento — SRST é o setor responsavel pela gestdo de

pessoas, pela integracdo institucional, avaliacio de desempenho do periodo probatério e
progressdo por mérito, movimentagcdo de pessoas, organizacdo e promogado de cursos e
palestras, pesquisa e orientacdo aos funciondrios em suas diversas necessidades

administrativas.

Estruturacdo: 705 servidores técnico-administrativos;
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Politicas de qualificacdo: Os treinamentos sdo organizados baseados na avaliacdo de

desempenho do periodo probatério e por mérito, Levantamento de Necessidades de

Treinamento e cumprimento da legislacdo da Seguranca do Trabalho pelo servico competente

- SESMO: Servico de Engenharia de Seguranca e medicina Ocupacional promovendo,

desenvolvendo e participando de a¢des educativas em seguranca e saude no trabalho.

Cursos/ Treinamentos Responsavel
Curso de Informatica para todos
Procedimentos administrativos do cargo de Secretario
Redacao Oficial
Matemadtica Financeira
Atualizacao Gramatical e Redacao
Postura e Etica Profissional
Motivagao no Trabalho
RelagBes Humanas no Trabalho/Relacionamento Interpessoal
Informagdes atualizadas dos procedimentos com da Diretoria de Recursos
Humanos
Treinamento em Primeiros Socorros SESMO
Combate e prevencgdo de Incéndio SESMO
Palestra sobre DST/AIDS SESMO
Treinamentos das Normas Regulamentadoras de Seguranca do Trabalho SESMO
Saude da Mulher e do Homem SESMO
Prevencdo e Combate ao Tabagismo SESMO
Prevencdo e Combate as Drogas e Alcoolismo SESMO
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes - SIPAT SESMO

. Plano de carreira e/ou cargos e salarios: Deliberagdo CONSUNI n2. 078/2011, dispde

sobre a Avaliagdo Anual de Desempenho dos Servidores Técnico-Administrativos da

Universidade de Taubaté — UNITAU e da Escola Dr. Alfredo José Balbi, para fins de

progressdo por mérito, instituida pela Deliberacdo CONSUNI n° 049/2009.
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. Cronograma de expansdo: cada progressao por mérito do servidor correspondera a
um acréscimo de 5% (cinco por cento) em seu vencimento, desde que tenha conceito final
—excelente ou —bom , sendo a sua progressao dentro da classe ou cargo ou fun¢do a que
pertence, como efetivo ou estavel, respeitando, anualmente, o limite de 20% (vinte por
cento) do total de servidores estaveis (Art. 41 da Constituicdo Federal) de cada classe de

cargo, até 31 de dezembro do ano de avaliagao.

Regime de trabalho: *
O regime de trabalho dos servidores técnico administrativos da Universidade de Taubaté

disciplinado pela referida Lei Complementar 282/2012.

Secgao |

Da Jornada Semanal

Art. 63. O valor dos padrées de vencimento dos servidores técnicos e administrativos
constante dos anexos desta Lei Complementar corresponde a uma jornada semanal de
qguarenta horas, com excecdo as jornadas especiais, regulamentadas por lei, referentes a
determinados cargos.

§ 12 Excepcionalmente, em face da natureza das atividades da Unitau e das limitacdes na
demanda de recursos humanos no mercado de trabalho, podera haver, por solicitacdo
fundamentada do servidor, a critério da Administracdo e sem prejuizo das atividades do
setor, reducdo da jornada semanal prevista no caput deste artigo, até o limite maximo de
vinte horas, observada, neste caso, a proporcionalidade do vencimento, as horas
trabalhadas.

§ 29 A decisdo sobre reducdo sera de competéncia do Reitor, mediante parecer
circunstanciado da Direcdo da Unidade e andlise/pronunciamento do Pro-reitor de
Administracdo, podendo cessar, a qualquer momento, por interesse da Unitau ou do
interessado, plenamente justificado.

§ 32 A jornada semanal de trabalho dos cargos de Assistente Social, Fonoaudidlogo,
Psicélogo e Técnico de Enfermagem é de 30 horas, vedada a redugdo da remuneragdo. § 49
A duracdo normal da jornada didria de trabalho do Jornalista Profissional é de 5 horas,
vedada a redugdo de remuneracao.

§ 52 A jornada semanal de trabalho do Radialista é de:

l. 30 horas para os setores de autoria e de locugao;
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Il. 36 horas para os setores de producdo, interpretacdo, dublagem, tratamento e
registros sonoros, tratamento e registros visuais, montagem e arquivamento, transmissao
de sons e imagens, revelacdo e copiagem de filmes, artes plasticas e animagao de desenhos
e objetos e manutencdo técnica.

Art. 64. A jornada diaria de trabalho sera de oito horas, dividida em dois turnos, observado o
intervalo minimo de uma hora entre os turnos.

Pardgrafo Unico. Nenhum dos turnos podera ser superior a seis horas.

Art. 65. Sendo possivel, pelo hordrio de funcionamento da unidade de seu exercicio, podera
ser concedido horario especial ao servidor estudante, obedecido o previsto nos arts. 63 e 64
desta Lei Complementar e comprovada a incompatibilidade entre os horarios das aulas e do
trabalho.

Art. 66. Com excecao dos feriados nacionais, estaduais e municipais e os pontos facultativos
municipais, as horas referentes aos dias em que forem suspensas as atividades da Unitau
poderdo ser compensadas, anterior ou posteriormente a suspensdo, porém, dentro do ano
civil, a critério da administracdo superior da Universidade de Taubaté.

Art. 67. Cabera a Chefia elaborar o quadro de horario dos servidores de acordo com as
necessidades de cada periodo de funcionamento da Unidade (manh&/tarde ou noite;
tarde/noite).

§ 19 Compete a Chefia da Unidade a fiscalizacdo do cumprimento dos hordrios pré—
estabelecidos, bem como de uma possivel flexibilizagdo, a seu critério, para atender
necessidade do servidor, plenamente justificada, ou do préprio trabalho, neste caso, sem
configurar hora extra.

§ 292 A compensacdo das horas, negativas ou positivas, deverda ocorrer, se possivel, no
respectivo més, nunca ultrapassando o término do ano civil.

Art. 68. Todo servidor ficard sujeito a afericdo didria da frequéncia, com exce¢do dos
ocupantes de cargo de confianca, de nomeacdao a termo, de direcdo, de procurador e de

assessoramente, em virtude da natureza das suas atividades.

VIIl.  Perfil dos Tutores
A partir de outubro de 2013, a Universidade de Taubaté estabeleceu um convenio com a

EPTS — Empresa (publica) de Pesquisa, Tecnologia e Servicos, que também é vinculada a

UNITAU, para gestdo administrativa financeira do Ensino a Distancia (EAD).
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Essas medidas viabilizaram a realizacdao de processo seletivo para contratagao dos docentes de

apoio (tutores) por curso/area oferecidos na modalidade a distancia.

Os processos seletivos envolveram a elaboracdo de editais publicos, e os processos constara
de prova escrita, pontua¢do de titulos, e como pré requisito experiéncia profissional e

docéncia no ensino superior presencial ou EAD.

m

m

Os tutores estdo dentro de um quadro de pessoal criado especificamente para atendimento ao

convenio UNITAU -EPTS para o EAD.

Os docentes orientadores (coordenadores de curso) e os coordenadores de area do EAD-

UNITAU sdo professores de carreira da prépria Universidade e seguem o regime de cargos,

salarios e planos de carreira da UNITAU, bem como os professores coordenadores integrantes

do Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD) da Unitau.

Critérios de selegdo e contratagdo:

Os requisitos minimos exigidos para a contrata¢do de tutores sdo: diploma de graduacdo na
area do curso ao qual o tutor vai estar vinculado e experiéncia de, no minimo um ano, em
docéncia no ensino superior, na modalidade a distancia ou presencial. Agrega-se a isso,
pontuacdo diferenciada nos processos seletivos, para quem tiver especializacdao, mestrado e

doutorado.

Cronograma de expansao:

A UNITAU optou por aguardar o reconhecimento dos seus cursos de graduacdao na
modalidade a distancia para iniciar a expansdo de polos, tomando a decisao institucional de
primeiro consolidar internamente o Nucleo de Educagdo a Distancia (NEAD). Atualmente
estdo em operacgdo trés polos de apoio presencial: em Taubaté, sede da IES; em Sdo José dos
Campos, Vale do Paraiba; e em Ubatuba, Litoral Norte de SP.

O cronograma de expansdo do corpo de docentes de apoio (tutores) esta relacionado a
oferta de cursos em novos polos de apoio presencial, a serem implantados em 2015, e/ou ao
aumento da quantidade de discentes matriculados nos cursos e polos em funcionamento.
Apds pesquisa de mercado nas regides de implantagdo dos novos polos, para a definicdo da
oferta de cursos, sera(ao) realizado(s) processo(s) seletivo(s) para contratacdo de novos
tutores.

Politicas de qualificacdo e plano de carreira:
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Constitui-se meta da Unitau, prevista no convénio com a EPTS, o estabelecimento de Plano
de Carreira para docentes de apoio (tutores), a semelhanga do que estd estabelecido no
Plano de Carreira dos servidores estatutarios conforme a Lei Complementar 248/2011 do

municipio de Taubaté.

Regime de trabalho e procedimentos de substituicao eventual:

Os docentes de apoio (tutores) que atuam presencialmente ou que acompanham os alunos
na plataforma, sdo contratados em regime CLT, por tempo indeterminado, vinculados a
duracdo do convenio da UNITAU com a Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servicos (EPTS),
empresa publica relacionada a IES.

As substituicdes sao feitas obedecendo a classificacdo do processo seletivo e de acordo com
as dreas e cursos, ou seja, os professores sdo substituidos por outros que prestaram

processo seletivo para mesma area/curso, em ordem de classificagdo.

IX. Organiza¢ao Administrativa da Instituicao

IX.I. Estrutura Organizacional e Instancias de Decisao

A Universidade de Taubaté estrutura-se em unidades denominadas Departamentos, onde se
desenvolvem as atividades relacionas a disciplinas e estagios diretamente interligados ao
exercicio profissional, objetivando o ensino, a pesquisa, a extensdo e a formacgdo
profissional. Em cada uma das trés grandes Areas do conhecimento (de Biociéncias, de
Ciéncias Exatas e de Ciéncias Humanas) estruturam—se conglomerados denominados
Institutos Basicos, nos quais se interrelacionam os aspectos comuns dos cursos de cada area,
constituidos de disciplinas gerais e de carater formador, objetivando o ensino, a pesquisa e a
extensdo.

1. Instituto Basico de Biociéncias (IBBC), na area de Biociéncias;

2. Instituto Basico de Ciéncias Exatas (IBCE), na area de Ciéncias Exatas;

3. Instituto Basico de Humanidades (IBH), na area de Ciéncias Humanas; IV. Instituto de

Educacao (ISE), na area de Formacao de Professores.

1. Area de Biociéncias:
a) Instituto Basico de Biociéncias;
b) Departamento de Biologia;

c) Departamento de Ciéncias Agrarias;
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d) Departamento de Educacdo Fisica;

e) Departamento de Enfermagem e Nutrigao;
f) Departamento de Fisioterapia;

g) Departamento de Medicina;

h) Departamento de Odontologia;

i)  Departamento de Psicologia.

2. Area de Ciéncias Exatas:

a) Instituto Basico de Ciéncias Exatas;

b) Departamento de Arquitetura;

c) Departamento de Engenharia Civil;

d) Departamento de Engenharia Elétrica;
e) Departamento de Engenharia Mecanica;
f)  Departamento de Informatica;

g) Departamento de Matematica e Fisica.

3. Instituto Basico de Humanidades (IBH), na area de Ciéncias Humanas:

a) Instituto Basico de Humanidades;

b) Departamento de Ciéncias Juridicas;

c¢) Departamento de Ciéncias Sociais e Letras;

d) Departamento de Comunicagao Social;

e) Departamento de Economia, Contabilidade, Administracdo e Secretariado;

f) Departamento de Servico Social.

A UNITAU esta organizada administrativamente da seguinte forma:
1. Orgdos Colegiados Centrais, Compreendendo:
a) Conselho Universitario (CONSUNI);
b) Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP);
¢) Conselho de Administracdo (CONSAD).
d) Reitoria.
e) Vice-Reitoria.
f)  Pro-reitorias:
g) De Administracao;

h) De Economia e finangas;



i)  De Extensdo e Rela¢Ges Comunitarias;
j) De Graduacdo;
k) De Pesquisa e pos-graduacao;

[)  Estudantil.

2. Institutos Basicos:
a) De Biociéncias;

b) De Ciéncias exatas;
c¢) De Humanidades;

d) De Educacao.

3. Departamentos.

IX.1l. Orgdos Colegiados

Os Orgdos Colegiados Centrais constituem os mais elevados Orgdos Colegiados da
Universidade, com atribuicGes deliberativas, normativas, consultivas, coordenadoras e
fiscalizadoras, compreendendo o Conselho Universitario, o Conselho de Ensino e Pesquisa e o

Conselho de Administragao.

O Conselho Universitario é o 6rgdo maximo da Universidade, nos aspectos deliberativo e
consultivo, competente para tragar a sua politica geral, sendo constituido:

I Pelo Reitor, seu presidente;

I. Pelo Vice-reitor;

M. Pelos 06 (seis) Pro-reitores;

V. Por 12 (doze) representantes dos professores, todos da carreira do magistério;
V. Por 03 (trés) representantes do corpo técnico-administrativo;

VL. Por 02 (dois) representantes da comunidade local ou regional;

VII. Por 03 (trés) representantes dos alunos de graduacéo.

¢ Os representantes dos professores (quatro de cada drea do conhecimento) sdo
escolhidos em eleicdo direta por seus pares e tém mandato de 02 (dois) anos.
+  Os representantes do corpo técnico-administrativo, todos efetivos, sdo escolhidos em

eleicdo direta por seus pares e tém mandato de 02 (dois) anos.
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. Os representantes da comunidade sdo eleitos, preferencialmente, as areas cultural e
profissional/empresarial, e tém mandato de 02 (dois) anos.
»  Os representantes dos alunos de graduacdo, regularmente matriculados, sdo indicados

na forma da legislagao especifica e do respectivo estatuto, e tém mandato de 02 (dois) anos.

O Conselho de Administragao é responsavel pelos atos deliberativos relacionados com a
gestdo administrativa, economico-financeira e de extensdo da Universidade, sendo
constituido:
l. Pelo Reitor, seu presidente;

II. Pelo Vice-reitor;

M. Pelos Pré-reitores de Administracdo, de Economia e Financas e de Extensdo e RelacGes
Comunitarias;

IV. Por 02 (dois) professores de cada area, devendo pelo menos um deles ser titular, todos
da carreira do magistério;

V. Por 02 (dois) representantes do corpo técnico-administrativo, efetivos;

VI. Por 02 (dois) representantes dos alunos da graduacao, regularmente matriculados.

*  Os representantes dos professores e do corpo técnico-administrativo tém mandato de
02 (dois) anos e sdo eleitos por seus pares.
+  Os representantes dos alunos tém mandato de 02 (dois) anos e sdo indicados na forma

da legislacdo especifica.

O Conselho de Ensino e Pesquisa é responsavel pela normatizagdo e coordenagdo das
atividades didatico-pedagdgicas e cientificas da Universidade, sendo constituido:
l. Pelo Vice-Reitor;
II. Pelo Reitor, seu presidente;
M. Pelos Pré-reitores de Graduagdo, de Pesquisa e Pds-graduacdo e Estudantil;
IV. Por 03 (trés) professores, devendo pelo menos um deles ser titular, todos da carreira
do magistério;

V. Por 02 (dois) representantes dos alunos da graduacao, regularmente matriculados.

+  Os representantes dos professores tém mandato de 02 (dois) anos e sdo eleitos por

seus pares, podendo candidatar-se a uma reconducdo sucessiva.
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*  Os representantes dos alunos tém mandato de 02 (dois) anos e sdo indicados na forma

da legislacdo especifica.

IX.II.I. Procedimentos de atendimento dos alunos:

Politicas de atendimento aos discentes

A UNITAU entende sua responsabilidade e compromisso de prover aos seus alunos os meios
para uma vivéncia académica saudavel e de qualidade. Com esta preocupagao permanente

pretende-se um relacionamento duradouro, fundado nas seguintes vertentes:

. Que o futuro egresso, concretize a sua aspiracdao de —ser UNITAU e vivenciar a
chancela de ser a melhor Universidade do Vale do Paraiba;

¢ Que aqueles alunos ja matriculados mantenham-se no curso com aproveitamento e
satisfacdo;

¢ Que os ja licenciados, bacharelados e tecndlogos, retornem a UNITAU para educacdo
continuada e especializagao permanente em suas areas de formagao;

¢ Os programas académicos sdo desenvolvidos de acordo com cada momento da vida
académica e profissional do aluno e ocorre: no processo seletivo, na matricula, na recepc¢ao
aos ingressantes, durante o percurso académico, na vida profissional e na educacgdo

continuada.

IX.1ll. Formas de acesso e Programas de Apoio

Destacam-se 0s seguintes programas:

a) Programa de divulga¢ao e acompanhamento do processo seletivo

A Pré-reitoria Estudantil acompanha os estudantes que em potencial possam se tornar alunos
da Universidade de Taubaté, desde o planejamento do processo seletivo. Varias atividades
relevantes sao realizadas com o intuito de preparar o aluno para o processo seletivo e para

uma escolha adequada da profissdo. Dentre estes programas destaca-se o —Acerte o Passo .

b) Recepgao aos alunos ingressantes
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O objetivo deste programa é realizar a apresenta¢do da Universidade ao aluno ingressante,
e as oportunidades que ele tera nesta fase de vida académica. A recepg¢do aos alunos é

preparada por cada Departamento de Universidade e é composta das seguintes atividades:

. Apresentacdo do Departamento, diretores, coordenadores, professores e funcionarios;
»  Apresentac¢do do curso com o Plano Estratégico de formacgao;

. Apresentacdo das salas de aula, biblioteca e laboratdrios;

e Aulainaugural;

*  Apresentacao de casos de sucesso com ex-alunos integrados ao mercado de trabalho.

c) Programa de Atendimento e Apoio aos Orgdos Estudantis

Por meio de atividades esportivas, técnicas, culturais e de lazer, promove o incentivo e
dinamizacdo dos drgdos estudantis: Centro Académico (CA), Diretdrio académico (DA) e
Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), com a integracdo do corpo discente na comunidade

universitaria.

d) Atendimento socioecon6mico e Programa de Bolsas de Estudo

Como politica de atendimento as necessidades dos discentes, um programa de bolsas de
estudos é regularmente oferecido. Este programa tem o objetivo principal de assistir aos
alunos, com dificuldades financeiras e custear seus estudos, enquanto estiverem

regularmente matriculados em um dos cursos oferecidos pela UNITAU.

A selegdo é feita segundo principios éticos, observando-se as deliberagGes e editais publicados

nos meios eletrénicos, outdoors e quadros de avisos nas unidades de ensino.

A Pro-reitoria Estudantil oferece ainda, encaminhamentos para os recursos institucionais

internos e externos.

As modalidades de Bolsas de Estudos oferecidas pela Pré-reitoria Estudantil sdo:

+ Bolsa Familiar: destina-se a beneficiar as familias que tenham dois ou mais
membros estudando em qualquer um dos cursos presenciais da Escola Alfredo José Balbo ou

da Universidade de Taubaté, pai, mae, filhos e seus cénjuges.

71



» Bolsa Fidelidade: destina-se a alunos egressos da Escola Alfredo José Balbi que
foram ingressantes nos cursos superiores, mediante processo seletivo.

+  Bolsa Atleta: anualmente sdao oferecidas Bolsas Atleta aos alunos que apresentarem
competéncia técnica comprovada por documentacdo pertinente, de interesse da Instituicdo.

»  Bolsa Mérito: concedida aos alunos que lograrem a primeira colocagdo nos processo
seletivo anual, e melhor desempenho académico em seu curso, no ano letivo.

+ Bolsa Demanda Unitau: é destinada a alunos regularmente matriculados que nao

disponham temporariamente de recursos financeiros para arcar com 0s pagamentos ou
estejam enfrentando situagdes momentaneas de comprometimento financeiro.

. Bolsa Incentivo a Arrecadacdo: objetiva incentivar o pagamento em dia dos alunos

da Instituicdo. E atribuida uma Bolsa 100% ao aluno adimplente mediante sorteio,
regulamentado pela Instituicao.

+ Bolsa Licenciatura e Servico Social: sdao oferecidas a um grupo de alunos, em

continuidade a beneficio anteriormente concedido. E uma modalidade oferecida a um grupo
especifico, em data especifica e avaliada por uma Comissdo Interna da Universidade.

. Bolsa Estagio Interno: destina-se a todos os alunos regularmente matriculados na

Universidade de Taubaté e Escola Alfredo José Balbi. E necessario que o perfil do aluno

coincida com as necessidades dos departamentos da Universidade.

A Universidade de Taubaté, por meio da Pro-reitoria Estudantil (PRE) tem entre outros
objetivos o de —ampliar o programa de estagio nos diversos setores e departamentos da
UNITAU, por meio da bolsa estagio interno, propiciando, além do beneficio da bolsa,
oportunidades de aplicacdo e do desenvolvimento de competéncias, visando inserir nossos

alunos no mercado de trabalho.

A organizacdo desse programa de bolsas é regido por legislacdo prépria, e aprovada pelo
Conselho de Administracdao (CONSAD) da entidade, 6rgao de regulamentacdo deliberativa.
Para o ano de 2012, a Deliberagdo CONSAD n® 042/2011 rege a concessdo de bolsas de
estudo, na modalidade presencial, aos alunos dos cursos Graduagdo e aos do Colégio

UNITAU.

A bolsa estagio interno possibilita ao candidato desconto em sua mensalidade e deve ser
recomendada de acordo com a disponibilidade orgamentdria da UNITAU. No entanto apds

anadlise ha a oportunidade de um encaminhamento ao programa, Central de Oportunidades
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e/ou a Central de Estagios, ndo tolhendo assim as chances dos discentes de novas
aprendizagens e aperfeicoamentos no campo de formacgdo, e, também chances de

remuneracdo enquanto aprendizes.

O estagidrio é acompanhado e avaliado pelo setor diariamente em relagdo ao seu
desempenho, e pela PRE semestralmente com intuito de averiguar o atendimento e

adequacgao do mesmo a atividade proposta, bem como a continuidade da concessdo da Bolsa.

O interesse pela modalidade Bolsa Estagio Interna é consideravel e é sempre solicitada por
varios departamentos/setores da instituicdo para desenvolvimento de atividades afins ao
desenvolvimento discente e, por professores com projetos em andamento ou novas
propostas.

Aos discentes cadastrados ndo contemplados possibilita-se o atendimento junto ao programa
da Central de Oportunidades e/ou Central de Estagios com proposta de estagios remunerados

nao obrigatério. Desta forma a PRE atende aos seus objetivos e a missdo da UNITAU.

e) Programa de bolsa de vagas de estagio e emprego

Com foco no relacionamento entre universidade e empresas da regido, o objetivo é a captacdo

de vagas de estdgio e emprego, disponibilizadas para alunos.

f) Programa de Treinamento e Orientag¢ao Profissional

Com o desenvolvimento de temas relacionados a carreira e ao comportamento do estudante

frente as exigéncias do mercado de trabalho, sdo oferecidos servigos como:

. Elaboragdo e analise de curriculo;

. Encontros de orientac¢do e direcionamento de carreira;

»  Cursos de capacitagdo: gramatica, inglés, oratéria e marketing pessoal;
*  Simulados de entrevistas de emprego e dinamicas de grupo;

»  Palestras e workshops de aperfeicoamento profissional.

g) Intercambio Cultural e Cientifico
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A Promog¢do do Intercdmbio entre a UNITAU e instituicdes internacionais, junto a
comunidade académica, se da por meio da divulgacdo de oportunidades e de incentivos
para estudos, estagios e pesquisas no exterior. Além disto, este programa tem a intencdo de

fomentar a cultura da cooperacdo internacional na Universidade de Taubaté.

h) Programa de Empreendedorismo

O Programa oferece cursos com o objetivo de estimular o espirito empreendedor dos alunos
dos cursos da Universidade de Taubaté, ajudando-os a entender seu potencial e os fatores

chaves de sucesso de um empreendedor propondo-se:

. Estimular o aluno a ter visdo de negdcios;

. Desenvolver a capacidade de busca a melhores oportunidades;

« Instrumentar o aluno com a capacitagdo basica para entender como concretizar sua
proposta empreendedora;

. Mostrar aos alunos as caracteristicas inerentes aos empreendedores e os fatores de
sucesso e fracasso;

¢ Ajudar o aluno a identificar as oportunidades em sua area de formacdo e ou atuagao;
. Auxiliar o aluno a analisar a viabilidade mercadoldgica, econdmica e financeira de um
empreendimento;

«  Estimular e ajudar o aluno a elaborar um plano de negdcios.

. Incentivar a abertura de Empresa Junior;

*  Ministrar palestras sobre Empreendedorismo para alunos com interesse em abrir o seu

préprio negécio.

i) Programa de Relacionamentos e Parcerias
E um programa que estrutura-se com base em relacionamentos de proximidades entre a
Universidade e as empresas. Seu objetivo, além da captagdo de vagas é a preocupacgao

permanente coma atualizagdo do perfil profissional no mercado de trabalho, e adequacdes

curriculares para atender a tais necessidades.

i) Programa de Estagio Curricular Obrigatdrio e Ndo-Obrigatoério
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Este Programa busca orientar e acompanhar o aluno quando da realizacdo do estagio
curricular obrigatdrio e o estagio curricular ndo obrigatério em instituicdes conveniadas com

a Universidade, em parceria com a Pro-reitoria de Graduagao.

Este Programa cobre a orientacdo formal, legal e pedagdgica, a preparacdo de documentos,
relacionamento com organiza¢des em conjunto com os Departamentos, Institutos e outros
o6rgdos da Universidade. Cada aluno finaliza seu periodo de aquisicdo de experiéncia em sua
formacdo, com um Relatério padrdo, que obedece as exigéncias dos érgdos educacionais,

estaduais e federais, assim como os érgdos de classe.

k) Programa de Acompanhamento dos Alunos em Educagao Continuada

Este Programa tem como objetivo divulgar aos formandos os cursos de Extensdo e Pds

Graduacdo presenciais e a distancia, oferecidos pela Universidade.

1) Programa de Relacionamento com os Egressos

A intenc¢do desse programa é conhecer como aluno formado na UNITAU, se insere no mercado
de trabalho, e como é percebida a importancia da in instituicdo formadora. Objetivando a
reaproximacdo e o fortalecimento do vinculo entre a instituicio formadora, ex-alunos,

empresas e comunidade, este programa se desenvolve por meio de:

. Promocao palestras e encontros com os ex-alunos e académicos do curso, na discussdo

das dificuldades e perspectivas da profissao;

. Divulgacdo de oportunidades de estagio unilateralmente e empregos nos dois
sentidos;
. Criacdo de uma cultura de relacionamento definindo em uma data especifica um

encontro anual para ex-alunos.

Um caso de sucesso na UNITAU é realizado no Departamento de Comunicagdo Social. Os ex-

alunos sdo contatados para realizar um cadastramento de seus dados pessoais e profissionais.

IN

Esta iniciativa deve ser estendida a outras unidades de ensino, observando-se as

particularidades de cada curso.

m) Programa de Apoio ao Estudante- PAE

m.1.) Programa de atendimento pedagdgico e psicopedagdgico do corpo discente
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O atendimento pedagdgico e psicopedagdgico sdo destinados aos alunos da Universidade de

Taubaté que apresentam dificuldades no processo educativo e envolve as seguintes ac¢oes:

. Orientacdo pedagdgica relacionados a habitos de estudo e organizacdo da vida
académica;

. Acompanhamento psicopedagogico sistematico aos alunos que apresentam
dificuldades de aprendizagem;

. Triagem e encaminhamento de alunos aos diversos servicos oferecidos pela

Universidade que contribuam para a sua permanéncia e sucesso nos cursos de graduacao.

m.2) Programa de apoio aos alunos com necessidades especiais

O atendimento aos alunos com necessidades especiais é realizado desde sua inscri¢cdo para o
vestibular. Ao fazer a inscricdo o candidato é orientado quanto aos recursos disponibilizados
pela universidade para atender adequadamente as suas necessidades. No vestibular é
garantido ao aluno acessibilidade e a eliminacdo das barreiras que possam impedi-lo de
realizar as provas. O aluno, dependendo de suas necessidades, conta com atendimento
individualizado durante a realizacdo das provas, realizado por professores da universidade
devidamente capacitados para este fim, provas ampliadas, professores que Iéem as provas
para os candidatos e, quando necessario, fazem a transcricdo. Também é destinado um tempo
maior para realizagdo das provas e outros recursos que se fagam necessarios para garantir o

acesso do aluno ao vestibular em igualdade de condi¢des com os demais candidatos.

O programa de atendimento aos alunos com necessidade educacionais especiais oferece aos
académicos 0s recursos necessarios para O seu acesso, permanéncia e sucesso na vivéncia
universitdria, disponibilizando a infraestrutura da Universidade, a fim de atender as suas
necessidades especificas. Possui o intuito de promover a inclusdo social de pessoas com
necessidades educacionais especiais, garantindo o acesso aos cursos, assim como sua

permanéncia e conclusdo.

Universidade de Taubaté recebe alunos com diferentes necessidades educacionais especiais
nos seus diversos cursos: Administracdo, Pedagogia, Educacdo fisica, Nutricdo, Medicina,
letras, Servico social, Direito, Medicina, entre outros. Sendo assim, no momento em que se
tem intensificado as politicas publicas em prol da educacdo inclusiva e o aumento sistematico
de alunos com necessidades educacionais especiais nos cursos de graduacao, a PRE reconhece

a importante presenca de um programa de apoio que ofereca subsidios, orientacdes e
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sugestdes que garantam o acesso, a permanéncia e o sucesso do aluno na Universidade. Assim

além das agdes ja realizadas tem-se como meta:

. Organizar grupos de estudos envolvendo alunos e egressos dos diferentes cursos para
discutir, analisar e implementar novas pesquisas relacionada a inclusdo escolar no ensino
superior.

. Articular encontros estudantis que envolvam alunos com necessidades especiais

egressos dos cursos de graduagdo para relato e troca de experiéncia.

A Universidade de Taubaté ainda se preocupa em implantar melhorias na viabilizacdo do
acesso dos alunos a sua estrutura fisica (prédios, dreas externas). Dos 24 prédios existentes, 16
ja estdo 100% adaptados e preparados para atender os alunos com necessidades especiais. Os
edificios restantes, sete estdo adaptados parcialmente e os demais possuem projetos que

preveem esta adequacdo.

IV.11l.1. Organizacdo estudantil (Espaco para participacdo e convivéncia estudantil)

A Central de Oportunidades é um Programa de desenvolvimento e atengdo ao aluno UNITAU
para a sua inser¢cao no mercado de trabalho, visa oferecer oportunidades de desenvolvimento
e aperfeicoamento profissional, e prepara-lo para atender as demandas do mercado regional.

Dentre as a¢des desse Programa estao:

O Apoio aos Diretdrios e Centros Académicos da UNITAU

Conhecedora da importancia de se proporcionar aos dirigentes dos CAs e DAs a oportunidade
de acesso aos conhecimentos administrativos necessarios a uma entidade sem fins lucrativos
(Centros Académicos e Diretérios Académicos), a Proé-reitoria Estudantil (PRE) procura
desenvolver, juntamente com os alunos da UNITAU, palestras, reunides e encontros que
objetivam promover esclarecimento sobre os aspectos relacionados a gestdo de empresas sem

fins lucrativos, em parceria com o Diretério Central de Estudantes da UNITAU — DCE/UNITAU,

tais como:

. Elaboragdo de estatuto e regimento das entidades sem fins lucrativos;

. A importancia da documentacao e a legalidade das entidades sem fins lucrativos;
. Fluxo de caixa das entidades sem fins lucrativos;

. Obrigacdes e direitos das entidades sem fins lucrativos, etc.
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A Orientagao da Carreira Profissional

Programa que abrange os temas relacionados a carreira e ao comportamento do estudante

frente as exigéncias do mercado de trabalho.

E oferecido o mini curso de Orientacdo Profissional e Apoio a Inser¢cio no Mercado de

Trabalho que aborda os temas:

. Curriculo

. Habilidades Pessoais

. Entrevistas

. Memoria e Criatividade

. Relacionamento e Marketing Pessoal

. Administracdo e Planejamento de Carreira.

IX.IV. Procedimento de autoavaliacdo institucional

IX.IV.l. Projeto de Avaliacdo e Acompanhamento das atividades académicas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Planejamento e Gestao

O processo avaliativo de uma Instituicdo precisa ter fundamentacdo tedrica consistente, a qual
dé sustentacdo para o pensar e para o modo de agir norteador do préprio processo. Isso é
corroborado por Lawrence, Gatti e Waltman, (1997, p. 02)'3, ao dizer que "... é necessdrio que
se tenha algum suporte referencial fundamentado em reflexées e consensos, trabalhados antes
e durante o processo avaliativo.”" Conforme essas autoras, o referencial ndo sé é importante
para fundamentar o inicio do processo, como é importante durante sua implementacdo. Isso
ocorre por ser ele o parametro que indica o caminho pelo qual as pessoas compordao o
instrumento de avaliagdo e analisardo seus resultados. Por esse motivo, é importante que haja
coeréncia nos principios, critérios e conceitos bdsicos de andlise de dados, além de
transparéncia, perante a comunidade universitaria, do processo de analise do instrumento. A
preocupacdo essencial foi garantir que este projeto fosse amplamente discutido por todos,
mesmo sabendo que uma concordéancia total em um meio académico nem sempre é possivel,
nem sempre desejavel. A seguir, sdo expostos os pontos tedricos, chave para o esclarecimento

da postura critica da Avaliagao Institucional da Universidade de Taubaté.
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IX.IV.1l. Fundamentos tedricos de reflexdao para a agdo

O primeiro ponto que se faz imperioso estabelecer é o conceito de qualidade. Conforme
Sguissardi (1997, p. 57- 60), ha dois conceitos. O primeiro entende qualidade no enfoque
empresarial: o que voga é a eficiéncia e a produtividade, "o que se produz, a que velocidade e
a que custo" (op. cit,, p. 56). Esse conceito aplicado a organizacdo escolar confere-lhe
caracteristica mecanicista, pois a competéncia é entendida no sentido de rendimento de
produtividade. O outro conceito de qualidade possui cunho académico, sendo critico e
supondo "critérios claros, explicitos e concretos, embora delicados e flexiveis" (op. cit., p.

5657).

O projeto de avaliacdo Institucional foi coordenado e concebido, tendo sido consolidado em
sua fundamentacdo tedrico-metodoldgica, bem como seu historico, pela Profa. Dra Maria José
Milharezi Abud, entdo Pré-reitora de Graduagdo da Universidade de Taubaté. Nesse espirito,
Sguissardi explica que esse entendimento "ndo se reduz a somar scores individuais de
professor" (op. cit., p. 58/59); outrossim, propicia a avaliagdo da producdo académica efetiva,
quer em ensino, pesquisa ou extensdo. Desse modo, a qualidade é compreendida pelo autor
(op. cit., p. 59-60) como “capacidade e habilidade de contribuir para se ultrapassar as
demandas imediatas do mercado de trabalho, para se desenvolver a capacidade de pensar
criticamente e de produzir conhecimento, libertos dos controles burocrdticos e do poder [o que]
possibilitaria ndo somente a aferigcdo de dados quantitativos relativos aos produtos e processos
em curso, mas permitiria localizar os fatores condicionantes desses processos, entre os quais

jamais se deve esquecer a dotagdo de recursos e sua distribuicdo" (negrito nosso)

A opcgdo pela andlise quantitativa-qualitativa, no dizer de Dias Sobrinho (1997, p. 83)5, é a
busca por cercar-se de dados para atuar como um "processo publico e social de transformacao
da realidade", cuja funcdo é diagnosticar o que se passa na Instituicdo e, assim, poder ser um
agente para a promoc¢do da _cultura do sucesso institucional" (Bordignon, 1995, p. 401)6.
Desse modo, a cultura da qualidade continua sendo a mesma ja contemplada na Avaliagcdo do
Desempenho Docente, mas é disseminada para além do ambito docente, atingindo a
comunidade universitaria como um todo. O ponto inicial da avaliacdo é o estabelecimento de
objetivos (Bordignon, 1995, p.405), fundamentados em principios (op. cit., p.404) e conteudo
(Dias Sobrinho, 1997, p. 73) com base ética. Além disso, seu processo deve ser "critico e
dialégico" (Bordignon, 1995, p. 404), baseado em um conceito de qualidade responsavel, que

decorre da integracdo institucional. A avaliagdo também é "continua", "global" (op. cit., p. 84)

79



e diferenciada, demandando a "definicdo de normas, referéncias, critérios, campos bastante
claros que orientardo a produgao de juizos de valor" (op. cit., p. 81). Essa defini¢do pressupde,
desde o inicio, a "negocia¢do entre os atores" da Instituicdo (Bordignon, 1995, p. 404). Como a
avaliacdo ndo é um processo neutro (Dias Sobrinho, 1997, p. 72; Both, 1998,p. 43), é
necessaria vontade politica (Dias Sobrinho, 1997, p. 81) para sua efetivacdo. Essa vontade
politica da Instituicdo implica querer saber sobre "as suas finalidades, os projetos, a missdo, o
clima, as pessoas, as relagGes sociais, a dindmica dos trabalhos, a disposicdo geral, os grupos
dominantes e as minorias, os anseios, os conflitos, os valores, as crencgas, os principios, a
cultura" (op. cit., p. 73) — fatores esses todos inerentes a Instituicdo. Implica também querer

mudar.

Para isso é imprescindivel observar-se a metodologia da avaliagdo, de modo que ela evidencie
as realidades existentes. Outrossim, é fundamental a Universidade construir um parametro
vivo acerca de si mesma para que, mais tarde, possa realizar uma comparagéo da Instituigdo
consigo propria (auto-avaliagdo para o autoconhecimento) e ndo com outras instituicdes (op.
cit., p. 74-75; Dias Sobrinho, 1996, p. 21): cada uma possui diferentes necessidades, em
diferentes momentos. As reflexdes da avaliacdo institucional deveriam contemplar, entre

outros (Bordignon, 1995, p. 404-406; Sguissardi, 1997, p.55; Dias Sobrinho, 1997, p. 85-86):

. Para que avaliar (objetivos e usos)

. Quem solicita a avaliacdo

. A quem solicita

. O que avaliar (objeto)

. Como avaliar (critérios, normas, metodologia, modos de construir e desenvolver o

processo de avalia¢do)

. Quando avaliar

. Quem executa a avaliacao

. O que fundamenta a avaliacao

. Quais as principais questdes da avaliagao
. Quem sera avaliado

Além de o significado da avaliacdo estar em consenso ao conceito subjacente de qualidade,
esta também ligado aos efeitos que produz (Dias Sobrinho, 1997, p. 75). Concordamos com
Lawrence, Gatti e Waltman, (1997, p. 02) quando dizem que a "... avalia¢éo é um julgamento

para se saber até que ponto uma pessoa ou um programa estd atingindo seus objetivos. Ndo
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basta, pois, apenas medir ou levantar dados, é preciso inferir questdes, comparar analisar

conseqliéncias, inferir valores, fazer a autocritica de valores pessoais, etc."

Os desafios da Avaliacao Institucional, portanto, sdo: ter capacidade para ultrapassar
demandas imediatas (Sguissardi, 1997, p. 59); estimular o aprimoramento das pessoas e, como
consequéncia, da Instituicdo (op. cit., p. 64); ter visdo proativa (otimista) (Dias Sobrinho, 1997,
p. 84). Isso é claro, sem esquecer o seguinte dizer de Therrien e Sobrinho (apud Amorim, 1992,
p. 32). “.. a avaliagdo da qualidade ou exceléncia intrinseca da Universidade tem trés
dimensédes bdsicas: Uma primeira refere-se a avalia¢éo de qualidade dos insumos do processo
educativo e se preocupa com o estudo dos recursos humanos docentes e administrativos, dos
aspectos fisicos e dos equipamentos da Instituicdo. Uma segunda, a avaliagdo dos processos e
dos procedimentos, procura focalizar as situagées ligadas ao ensino, tanto da geréncia deste
quanto a sua integragdo diddtica com outras dreas da universidade. A ultima dimensdo fala de
perto da avaliagdo da qualidade dos produtos do processo educativo, como a formagdo
discente e a qualidade dos servigos prestados pela InstituicGo” (1984: 21). “Essa avaliagdo tem-
se caracterizado pela tendéncia em refletir as questées ligadas aos meios e aos fins do trabalho

universitdrio, sendo consubstanciada por critérios pedagdgicos e cientificos.”

IX.V. Sistema de Avaliagcao da Universidade de Taubaté

O Sistema de Avaliacdo da Universidade de Taubaté foi regulamentado pela Deliberagdo
CONSUNI 009/2009, na qual se destaca que o processo de avaliacdo tem por objetivo analisar
periodicamente a atuacdo e o nivel de desempenho da Instituicdo, por meio de atividades,
cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais.
Nesse sentido, foi criada a Comissdo Prépria de Avaliacdo para proceder, segundo os 10
indicadores do SINAES, a organizacao e implementacdo do processo de avaliacdo institucional

da Universidade.

Cabe ressaltar que a Universidade de Taubaté, embora esteja incluida no Sistema Estadual de
Avaliagdo optou por desenvolver seu processo interno de avaliacdo seguindo os parametros
nacionais estabelecidos pelo MEC/INEP. Para construir a sistematica desse processo decidiu-se
por organizar os procedimentos segundo dois eixos: Elabora¢do de questiondrio/roteiro aos
gestores e dirigentes institucionais, formulados a partir do desdobramento das 10 dimensdes

da avaliacdo estabelecidas e formulacdo de pesquisa de opinido direcionada aos estudantes de
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graduagdo de cursos presenciais (num primeiro momento), docentes e servidores técnico

administrativos.

IX.V.l. Métodos, dimensdes e instrumentos Planejamento e avaliacdo e auto avaliacdo
(CPA)

As etapas e calendario do processo estdo abaixo discriminadas:

12 Etapa - abril/maio: Planejamento das a¢des da CPA e elaboragdo da proposta de avaliagdo

22 Etapa — Maio/Junho: Reunido com os dirigentes da Instituicdo e departamentos. Producdo
de cartilha/informativos e/ou banners com informagdes para divulgar o processo de auto

avaliacao.
32 Etapa - Junho/Agosto: Elaboracdo de instrumentos

42 Etapa - Setembro/Outubro: Desenvolvimento e aplicagdo de instrumento de coleta de

opinides e Levantamento Dados e Informacdes dos setores da Universidade.

52 Etapa - Outubro/Novembro: Sistematizacdo e analise de dados das pesquisas de opinido e

encaminhamento de roteiro de auto avaliacdo aos setores da administracdo superior

62 Etapa - Dezembro: Devolutiva das avaliagbes dos estudantes para estruturacdo dos
relatérios de departamentos e analise de suas instancias pedagdgicas e administrativas para

divulgacdo aos docentes e discentes.

72 Etapa - Janeiro/Margo: Fechamento do Relatério de Avaliagdo Institucional a ser postado

no Emec em 30 de margo.

82 Etapa - Abril: Divulgacdo em sessdo publica dos resultados da auto avaliagdo do ano

anterior

IX.V.1l. Pesquisa de opinido

A elaboracdo e aplicagdo da Pesquisa de Opinido é disponibilizada para acesso, por meio da
pagina principal da Universidade de Taubaté, em seu sitio, e preenchida por meio eletrénico,
seja por docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, contou com a assessoria da
Coordenadoria da Central de Informatica e do Nucleo de Pesquisas EconGmicas e Sociais, em
sua formatacdo e respectivamente tabulacdo de dados. Sdo elaborados trés modelos de

instrumento com questdes de multipla escolha e espago para complementacdo de opinides.
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Os instrumentos foram divididos em blocos de questdes visando apreender o universo das

visOes dos participantes que pudessem identificar e qualificar as opinides relativas a:

» Informagdes dos discentes e sua avalia¢cdo da instituicdo e especialmente dos cursos e
docentes;

*  Gestdo, identificacdo e aplicabilidade das normas institucionais;

. Formas de acesso a informacdes institucionais;

. Infraestrutura e condi¢Ges de trabalho;

. Politica de pessoal;

+  CondicBes oferecidas pelos cursos/departamentos;

+  Conhecimento e avaliagdo de programas, 6rgaos e servigos oferecidos e existentes na

Universidade.

IX.VI. Formas de participacdo da comunidade académica, técnica e
administrativa, incluindo a atuacdao da Comissao Propria de Avaliagao — CPA, em
conformidade com o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educag¢do Superior —
SINAES

A participacdo da comunidade académica, técnica e administrativa realiza-se na Universidade
por meio de representacdo nos orgdos colegiados e instancias de decisdo no nivel dos
departamentos e institutos bdsicos. Além disso, na constituicdo da CPA, ha a representacdo
docente, discente, técnico-administrativa, além de representante externo da sociedade civil.
Desde 2010, também tem se desenvolvido um processo de didlogo, troca de informacdes,
sugestdes e reivindicagbes entre a Administracdo Superior e os servidores (docentes e técnico
administrativos) da Instituicdo, nos quais a CPA participa periodicamente quando é necessario

instrumentalizar os gestores e os participantes de tais eventos.

IX.VI.I. Formas de utilizacao dos resultados das avaliacdes
Atendendo ao disposto na legislacdo vigente e no Sistema de Avaliacdo Institucional da

Universidade de Taubaté, os resultados e analises sdo encaminhados aos setores responsaveis,

bem como a divulgacdo do Relatdrio na integra, disponibilizado na pagina da Universidade.
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Sejam questBes de infraestrutura, instalagbes e equipamentos ou questes relativas a
melhoria da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo, ou mesmo de qualificacdo
profissional/condi¢cdes de trabalho, a CPA responsabiliza-se por divulgar e instrumentalizar os
gestores, docentes, discentes e servidores técnico-administrativos, quando ha essa demanda

para que alcancem resultados e melhorias desejaveis.

X. Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais

Plano de promocdo de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobilidrios e
equipamentos urbanos, das edifica¢des, dos servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas
e meios de comunica¢do e informacao, servigos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira

de Sinais - LIBRAS *.

Este programa oferece aos académicos meios para sua permanéncia, garantindo a inclusdo

social do ponto de vista da acessibilidade fisica, da integracdo académica e psicossocial.

A orientagdo pedagodgica aos professores e chefes de departamentos tem o objetivo de
possibilitar atencdo as necessidades especiais, contando com o apoio de professores,

alunos/monitores selecionados e orientados por responsaveis pelo PAE.

A Universidade de Taubaté promoveu a implementacdo de pesquisas, por meio de trabalhos
académicos de conclusdo de curso, para conhecer as demandas existentes e as questoes

relevantes para a efetiva integracao e inclusao social.

Os focos das pesquisas estavam voltados para: a formacao de professores para a educacgdo
inclusiva, estudos sobre a inclusdo social na Universidade de Taubaté, trajetdria escolar e
profissional de alunos com necessidade educacionais egressos do Curso de Pedagogia, a visao

dos professores sobre a condicdo de alunos com deficiéncia, no ensino superior.

Estes estudos possibilitaram um aprofundamento das demandas, das condicdes fisicas e
pedagédgicas dos diversos departamentos da Unitau que recebem alunos com necessidades

educacionais especificas, orientando a¢bes a serem desenvolvidas para melhor atendé-los.

No momento em que se intensificam as politicas internas das diversas unidades

departamentais de ensino em beneficio da politica inclusiva, constata-se o aumento
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sistematico da procura pelos diversos cursos ofertados na Universidade de Taubaté e, portanto
a necessidades de novas a¢des que garantam acesso e permanéncia. Assim, além das ja

realizadas, tem-se como metas:

. Organizacao de grupos de estudos envolvendo alunos e egressos dos diferentes cursos
para discussdo, analise e implementacdo de novas pesquisas relacionados a inclusdo escolar no

ensino superior;

. Articulacdo de encontros estudantis que envolvam alunos com necessidades especiais,

egressos dos cursos de graduagdo, para relatos e trocas de experiéncias;

As oficinas de formacdo e sensibilizacdo completam o referencial de acgles éticas e
pedagdgicas. Essas oficinas estdo voltadas para a formacdo do convivio com as necessidades
especiais, estimulando a vivéncia cotidiana acolhedora entre alunos, professores e
funcionarios dos departamentos. Ocorrem prioritariamente nos departamentos que atendem
estes alunos, com durag¢do de quatro horas, mediante agendamento prévio. Além das oficinas,
a Universidade de Taubaté oferece a todos os alunos o curso de inicia¢do a Lingua Brasileira de

Sinais — LIBRAS.

Na implantacdo de melhorias na estrutura fisica (prédios, dareas internas e externas),
desenvolve-se um amplo programa de acessibilidade. Dos 24 (vinte e quatro) prédios
existentes, 16 (dezesseis) ja estdo 100% adaptados e preparados para atender os alunos com
necessidades especiais. Dos edificios restantes, sete estdo parcialmente adaptados, e para os

demais ja ha projetos de revisdo dessa adequacao.

XI. Demonstrativo da Capacidade Financeira

"GERAL | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Totalizacdo Geral
ANO RECEITAS DESPESAS TOTAL GERAL
2014 R$ 109.841.481,26 R$ -102.865.682,58 R$ 6.975.798,68
2015 R$ 114.784.846,74 R$ -107.495.105,45 R$ 7.289.741,29
2016 R$ 119.950.688,61 R$ -112.332.875,71 R$ 7.617.812,90
2017 R$ 125.348.983,39 R$ -117.388.336,28 R$ 7.960.647,11
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2014 T

Demonstrativo Financeiro 2014

Anuidade / Mensalidade(+)

RS 110.100.000,00

Bolsas(-)

RS -6.975.798.67

Diversos(+)

RS 25.576.292.27

Financiamentos{+)

Inadimpléncia(-)

RS -22.906.723,96

Servigos(+)

RS 3.125.365,37

Taxas{+)

Acervo Bibliografico(-)

R$ 922.346,25

RS -327.238,91

Aluguel(-) RS -314.149,36
Despesas Administrativas(-) RS -9.892.899,85
Encargos(-) RS -16.128.203,60
Equipamentos(-) RS -1.190.565,29
Eventos(-) RS -228.599.76
Investimento (compra de imével)(-)

Manutencio(-) RS -3.274.259,07
Mobiliario(-) RS -1.189.747,19

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

RS -21.621.142,51

Pagamento Professores(-)

RS -48.081.447.33

Pesquisa e Extensdo(-)

R$ -388.829,95

Treinamento(-)

Totalizacao 2014
 mFErETTAR DFSDFRAS

R% -228.599,76
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Demonstrativo Financeiro 2015

Anuidade / Mensalidade(+)

R$ 115.055.000,00

Bolsas(-) RS -7.289.741,29
Diversos(+) RS 26.727.341,57
Financiamentos(+)

Inadimpléncia(-) RS -23.937.630.56
Sarvigos(+) RS 3.266.021,00
Taxas(+) RS$ 963.856.02
Acervo Bibliografico(-) RS -341.966,15
Aluguel(-) R% -328.287,50
Despesas Administrativas(-) R$ -10.338.125.27
Encargos(-) RS -16.854.046,01
Equipamentos(-) RS -1.244.146,14
Eventos(-) RS -238.887,78
Investimento (compra de imovel)(-)

Manutencédo(-) RS -3.421.615.60
Mobiliario(-) RS -1.243.201,22

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

RS -22.594.192,11

Pagamento Professores(-)

RS -50.245.330,82

Pesquisa e Extensdo(-)

RS -406.329,07

Treinamento(-)

Totalizacao 2015

2016

RS -238.887,78

Demonstrativo Financeiro 2016

Anuidade / Mensalidade(+)

R$ 120.233.000,00

Acervo Bibliografico(-)

Bolsas(-) RS -7.617.812,91
Diversos(+) R$ 27.930.193,90
Financiamentos({+)

Inadimpléncia(-) RS -25.014.933,17
Servicos(+) RS 3.412.006,85

Taxas(+) RS 1.007.233,94

R$ -357.356,19

Aluguel(-) RS -343.061,94
Despesas Administrativas(-) RS -10.803.388,08
Encargos(-) RS -17.612.554,99
Equipamentos(-) RS -1.300.1328,29
Eventos(-) RS -249.638.82
Investimento (compra de imovel)(-)

Manutencio(-) RS -3.575.603,92
Mobiliario(-) RS -1.299.245,00

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

RS -23.611.033.86

Pagamento Professores(-)

RS$ -52.506.599,97

Pesquisa e Extensdo(-)

RS -424.615,73

Treinamento(-)

Totalizacdo 2016

RS -249.638,82
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Demonstrativo Financeiro 2017

Anuidade / Mensalidade(+)

R$ 125.644.000,00

Acervo Bibliografico(-)

Bolsas(-) RS -7.960.647,12
Diversos(+) RS 29.187.172,26
Financiamentos(+)

Inadimpléncia(-) RS -26.140.712,31
Servicos(+) RS 3.566.606.78
Taxas(+) RS 1.052.563,78

RS -373.438.75

Aluguel(-) RS -358.501,20
Despesas Administrativas(-) RS -11.289.586.81
Encargos(-) R$ -18.405.195,40
Equipamentos(-) RS -1.358.650,19
Eventos(-) RS -260.873,64
Investimento (compra de imével}(-)

Manutencio(-) RS -3.736.521,41
Mobilidrio(-) RS -1.357.716,59

Pagamento Pessoal Administrativo(-)

RS -24.673.631,52

Pagamento Professores(-)}

RS -54.869.621.88

Pesquisa e Extensdo(-)

RS -443.725,25

Treinamento(-)

Totalizacdo 2017

RS -260.873,64
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