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INTRODUCAO

A elaboracao deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico

Institucional (PPI) observaram os seguintes passos metodoldgicos:

e Estruturacdo de Comissdes Internas Anuais (2022/1 e 2022/2),

e Analise do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), que compde o PDI 2018-2022;
e Analise dos documentos institucionais relacionados ao Planejamento: atualizacéo
dos dados institucionais; analise da avaliacdo institucional interna (CPA); planos,
programas e projetos especificos;

e Andlise dos relatérios dos avaliadores externos entre 2018 e 2022 (CEE/SP e
MEC/INEP);

Consolidagéo de dados atualizados;

Andlise e contribuicdo dos Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Validacdo com a comunidade académica interna;

Aprovacédo do Conselho Universitario (CONSUNI).

Este documento foi organizado em 05 capitulos. O primeiro diz respeito a introducdo e as
Diretrizes do Plano de Desenvolvimento, o segundo capitulo apresenta a Contextualizacao
Institucional, o terceiro capitulo trata da Gestdo 2022-2026: diretrizes gerais, o quarto capitulo
trata do Projeto Pedagogico Institucional e as consideracdes finais em relacdo ao contexto

geral do relat6rio do PDI.
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1. DIRETRIZES DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI
2022-2026

1.1. Principios deste PDI

e Foco na gestao ética e eficaz dos recursos publicos
¢ Dialogo franco e aberto

¢ Qualidade de ensino

e Sustentabilidade financeira

e Transparéncia das informacgdes

e Valorizag&o do servidor UNITAU

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo

¢ Responsabilidade socioambiental

Este plano foi elaborado, levando-se em consideracao a integracéo entre ensino, pesquisa e
extensao a partir de 4 pilares que permitirdo o alcance dos objetivos institucionais, sendo eles:
1- Sustentabilidade da Universidade e sua expansao
2- Valorizacao dos recursos humanos (docentes, servidores técnico-administrativos e
discentes)
3- Inovacao pedagdgica e administrativa

4- Responsabilidade socioambiental

Cada pilar abriga ac6es voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao. Esse tripé é essencial
para que exista retroalimentacao, essencial a organicidade aos trabalhos da Universidade, na

luta contra a burocratizacao fragmentadora, em prol da otimizac&o dos processos e das acoes.

Importa esclarecer que a concepg¢ao de sustentabilidade que embasa esta proposta € ampla
e abarca os ambitos pedagdgico, administrativo, financeiro e socioambiental. O que se
pretende é uma gestdo autossustentavel, que trabalhe num circuito de renovacao propria,

garantindo o bom funcionamento da UNITAU em sua integralidade.
Esta pautada também em 4 dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU:

Objetivo 3. Assegurando uma vida saudavel e promovendo o bem-estar para todas e todos,
em todas as idades por meio da formacéo de profissionais da area de saude, das atividades

extensionistas e da pesquisa aplicada a toda comunidade escolar e entorno;

12



Objetivo 4. Assegurando uma educacdao inclusiva e equitativa e de qualidade, e promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todas e todos, atuando desde a
educacao bésica até a pds-graduagcdo bem como em cursos de extensao e aperfeicoamento,

garantindo a formacao continuada de toda a comunidade escolar;

Objetivo 11. Tornando a IES um espaco inclusivo, seguro, resiliente e sustentavel
proporcionando o acesso de toda a comunidade escolar a educag¢do ambiental e & pesquisa

aplicada para a construcéo de um ambiente sustentavel para a UNITAU e regido;

Objetivo 16. Promovendo relacBes entre os pares de forma pacifica, proporcionando o
acesso a justica para todos para a construcdo de uma instituicdo eficaz, responséavel e

inclusiva em todos os niveis.

Entende-se que a Universidade de Taubaté continua a se reinventar nestes tempos de crise
e de conflitos, renovando constantemente sua capacidade de dialogo com a sociedade e com
sua prépria comunidade, para, dessa forma, consolidar o motivo de ser de toda universidade:
produzir saberes e preparar pessoas que contribuam com a constru¢cdo de um mundo melhor

para todos.

O trabalho realizado no periodo de 2018-2022 foi o de organizar ‘a casa’, permitindo, assim,
gue a UNITAU pudesse galgar os caminhos do crescimento de forma sustentavel,

comprometida com a sua perenidade e com o futuro de toda a comunidade universitaria.

Vale ressaltar que todas as propostas consideram também, além da Universidade de Taubaté,
a Escola de Aplicacao Alfredo José Balbi, seu alunado, seu corpo docente e seu quadro de

funcionarios.

A participacdo da comunidade na tomada de decisdes € entendida como requisito para a
construcdo de uma gestdo transparente e sustentavel. Por isso, todas as propostas
apresentadas neste documento norteador deverao ser fruto de discusséo permanente com 0s
membros da comunidade UNITAU, ao longo do periodo, por meio de acbes como encontros,
consultas, grupos de estudo, reunides e pesquisas, legitimando as escolhas e conferindo

transparéncia a gestao.
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1.2. Breve resumo dos resultados de 2018 a 2022

I. Sustentabilidade da Universidade e sua expansao

A gestdo entre 2018 e 2022 ja deu passos largos no sentido de alcancar a soberania financeira
da UNITAU, quando reduziu substancialmente as despesas com o0s diversos contratos
existentes na Pré-reitoria de Administracéo; organizou de forma mais assertiva as compras,
estabelecendo limites prudentes de gastos; unificou Departamentos e setores, otimizando
recursos técnicos e humanos; implantou novos cursos, tanto na graduacao (entre eles o de
Medicina Veterinaria, Biomedicina e Farmécia) quanto na pés-graduacao; iniciou, embasada
em dados confiaveis, a expansdo para um novo campus (sediado em Caraguatatuba);
manteve em patamares satisfatérios o indice de inadimpléncia; recuperou parte da divida
ativa; captou novos alunos, mesmo com a crise do mercado e, por fim, mas ndo menos
importante, apostou em uma gestédo administrativo-financeira séria, assertiva e eficaz para se

manter nesse mercado cada vez mais competitivo.

Il. Valorizagdo dos recursos humanos (docentes, servidores técnico-administrativos e

discentes)

As pessoas sdo a forga motriz de qualquer instituicdo e na UNITAU néo é diferente, pois a
nossa IES entende que a Universidade nao é so feita pelas pessoas, é também feita para

pessoas.

Nessa perspectiva, na gestdo 2018-2022, foi possivel a realizacdo do reajuste salarial em
2019 e em 2022 (infelizmente, em 2020 e 2021 foi impedida por Lei Federal); a manutencéo
dos beneficios e salarios em dia, mesmo durante uma grave crise econdmica; criacdo do
auxilio-funeréario; pagamento em dia da licenca-prémio para todos que tinham esse direito;
viabilizacdo da promocdo docente; implantacdo do programa de fortalecimento das
liderancas, o LIDERA; consolidacdo ainda mais do PROFOCO, em especial na versao digital;
intensificacdo do programa de formacédo de servidores; criagdo e implantacdo do Programa
de Seguranca Alimentar (cestas de verduras, frutas e legumes) para os servidores; criagdo
do programa de relacionamento com egressos; melhoria de todos os programas de atencéo
aos alunos na PRE (Pré-reitoria Estudantil); implementacdo da secretaria virtual de
atendimento ao aluno, para conferir mais agilidade ao atendimento, e ampliacdo do sistema

de bolsas estudantis para garantir a permanéncia do aluno na Universidade.

A preocupacao fundamental da gestéo atual é garantir qualidade de trabalho para quem tem
na UNITAU a sua forma de subsisténcia e garantir qualidade de ensino para quem esta aqui

buscando sua formacédo académica.
14



lll. Inovacdo pedagdgica e administrativa

\

Neste pilar, duas vertentes relacionadas a inovacdo s&o fundamentais para que a

Universidade se posicione no futuro: a inovacao pedagdgica e a inovagdo administrativa.

Héa algum tempo, a Universidade de Taubaté inclui, entre suas prioridades, um direcionamento
para a Inovagdo Pedagdgica e Administrativa e passou a adotar uma frase para caracterizar

essa tendéncia: A Universidade do Futuro!

A acdo docente, o fazer do professor, precisa estar em constante didlogo com as
necessidades e as emergéncias sociais. Um ensino de qualidade € aquele que se da em
contato direto com a realidade, o que naturalmente, em razdo do contexto atual, exige
mudancas e posturas mais inovadoras nas diferentes frentes do fazer docente e do modus

operandi da instituicdo.

Com a pandemia, houve uma transformacg&o no modo de ensinar e de aprender e, em menos
de uma semana, a UNITAU colocou o ensino presencial em plataforma digital, fazendo com
gue o conhecimento e a formacgdo chegassem aos nossos alunos por meio do EVA (Espaco
Virtual de Aprendizagem). Isso foi motivo de orgulho, pois todos aprenderam uns com 0s
outros, com a mediacdo da tecnologia. Também foi implantado na PRG (Pro-reitoria de
Graduacdo) uma assessoria para assuntos de inovacéo e criada e implementada a Comisséo

de Inovacao, para trazer solucdes para o futuro do ensino na nossa Instituicao.

Mas inovar é mais do que isso! Inovar num setor tdo sensivel como o ensino superior nao é
uma tarefa facil e exige coragem e vontade politica para encarar o desafio que é romper com
0s sistemas tradicionais de transferéncia de conhecimento na busca de um modelo
educacional que envolva processos de ensino/aprendizagem mais alinhados com o atual
momento que todos — alunos, professores, servidores, empresas e sociedade — estdo

enfrentando.

Pensando nisso, a preocupacao é garantir que o corpo docente da UNITAU tenha condicdes
de lidar com o novo perfil do alunado, que tenha condi¢cfes de pensar sobre novas formas de
ensinar e de aprender, e que possa, cada vez mais, produzir saberes em suas areas de

atuacao, e ndo apenas transmitir saberes ja consolidados aos nossos alunos.

Para tanto, o investimento na formac¢do do corpo docente é indispensavel para o
fortalecimento da UNITAU como Instituicdo de exceléncia. A formagéo continuada do corpo

docente, com a garantia de discussdes e de espacos voltados ao debate de ideias sobre as
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muitas formas de ensinar e as muitas formas de aprender, tornou-se peca-chave para transpor

a época de pandemia.

Quanto a inovacao administrativa, passamos a ter um olhar novo para a estrutura da
Universidade, revendo ndo s6 nosso modelo de gestdo e nossa infraestrutura, mas também
revendo 0s processos, as formas de operacdo, as nossas regras de negécio e os

equipamentos tecnolégicos.

Além desse novo olhar, uma das premissas da gestdo tem sido fazer investimentos em novas
Tecnologias da Informacdo e da Comunicagcao (TIC’s), ja que elas sdo uma realidade
imprescindivel em todo o mundo, e toda Instituicdo de ensino precisa de atualizacao e de

aprimoramento constantes.

Nesse quesito, conseguimos atualizar parte do nosso parque tecnologico; ampliar e melhorar
nossa rede de internet sem fio; implantar a secretaria virtual, com o maximo de documentos
on-line para facilitar a vida do aluno; capacitar o nosso corpo de servidores para melhor
utilizacdo do nosso sistema de gestdo académica (mentor) e capacitar nosso corpo docente
para o uso das TIC’s em suas aulas, entre outras inumeras agdes, que podem ser conferidas

no site https://unitau.br/ .

IV. Responsabilidade socioambiental

Apo6s quase meio século de existéncia, podemos dizer que, sim, fazemos a diferenca na
sociedade, seja pela formacdo de qualidade que oferecemos, pelo conhecimento que
geramos, pelo impacto que nossa atividade diaria causa na economia local e regional, como

também pelas realidades que transformamos com nossos projetos e acdes sociais.

Honrar esta tradi¢cdo é condicdo basica para nos manter fortes como universidade, prezando

pela préatica da extenséo ao lado do ensino e da pesquisa.

Esse compromisso foi ainda mais desafiador nos Ultimos quatro anos: em meio a uma
pandemia sanitaria, fizemo-nos presentes de inUmeras maneiras, de forma incansavel nas
centenas de lives de apoio as comunidades, na a¢ado extensionista coordenada com maestria
pelos nossos professores, que colocaram nossos alunos na atuacgéo direta com a populacéo
nas atividades das clinicas, nos hospitais, na campanha de vacina¢éo da covid-19 etc. Apenas
para ilustrar a diferenca que fizemos na vida das pessoas, nossas clinicas registraram mais

de 23 mil atendimentos, somente no Ultimo ano de gestdo, do periodo 2018-2022.
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Apesar dos desafios da pandemia, fomos muito além daquilo que se poderia esperar: criamos
0 CEUS (Centro Unitau Sustentavel), inserimos a UNITAU no centro das discussfes sobre as
multiplas questdes de interesse social, colocando a disposi¢cdo da comunidade as ferramentas
disponiveis para a elaboragéo de politicas publicas para a promog¢ao do bem comum, por meio
de féruns abertos a comunidade e da chamada dos nossos alunos para a importancia da
extensdo. Ainda, instituimos formalmente, por deliberacdo, a prestacdo de servigos por
nossos laboratérios e nucleos (NUPES e NPPC), ampliando nossa atuagédo, sem perder de

vista o equilibrio financeiro que tem garantido a nossa sustentabilidade.

Agora, mais do que nunca, é preciso estimular o protagonismo estudantil no processo de
mudanca da sociedade: o primeiro passo ja foi dado, 0 passo a passo para a curricularizacdo
da extensdo. As ligas académicas, agora normatizadas, deverdo ser o ponto alto dessa
transformacéo, que atuardo de forma decisiva para a formacdo de um profissional preparado

tecnicamente, mas com um olhar ético e cidad&o tdo essenciais nos dias de hoje.
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2. CONTEXTUALIZACAO INSTITUCIONAL | A UNITAU

2.1. Dados da Instituicéo

I - Nome e siglada IES

Universidade de Taubaté | UNITAU

Il - Base legal da IES e sua localizacao

A UNITAU é uma Instituicao Municipal de Ensino Superior e é regida pelas disposi¢des legais
gerais e especificas, pelo seu Estatuto e pelo Regimento Geral. E uma Autarquia Municipal
de educacdo, sem fins lucrativos, com prazo de duracdo indeterminado, que goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestéo financeira, disciplinar e patrimonial,
e que obedece ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, conforme
o artigo 207 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e a Lei Organica do Municipio

de Taubaté. O Quadro 1 apresenta algumas informacdes resumidas sobre a instituicao.

Quadro 1 - Informac@es resumidas da Universidade de Taubaté

UNIVERSIDADE DE TAUBATE — UNITAU — Campus Sede
Autarquia Municipal de Regime Especial

CNPJ 45.176.153/0001-22
Endereco da Reitoria Rua Quatro de Marco, n°® 432, Centro, Taubaté/SP, CEP: 12020-270
Telefone (12) 3624 4193

Home Page htpp://www.unitau.br
‘ UNIVERSIDADE DE TAUBATE — UNITAU — Campus fora de sede | Caraguatatuba

Avenida José Herculano, 1086 - Pontal de Santa Marina - Shopping
Serramar, Caraguatatuba/SP, CEP: 11672-901

Telefone ilZi 3625 4261

Ato de Criagéo Lei Municipal 1.498/1974, de 6 de dezembro de 1974

Endereco

Reconhecimento Decreto Federal 78.924/1976, de 9 de dezembro de 1976

Recredenciamento
Conselho Estadual de
Educacdo de Séo
Paulo

Portaria CEE/GP n° 190/19, de 4 de maio de 2019

O dltimo recredenciamento no Ministério de Educacdo se deu pela
Portaria n°® 280, de 26/03/2009, publicada em 27/03/2009. A Universidade

FECIELENEEMETD de Taubaté recebeu visita do MEC/INEP para novo recredenciamento

HMEGHIRED institucional, em 2016, e a Portaria n° 345 foi publicada em 9 de abril de
2018.
Deliberacdo CONSUNI n° 010/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova
Estatuto 0 Estatuto da Universidade de Taubaté e Deliberagdo CONSUNI n°

050/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do Estatuto
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da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as disposi¢cdes em
contrario, especialmente a Deliberagdo CONSUNI n° 050/2009.

Regimento Geral

Deliberacdo CONSUNI n° 011/2017, de 25 de abril de 2017, que aprova
0 Regimento da Universidade de Taubaté e Deliberacdo CONSUNI n°
051/2017, de 10 de outubro de 2017, que altera dispositivos do
Regimento da Universidade de Taubaté, ficando revogadas as
disposicdes em contrario, especialmente a Deliberagdo CONSUNI n°
033/1998

Conceito institucional
(Cl) da UNITAU

4,0

IGC - indice Geral de
Cursos da instituicdo

3,0

Fonte: UNITAU, 2022.

Il — Objetivos e perfil da IES

Objetivos Gerais da UNITAU

A UNITAU, como instituicdo publica municipal que atua em todos os niveis de formacéo

educacional, tem como objetivos:

e Ministrar 0 ensino em todos 0s hiveis educacionais, voltado para o desenvolvimento
humano, a formagéo profissional, técnica e cidadd, tornando o aluno capaz de exercer
suas habilidades e competéncias na resolu¢édo das questdes pessoais e profissionais, de

forma a contribuir com o desenvolvimento da sociedade;

e Incentivar e realizar pesquisas basicas ou aplicadas de carater cientifico ou
tecnolégico que contribuam com a producgéo de novos conhecimentos, produtos, servigos
ou processos has areas das Ciéncias Humanas, Exatas e Biociéncias e aplicar essas

tecnologias para a melhoria das condictes de vida da regido e do Pais;

e Exercer a sua responsabilidade socioambiental e cultural, estimulando, por um lado, o
desenvolvimento da comunidade, a partir da realidade e de suas demandas e, por outro

lado, o desenvolvimento pessoal, profissional e humano do corpo discente;

e Qualificar, atualizar e motivar o corpo docente e o corpo técnico-administrativo a fim

de manté-los comprometidos com a missao e a visdo institucionais;

e Monitorar e avaliar a acdo institucional, com vistas a garantir a qualidade do ensino, a

exceléncia em pesquisa e a relevancia académica, cultural e social,

e Dotar a instituicdo de infraestrutura fisica e académica e de recursos humanos para o

adequado desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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e Garantir a sustentabilidade econémica, por meio do desenvolvimento de estratégias
voltadas para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo e para o enfrentamento da

concorréncia;

e Promover a expansdo do ensino para além da acédo regional, com a oferta de cursos

de graduacéo, de pés-graduacéo e de extensdo na modalidade a distancia;

e Desenvolver estudos e propor politicas publicas que possibilitem o apoio dos governos
federal, estadual e municipal como forma de salvaguardar o interesse publico inerente a

acao das Universidades/faculdades municipais.

e Promover a visibilidade institucional da Universidade de Taubaté de forma estratégica,
tendo em vista a sedimentacdo de sua imagem junto a seus diferentes publicos de
interesse, a saber: comunicacdo institucional (formadores de opinido e comunidade),
mercadoldgica (propaganda para venda de cursos de graduagdo, poés-graduacdo e
extensdo) e interna (professores, funcionarios e alunos). Tudo isso tendo em vista o
fortalecimento de sua identidade como a maior e mais tradicional Instituicdo de Ensino

Superior de toda a regido.

IV- Misséao, Visdo e Valores da IES
Missao:

Oferecer educacéo de qualidade articulada as praticas de extenséo e de pesquisa para formar

profissionais aptos a gerar transformagé&o para o desenvolvimento social.
Viséo:

Ser referéncia no Ensino Superior como agente de transformagé&o social regional, por meio da

exceléncia académica.
Valores:

Dialogo: adocao de postura de empatia e reciprocidade na forma de se comunicar entre 0s

pares e com a comunidade externa.

Diversidade, Pluralidade e Inclusdo: respeito as pessoas e a seus saberes,
independentemente de etnia, religido, orientacdo sexual, cultura, género, para abertura de

espacos multiplos de convivéncia e de acesso a educacao.
Etica e Respeito: atuacio transparente, justa, isenta e imparcial.
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Inovacao: busca de novas formas do fazer pedagdgico e administrativo, por meio de soluc¢des

vidveis em todos os niveis e areas funcionais da instituicdo

Responsabilidade Socioambiental (Sustentabilidade): compromisso com o meio em que a
Universidade esta inserida, tomando decisbes que promovam impacto positivo na sociedade,

por meio de suas acdes de ensino, pesquisa e extensao.

Senso de pertencimento: reconhecimento e respeito ao trabalho de toda comunidade

escolar, para que se vejam como parte e, assim, ajam em prol do melhor para a UNITAU.

Transparéncia: critérios claros na tomada de decisdo e na apresentacao assertiva e rapida

das informacdes da Instituicdo a toda comunidade interna e externa.

V - Dados socioeconémicos da regido

A UNITAU esta sediada no municipio de Taubaté, que compde a Regido Metropolitana do
Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN), e, em 2012, iniciou sua politica de expansdo ao

abrir um campus em Caraguatatuba, com a oferta de um curso de Medicina.

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN) foi formalizada por meio
da Lei Complementar Estadual n°® 1.166, de 9 de janeiro de 2012. O objetivo da integracéo
regional é promover a integracdo, a cooperacao e 0 uso racional e sustentavel dos recursos
em prol do bem-estar comum, tornando a sociedade mais igualitaria na regido (SAO PAULO,
2012). Contudo, as iniquidades econdmicas, sociais, populacionais e ambientais perduram, o
gque se evidencia nos indicadores socioeconbmicos. Essa é uma Regido bastante
heterogénea com atividades econdmicas diversificadas, que perpassam pelo turismo, pela

industria de alta tecnologia, além de atividades portuérias e petroliferas.

A RMVPLN é formada por 39 municipios, com uma populacdo estimada pelo IBGE de
2.552.610 habitantes, no ano de 2019, e um grau de urbanizacéo de 94,77% (SEADE, 2021).
Quanto a distribuicdo da populacao, apresenta 27 municipios de pequeno porte, com até
50.000 habitantes, 6 municipios com populacdo entre os 50.000 e 100.000, 5 municipios
acima de 100.000 a 500.000 habitantes e apenas Séo José dos Campos com populacéo
superior aos 500.000 (IBGE, 2021). Taubaté, municipio sede da UNITAU, possui populagcdo
estimada de 320.820 pessoas (2021) (IBGE, 2022). Caraguatatuba, que sedia 0 novo campus
da UNITAU, possui uma populacéo estimada de 320.820 pessoas para 2021 (IBGE, 2022).
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Figura 1 - Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte

Fonte: Mapas Bing 2022.

A Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte (RMVPLN) tem uma populacéo
estimada pelo IBGE de 2.552.610 habitantes, no ano de 2019, apresenta um grau de
urbanizacéo de 94,77% (SEADE, 2021). A regido esta entre as principais areas de producao
industrial do Pais, devido a sua localizagdo privilegiada entre os dois principais polos

econdmicos do Pais, as capitais Sdo Paulo e Rio de Janeiro.

O Grafico 1 apresenta a variacao percentual do crescimento de matricula no ensino superior
no municipio de Taubaté, no Vale do Paraiba e no estado de Sdo Paulo. Observa-se o
crescimento do nimero de matriculas mais lento no municipio e mais acelerado na regiao.
Também, cabe destacar a rapida queda de alunos matriculados a partir de 2015 no municipio
de Taubaté e uma queda menos acentuada na Regiéo e no Estado. A queda mais acentuada
da renda e do emprego pode ser uma das razfes dessa queda mais acentuada nas

matriculas, além da reducdo no nimero de alunos de outros municipios.
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Grafico 1 — Variacéo percentual do numero de alunos matriculados no ensino superior
presencial 2000-2018 nas localidades selecionadas
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Fonte: Elaboracéo a partir dos dados da Fundacao Seade, 2020.

Pode-se concluir os seguintes pontos a partir dos dados apresentados: Crescimento
populacional no municipio de Taubaté foi maior que a média do Vale do Paraiba e do estado
de Sao Paulo. Seguindo a tendéncia estadual e regional, o0 municipio de Taubaté apresenta
uma reducdo da participacdo da populagdo mais jovem e um aumento acelerado da
populacdo com mais de 60 anos. Na Ultima década, ha uma redug¢édo no numero de alunos do
ensino fundamental e médio em todas as esferas apresentadas, com destague para a reducao

no numero de alunos matriculados no ensino médio no municipio de Taubaté.

O municipio de Taubaté apresentou um crescimento de matricula mais lento até 2015 e uma
reducdo mais acelerada a partir de 2016. Esse resultado é consequéncia de dois fatores: o
aumento no numero de alunos que estudam em seus municipios no Vale do Paraiba,
reduzindo o nimero de alunos que se deslocam para estudar em Taubaté, e a reducéo da
renda e do emprego mais acentuada a partir de 2015 em Taubaté em comparacao aos dados
regionais e estaduais.

Crescimento do PIB mais acelerado na década de 2000 em Taubaté em relacdo aos dados
regionais e estaduais e a reducdo mais acentuada do municipio apds 2015. Esse mesmo
comportamento foi identificado em relacdo ao rendimento médio dos salarios formais e do

namero de empregos formais.
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VI- InstalacBes

A Universidade de Taubaté tem uma caracteristica de universidade urbana e circunda

praticamente toda a cidade com seus prédios.

Figura 2 - Mapa da UNITAU com todos os prédios

LEGENDA:

= = LINHA FERREA

N RODOVIA
IMOVEIS DA UNITAU

1 - Depto. De Informética
2 — Campus da JUTA - Engenharias
3 - Hospital Universitario
4 - Supermercado P&do de Acucar (Terreno)
5 - Depto. de Letras, Dep. Servigo Social e Dep.
Pedagogia
6 - EPTS
7 - P6s-graduacao
8- EAD
9 - Depto. De Ciéncias Juridicas
10 — Pr6-reitoria de Administragcéo
11 - Pro-reitoria Estudantil
12 - Clinica de Psicologia
13 - Centro de Documentacéo e Pesquisa Histérica
14 - Depto. De Odontologia
15 - Biblioteca do Depto. de Eng. Civil
16 — Colégio UNITAU
17 - Reitoria
18 — Depto. de Engenharia Civil e Depto. de Mecanica
19 - Depto. de Gestéo e Negocios (GEN)
V] 20 - Depto. De Arquitetura

L _d\“\ 21 — Quadra D — Depo6sito UNITAU

22 — Campus Bom Conselho
CAMPUS AGRO F 23 - Depto. De Fisioterapia

24 - Clinica de Fisioterapia
/ MED. VET. 25 — Depto. de Comunicagéo Social

=1

A EsC ESC

FONTE: A 0 25 5

1 o ;
CAMPUS - BOM CONSELHO n

FONTE: Google My Maps, editado, 2019.
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2.2 Histoérico da Unitau

A Universidade de Taubaté foi criada pela Lei Municipal n® 1.498, de 06 de dezembro
de 1974, e reconhecida pelo Decreto Federal n°® 78.924, de 09 de dezembro de 1976,
sob a forma de Autarquia Municipal de Regime Especial. Primeira universidade
municipal do Brasil, a UNITAU tem sua origem em seis faculdades distintas: a Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Taubaté, criada em 1956; a Faculdade de Direito de
Taubaté, criada em 1957; a Faculdade de Ciéncias Contabeis de Taubaté, criada em
1959 e transformada em Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Administrativas “Prof.
Ulisses Vieira”, em 1966; a Faculdade de Servi¢o Social de Taubaté, criada em 1963; a
Escola de Engenharia de Taubaté, integrada a rede de ensino superior do Municipio de
Taubaté, em 1964; e a Escola Superior de Educacao Fisica e Desportos de Taubaté,
criada em 1968. Criadas como autarquias municipais ou instituicdes particulares, estas
faculdades e escolas funcionaram, a época, com estruturas administrativas e de ensino
independentes. Em 1973, as cinco primeiras foram reunidas sob a forma de Federacao
das Faculdades de Taubaté, e, no ano seguinte, foi criada a atual Universidade de

Taubaté, sendo instalada em 2 de janeiro de 1976.

A UNITAU est4 sediada em Taubaté, municipio que se originou a partir do nacleo de
povoamento fundado no século XVII, no Vale do Paraiba, no periodo das bandeiras
paulistas. Suas atividades econémicas estavam diretamente ligadas a economia da vila
de Sédo Paulo de Piratininga e ao fornecimento de mao de obra indigena as lavouras
daquela localidade. Ponto de partida para a regido mineradora no século XVIII, a vila de
Taubaté foi também centro de area rural, abastecedora das zonas de mineracdo e das
tropas que pelo Vale transitavam a caminho das Minas. No século XIX, Taubaté viveu
um periodo de transi¢cdo econdmica e social com o declinio da atividade mineradora e
a ascensdo da economia cafeeira nas primeiras décadas do século, trazendo riqueza e

prosperidade a regiao.

No inicio do século XX, a cidade era um dos principais centros cafeeiros do pais, tendo
abrigado, em 1906, o Convénio de Taubaté, importante acordo firmado entre governos
de Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com o objetivo de pér em pratica um plano
de valorizacdo do café, que definiu os rumos da cafeicultura brasileira. Ao mesmo
tempo, Taubaté dava continuidade ao seu processo de industrializacdo iniciado em
1891, com a implantacdo da Companhia Taubaté Industrial. A partir da década de 1960,
em contexto marcado pela criacdo de novos centros de desenvolvimento e tecnologia,
ocorre novo surto de atividade industrial na regido, que levou ao rapido crescimento da

participacdo do Vale do Paraiba no PIB industrial paulista.
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Estrategicamente localizada na mesorregidao do Vale do Paraiba Paulista, formada pela
unido de 39 municipios, Taubaté apresenta excelente posicao geogréfica, pois situa-se
no eixo de circulacé@o entre S&o Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais, centros de grande
produtividade e de concentracdo populacional do pais, que pode ser observada no
Quadro 2.

Quadro 2 - Dados Populacionais do Municipio de Taubaté

Populagédo no ultimo Censo (2010) 278.686 pessoas
Total de homens (2010) 136.834 homens
Total de mulheres (2010) 141.852 mulheres
Populacdo estimada (2021) 320.820 pessoas
IDHM (2010) 0,800

Matriculas — Ensino Fundamental (2021) 38.386 alunos
Matriculas — Ensino Médio (2021) 11.492 alunos

Fonte: IBGE, 2022.

Taubaté encontra-se ainda a 95 km do Litoral Norte e a 45 km da cidade de Campos do
Jorddo, na Serra da Mantiqueira. O conjunto dessas condi¢cdes comp8e uma paisagem
em que € constante, por parte da Universidade de Taubaté, a busca pela convivéncia e
integracdo sustentavel entre o meio ambiente e o desenvolvimento tecnoldgico,

econdmico e social.

Hoje, Taubaté conserva sua posicdo de destaque como um importante centro industrial
e cultural da regido. Terra natal do escritor Monteiro Lobato, tendo recebido, em 3 de
margo de 2011, o titulo de "Capital Nacional da Literatura Infantil* (Lei n® 12.388, do
Congresso Nacional), a cidade abriga ainda diversos museus destinados,
principalmente, a registrar aspectos da cultura regional e brasileira, nos quais é
frequente a presenca da UNITAU, por meio de projetos de extensdo que contam com a

participacdo de grande nimero de discentes.
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Nesse contexto, em mais de 60 anos de ensino superior e com 48 anos como
Universidade, a UNITAU (Universidade de Taubaté) formou mais de 100 mil
profissionais que, hoje, atuam em empresas nacionais e internacionais, 6rgaos de
governo e organizagfes sociais, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico

do Pais.

Com aproximadamente 9 (nove) mil alunos, distribuidos na sua Escola de Aplicacao,
nos quase 40 (quarenta) cursos de graduacédo presenciais, nos 35 (trinta e cinco) cursos
de graduacéo a distancia (37 polos EAD), nos inUmeros cursos de pés-graduacao lato
sensu e 10 (dez) cursos de stricto sensu, o0 compromisso da UNITAU em oferecer ensino
de qualidade é garantido por uma elite de professores e por uma ampla infraestrutura,
composta por 99 laboratérios, como os de Informatica, presentes em todas as Unidades
de Ensino, e outros especificos de cada curso ou Departamento, a exemplo do
Laboratério de Aeronaves, que atende ao curso de Engenharia Aeronautica, e do
Laboratorio de Analises de Aguas e efluentes, ligado ao curso de Engenharia Civil.
Também conta com 11 (onze) bibliotecas setoriais, sendo 3 (trés) unidades
especializadas, o Centro Especial de Atendimento Bibliografico — CEAB —, o Centro de
Pesquisa Bibliografica — CPB — e 0 Setor de Obras Raras, com um acervo bibliogréafico

de mais de 277 mil exemplares, que pode ser acessado on-line pelo Sistema Sophia.

Em seu quadro de servidores, em 2022/2, a UNITAU conta com 480 professores efetivos
no ensino de graduacdo e de pos-graduacao, sendo 183 Mestres e 205 Doutores, 42
professores atuando na Escola de Aplicagcédo Dr. Alfredo José Balbi (educacao basica)

e 570 servidores técnico-administrativos.

A Universidade contabilizou, no final de 2021, 441 alunos matriculados na Escola de
Aplicacéo Dr. Alfredo José Balbi, 5.621 alunos matriculados em 37 cursos de graduagéo
presenciais, 2.102 alunos matriculados em 35 cursos de graduacédo a distancia e 397
alunos na pés-graduacdao, sendo 242 alunos matriculados nos cursos de Pds-graduacédo
Lato Sensu e 155 matriculados em 10 Programas de Pés-graduacdo Stricto Sensu,
sendo 05 Mestrados Académicos, 04 Mestrados Profissionais e 01 Doutorado, todos
credenciados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior
(Capes), MBA e Cursos de Especializacado nas areas de Educacdo, Saude, Negocios e

Gestao e Comunicacao e Artes.

Embasada em uma concep¢cdo democratica de educagdo, a UNITAU concebe o
ambiente escolar como responsavel por criar condicdes para que todas as pessoas
desenvolvam suas capacidades e aprendam conteldos necessarios para construir
instrumentos de compreensédo da realidade e para participar de relacfes sociais cada
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vez mais amplas e diversificadas. Para tal, a Universidade de Taubaté dedica-se ao
estudo da realidade brasileira, em particular de sua regido, em busca de solu¢des para
0s problemas relacionados ao desenvolvimento econbémico, social e ambiental;
incentiva a vida cultural e artistica de sua regido e do pais; presta assessoria aos

poderes publicos e a iniciativa privada.

Para fazer cumprir sua missao, a Universidade esta organizada em 20 Departamentos
e 3 Institutos Bésicos (Ciéncias Exatas, Biociéncias e Humanidades), caracterizando-se
como uma das mais destacadas instituicdes geradoras de conhecimento cientifico e

formadoras de mao de obra qualificada do Vale do Paraiba.

Com forte atuag&o junto a comunidade municipal e regional, a UNITAU mantém clinicas
nas areas de Psicologia, Nutricdo, Fisioterapia, Odontologia e Estética assim como
Escritério de Assisténcia Juridica, que promovem mais de 20 mil atendimentos anuais

a comunidade e mais de 4 programas de extensao e 45 projetos de extensao.

Compromissada com sua insercéo social, a Instituicdo objetiva a formac&o de quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e de dominio e cultivo do saber
humano. Essa formacao é evidenciada pela producédo intelectual alicercada no estudo
sistematico dos temas e problemas mais relevantes, do ponto de vista cientifico e
cultural, mantendo 22 grupos de pesquisa nas areas de Humanas, de Biociéncias e de

Exatas.
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3. GESTAO 2022-2026: DIRETRIZES GERAIS

3.1. Desenvolvimento Institucional

A UNITAU se prop08e ser uma Instituicdo que garanta exceléncia no ensino, na pesquisa
e na extensao; uma Universidade que valoriza seus professores e funcionarios, que
preza pelo atendimento de qualidade aos alunos, que busca a todo momento a inovagao
pedagdgica e administrativa para acompanhar os avancos do mundo moderno. Uma
Universidade que atua com responsabilidade social e com compromisso em relacéo ao
relacionamento com a comunidade. Sob o dialogo constante com todos aqueles que

compdem a comunidade UNITAU, tanto interna quanto externamente.

3.1.1. Estrutura Organizacional da Unitau

A Universidade de Taubaté esta organizada administrativamente na seguinte

conformidade:
| - Administragdo Superior
a) Orgaos Colegiados Centrais, compreendendo:

e Conselho Universitario (CONSUNI): é o 6rgdo maximo da Universidade,
exercendo atividade normativa, académica e jurisdicional, sendo competente para
tracar a politica geral nos termos estatutarios e regimentais;

e Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP): é o 6rgao responsavel pela
normatizacao e pela coordenacgéo das atividades didatico-pedagogicas e cientificas
e de extensao da Universidade;

e Conselho de Administracdo (CONSAD): é o responsavel pelos atos

deliberativos relacionados a gestdo administrativa e econbmico-financeira da

Universidade.

Os Conselhos Superiores, em sua composicdo, tém representantes discentes,
docentes e técnico-administrativos, assegurando a representatividade de todos os
segmentos. Os representantes docentes, técnico-administrativos e discentes sao eleitos
por seus pares, conforme indicado na forma da legislagéo especifica e do respectivo

Regimento.

b) Reitoria;
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c) Vice-reitoria;

d) 06 (seis) Pré-reitorias: de Administracdo (PRA), de Economia e Financas (PREF),
Estudantil (PRE), de Extensdo (PREX), de Graduacdo (PRG), de Pesquisa e Pos-
graduacédo (PRPPG).

A Pro-reitoria de Administracao superintende a administracéo geral e financeira dos

servidores.

A Pro-reitoria de Economia e Financas tem por finalidade gerir as financas e zelar

pelo patrimbnio econdmico e financeiro da Universidade.

A Proé-reitoria Estudantil desenvolve e apoia projetos estudantis que atendam as
necessidades e aos interesses da comunidade estudantil, organizando planos de

assisténcia e promovendo a integracdo do alunado na comunidade universitaria.

A Pré-reitoria de Extensdo promove a integracdo entre a comunidade universitaria e a
sociedade local e regional, por meio de cursos, projetos, eventos e outras atividades

culturais bem como pelo intercdmbio no campo do ensino, da educagéo e da cultura.

A Pro-reitoria de Graduacgédo tem sob sua responsabilidade as atividades de ensino
dos cursos de graduacao presenciais e a distancia da Universidade. Para tanto, séo
enfatizados as condig8es, os critérios e os procedimentos que efetivamente contribuem

para a atualizagéo e para a dinamizag&o dos curriculos nos cursos.

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacao coordena as atividades didatico-
cientificas da Universidade bem como as didatico-pedagdgicas dos cursos de pos-

graduacéao.
Il = Unidades de Ensino:

a) Institutos Basicos: de Biociéncias (IBB), de Ciéncias Exatas (IBE) e de Humanidades
(IBH);

b) 20 (vinte) Departamentos.

Em cada uma das trés grandes Areas do conhecimento (de Biociéncias, de Ciéncias
Exatas e de Ciéncias Humanas), estruturam-se Unidades de Ensino denominadas
Institutos Basicos, nas quais se inter-relacionam os aspectos comuns dos cursos de
cada Area, constituidos de disciplinas gerais e de carater formador, objetivando ao

ensino, a pesquisa e a extensdo. Os cursos superiores na modalidade a distancia estao
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vinculados aos Departamentos, mas a Politica do Programa de Educacao a Distancia é
determinada pelo Nucleo de Educacdo a Distancia (NEAD), que estd vinculado

diretamente & Pro-reitoria de Graduacéo.

As Unidades de Ensino sdo administradas pelas Diretorias e pelos Conselhos de

Departamento e de Instituto e a eles se vincula o corpo docente.

1. Area de Biociéncias: Instituto Basico de Biociéncias (IBB), Departamento de Biologia
(BIO), Departamento de Ciéncias Agrarias (AGR), Departamento de Educacéo Fisica
(EFI), Departamento de Enfermagem e Nutricdo (ENN), Departamento de Fisioterapia
(FST), Departamento de Medicina (MED), Departamento de Odontologia (ODO) e
Departamento de Psicologia (PSI).

2. Area de Ciéncias Exatas: Instituto Basico de Ciéncias Exatas (IBE), Departamento
de Arquitetura (ARQ), Departamento de Engenharia Civil (CIV), Departamento de
Engenharia Elétrica (ELE), Departamento de Engenharia Mecanica (MEC),

Departamento de Informatica (INF) e Departamento de Matematica e Fisica (MAF).

3. Area de Ciéncias Humanas: Instituto Basico de Humanidades (IBH), Departamento
de Ciéncias Juridicas (JUR), Departamento de Ciéncias Sociais e Letras (CSL),
Departamento de Comunicagdo Social (COS), Departamento de Gestdo e Negdcios

(GEN), Departamento de Pedagogia (PED) e Departamento de Servi¢co Social (SSO).

Vale ressaltar ainda que, em cada um dos departamentos da Universidade, existe um
Conselho Departamental (CONDEP), que é a primeira instancia de deliberagéo sobre
0S cursos e processos departamentais, em que ha representacdo de professores,

funcionéarios e alunos.

lll. Estruturas de Apoio Externas e Internas

A UNITAU, para a execuc¢do de programas voltados a expansédo de suas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e prestacdo de servicos, conta com uma Empresa e quatro

Fundac¢des. Sédo elas:

e EPTS - Empresa de Pesquisa, Tecnologia e Servigos da Universidade de
Taubaté: empresa publica com personalidade juridica de direito privado, criada pela
Lei Municipal n°® 1677/77, um ano ap0s o reconhecimento da Universidade de
Taubaté. Presta servigos para os varios segmentos das organizacgdes publicas e ou
privadas, na execucao de concursos publicos, consultorias e projetos de pesquisa,

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
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e FUST - Fundacao Universitaria de Saude: dentre seus objetivos, destacam-
se: proporcionar meios necessarios a extensdo da UNITAU no atendimento a
projetos educacionais, de saude, de assisténcia, e sociais da comunidade da
Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte.

e FUNCABES - Fundacéao Caixa Beneficente dos Servidores da Universidade
de Taubaté: oferece aos servidores ativos e inativos de Taubaté programas que
visam, como estipulante, seguros coletivos, planos de peculio e programas
previdenciarios de carater facultativo, mediante contribuicbes especificas,
assisténcia médica, hospitalar e laboratorial, programas que facilitem a aquisi¢ao
da casa proépria, cestas basicas, auxilio funerario e seguros de vida.

¢ FUNAC - Fundacéo Artistica e Cultural da Universidade de Taubaté: tem
por objetivo desenvolver o estudo, a pesquisa, a gestdo, o desenvolvimento, a
producdo e a divulgacdo das Artes, da Cultura, da Educacdo, do Turismo e da
Comunicagao em suas diversas modalidades.

e FAPETI — Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Tecnologia e Inovagéo: é uma
entidade publica, de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, com duragdo por prazo indeterminado, cuja
instituidora é a Universidade de Taubaté. A entidade tem por objetivo apoiar e
desenvolver atividades cientificas, tecnolégicas e de inovagdo na Universidade de

Taubaté.

Vale destacar como estruturas de apoio internas a UNITAU: o Ndcleo de Educacéo a
Distancia da UNITAU (NEAD), a Central de Estagios, o Centro de Documentacgéo e
Pesquisa Histérica (CDPH), o Centro de Apoio do Litoral Norte, o Nlcleo de Estudos,
Pesquisa e Prética Juridica (NEPJ), o Grupo de Estudos em Lingua Portuguesa (Gelp),
0 Museu da Universidade de Taubaté, o Nucleo de Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano, o Nucleo de Pesquisas Econémico-sociais (Nupes) e o Nucleo de Preservagao
do Patriménio Cultural (NPPC).

A UNITAU mantém, ainda, a Escola de Aplicacao “Dr. Alfredo José Balbi”, de ensino
fundamental, médio e profissional, para campo de pesquisa, atuacdo e aplicagdo

didatico-pedagdgico dos seus diferentes cursos de licenciatura.
3.1.2. Organograma da Unitau

O Organograma da UNITAU demonstrado na figura 3 e as siglas descritas no quadro 3

compBem a Lei Municipal N°282/12.
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Figura 3 — Organograma UNITAU, 2022

CONSELHOS
CONSUNI
CONSAD CONSEP FUNDAGOES E EMPRESA
EPTS
| REITORIA || VICE-REITOR FUST
FUNCABES
. FUNAC
PRO-REITORIAS FAPET!
PRG PREX PRE PRPPG PRA PREF

|
| UNIDADES DE ENSINO |——{ ESCOLA DE APLICAGAO

o] el L]

Fonte: UNITAU, 2022.

Quadro 3 - Siglas do Organograma da UNITAU

‘ SIGLAS DO ORGANOGRAMA

CONSUNI CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSAD CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

CONSEP CONSELHO DE ENSINO E PESQUISA

PRG PRO-REITORIA DE GRADUACAO

PREX PRO-REITORIA DE EXTENSAO

PRE PRO-REITORIA ESTUDANTIL

PRPPG PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
PREF PRO-REITORIA DE ECONOMIA E FINANCAS

PRA PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

AREA DE BIOCIENCIAS

Instituto Basico de Biociéncias

AREA DE CIENCIAS EXATAS

AREA DE CIENCIAS HUMANAS

IBH Instituto Basico de Humanidades
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3.1.3. Plano de cargos e carreira: docente e técnico-administrativo

3.1.3.1. Plano de carreira para os docentes

A Promocéao na carreira ocorre com a passagem do professor de um nivel/classe para

outro imediatamente superior, mediante aprovacdo em avaliacgdo do desempenho,

apresentacao de titulagédo, quando exigida, e cumprimento de intersticio temporal.

7

O processo de promocdo é coordenado e supervisionado por uma Comissao

Permanente de Avaliagdo de Desempenho Docente, criada pelo Conselho Universitario
— CONSUNI —, e constituida por ato do Reitor. O CONSEP, mediante deliberacéo

proposta pela Comissdo Permanente de Avaliagdo de Desempenho Docente — Copadd

e ratificada pelo Proé-reitor de Graduacdo, estabelece normas especificas para a

avaliacdo de desempenho do professor e as respectivas pontuagbes, bem como os

procedimentos basicos de todas as fases que compdem o processo de promogao.

Assim, a promoc¢ao dependera da verificacdo, pela Copadd, dos seguintes aspectos:

Existéncia de vagas no nivel/classe imediatamente superior;
Existéncia de disponibilidade financeira e orcamentaria;
Comprovacéo de titulagao;

Aprovacao em avaliacdo de desempenho;

Cumprimento do intersticio temporal no nivel;

Comprovante da producdo académico-cientifica,;

Competéncia inerente ao perfil profissiografico minimo esperado para cada

classe/nivel.

Para tanto, as principais acdes para Promogdo Docente da Universidade de Taubaté

sdo descritas abaixo:

1.

2.

2011: Criacéo da Lei Municipal Complementar 248/2011;

2012-2013: Estudos realizados pela Pré-reitoria de Graduacdo, PRG, com o0s

docentes da Universidade para elaboracao conjunta dos Perfis Profissiograficos dos

docentes da Instituicao;

3.

2014-2015: Planejamento e inicio das ac¢des para a implantacdo da promog¢ao

na carreira, revisdo da Lei Complementar 248/2011, elaboracéo das Deliberacbes;
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4. 2015-2016: Realizacdo de reunibes periédicas e calendarizadas, para

discussao;

5. 2017: Aprovagdo da Deliberacdo de Avaliagdo de Docentes em Periodo

Probatério;
6. 2018: Aprovacéo das Deliberacdes de:
e Avaliagdo dos Docentes Estaveis;
o Perfil Profissiografico;
e Promocéao Docente.
7. 2019: Inicio do processo de avaliacdo docente;
8. 2019: Publicacéo do Edital de Promocgéo Docente, dividido em duas partes:
e Promocéo dos Professores Auxiliares;
¢ Promocéo dos Professores Assistentes.
9. 2021: Homologacéao dos resultados da promocéo dos Professores Auxiliares;

10. 2022: Previsao da emissédo da lista de classificacdo dos Professores Assistentes

com previsdo da homologagéo no inicio de 2023.

11. 2023: Previsdo de abertura de novo Edital, em concordancia com a Lei
Complementar 248/2011.

No que se refere aos requisitos titulacdo e intersticio temporal, o professor aprovado na

avaliacdo podera participar do processo de promocado na carreira, quando apresentar:

o Professor Auxiliar — nivel |, para nivel Il: certificado de especializa¢do e o minimo

de trés anos de efetivo exercicio nesse nivel;

o Professor Auxiliar — nivel Il, para o nivel lll: titulo de mestre e 0 minimo de um

ano de efetivo exercicio nesse nivel;

o Professor Auxiliar — nivel lll, para Professor Assistente — nivel I: titulo de doutor

e o minimo de um ano de efetivo exercicio nesse nivel;

¢ Professor Assistente — nivel |, para o nivel Il: dois anos de efetivo exercicio nesse

nivel;

e Professor Assistente — nivel Il, para o nivel lll: dois anos de efetivo exercicio

nesse nivel;
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e Professor Assistente — nivel Ill, para Professor Adjunto — nivel I: dois anos de

efetivo exercicio nesse nivel;

e Professor Adjunto — nivel |, para o nivel Il: trés anos de efetivo exercicio nesse

nivel;

e Professor Adjunto — nivel ll, para o nivel lll: trés anos de efetivo exercicio nesse

nivel;

e Professor Adjunto — nivel lll, para Professor Titular: trés anos de efetivo exercicio

nesse nivel.

O professor de carreira ficara sujeito a um dos seguintes regimes de trabalho, definidos

pelo numero de horas semanais a serem cumpridas:

e Regime de Tempo Integral (RTI), entendido como a obrigacdo de prestar 40
horas semanais de trabalho, reservadas, pelo menos, 20 horas semanais para

estudos, pesquisas, trabalhos de extenséo, planejamento e avaliacao;

e Regime de Tempo Completo (RTC), entendido como a obrigacéo de prestar mais

de 20 até 40 horas semanais de trabalho;

e Regime de Tempo Parcial (RTP), entendido como a obrigacdo de prestar de 8

até o maximo de 20 horas semanais de trabalho.

O professor da carreira, em exercicio da funcdo docente, em qualquer regime de

trabalho, é obrigado a cumprir o minimo de 8 (oito) horas semanais de aula.

Os professores da carreira cuja matéria/disciplina referente ao seu cargo nao apresentar
0 numero minimo de 8 (oito) horas semanais obrigatérias de aula deverdo completar
sua carga horaria ministrando disciplinas afins, disciplinas para as quais tenham
habilitacdo, dedicando-se a pesquisa e/ou extensao, ou prestando servicos docente-

administrativos, conforme determinado pela Administragao.

Quadro 4 - Professores quanto a Titulagdo

‘ Titulacdo NUmero ‘ Percentual
Graduacéo 5 1,09%
Especializacéo 82 17,90%
Mestre 183 39,95%
Doutor 188 41,04%

‘ Total 458 ‘
Fonte: UNITAU, 2022.
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3.1.3.2 Progresséao na carreira para os servidores técnicos-administrativos

Cada progressao por mérito do servidor correspondera a um acréscimo de 5% (cinco
por cento) no vencimento, desde que tenha conceito final “excelente” ou “bom” na
avaliacdo de desempenho, sendo a sua progressao dentro da classe ou cargo ou fungéo
a que pertence, como efetivo ou estavel, respeitando, anualmente, o limite de 20% (vinte
por cento) do total de servidores estaveis (Art. 41 da Constituicdo Federal) de cada

classe de cargo, até 31 de dezembro do ano de avaliagéo.

3.1.4. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo docente

A politica de capacitacdo do corpo docente inclui o estimulo a qualificacdo docente, a
participacdo dos docentes em eventos para apresentacdo de trabalhos de pesquisa, o
desenvolvimento de projetos de extensdo e o estimulo as publicacdes, aliada a
dedicacéo temporal e aos estimulos que lhes permitam acompanhar as transformacées

impostas pelos avangos do conhecimento e pelas inovagdes tecnologicas.

3.1.4.1. Programa de Formacdo Continuada da UNITAU - PROFOCO

Por compreender que o professor é o responsavel por transmitir conhecimento,
incentivar a pesquisa e orientar de maneira eficiente os futuros profissionais para um
mundo sem fim de oportunidades e é quem esta na linha de frente com o nosso aluno,
a outra ponta do processo ensino-aprendizagem, a UNITAU, por meio Pré-reitoria de
Graduacéao, criou desde 2012 o Programa de Formacgéo Continuada (PROFOCO) para
despertar cada vez mais no professor a paixao pela docéncia, a mesma paixao que o

fez eleger a Universidade de Taubaté como seu espacgo de “ser docente”.

O Profoco consiste numa série de acdes e projetos voltados aos professores e
coordenadores pedagdgicos dos cursos, que oferece encontros de formagdo, com
participacdo voluntaria e inscricdo on-line, sob forma de oficinas, minicursos e
seminérios de docéncia universitaria, conduzidos por docentes da Instituicio com
reconhecido conhecimento na area ou professores convidados. Dessa forma, visa
promover, de forma efetiva, a melhoria da qualidade de ensino da Universidade de
Taubaté, pela valorizacdo docente. Também € uma oportunidade para que o professor
se atualize e tenha a oportunidade de aprimorar-se a cada dia no exercicio da docéncia.
E a Universidade preocupada em investir em sua equipe, em colaborar com a melhoria

técnica da qualidade das aulas e em encantar nosso aluno.
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3.1.4.2. Programa de Bolsas de Estudos integrado ao Plano Institucional de Formacao

de Recursos Humanos

Vinculado a PRPPG, o Programa de Bolsas de Estudos que engloba recursos de 6rgaos
federais e da Universidade de Taubaté concede bolsas a docentes da carreira do

magistério, a servidores técnico-administrativos e a alunos.

3.1.4.3. Seminéarios de Docéncia Universitaria — Seduni

Evento anual, destina-se a reflexdo de temas relativos as questfes curriculares e a
fundamentac&o do trabalho docente. E uma importante oportunidade de troca, partilha,
ensino e aprendizado de novas estratégias didatico-pedagdgicas, considerando os
diferentes momentos e estagios dos saberes dos professores. Tem como objetivo
possibilitar a compreensdo da importancia da afetividade para a aprendizagem e,
consequentemente, valorizar o relacionamento professor-aluno, ao promover o diadlogo
produtivo e a interface ensino-pesquisa-extensdo em um dos maiores Congressos

Internacionais da regiéo, o Cicted.

3.1.4.4. Afastamentos para qualificacéo docente

O docente da Universidade de Taubaté podera afastar-se para viabilizar a sua
participacdo em atividades de formacao profissional em ambito nacional e internacional;

conforme abaixo:

e Participar de programa de poés-graduagdo Stricto Sensu, em instituicdes de
ensino ou de pesquisa, compreendendo os niveis de Mestrado e Doutorado, com

vistas a obtencéo da respectiva titulacao;

e Realizar programa de capacitagdo em nivel de pés-doutorado, em instituicdo de

ensino ou de pesquisa;

e Realizar curso ou estigio de aperfeicoamento, especializagédo, atualizacao,
treinamento, formacdo e aperfeicoamento profissional, e outros similares,

oferecidos por instituicdes de ensino ou de pesquisa;

e Participar de congressos, simpdsios, seminarios, conferéncias, encontros e
outras reunides de natureza cientifica, cultural, educacional, artistica ou técnica,

nacionais ou internacionais, relacionados com as suas atividades docentes, seja
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para apresentacao de trabalho, seja para participar do desenvolvimento do evento,

ministrando cursos de curta duracdo, conferéncias, palestras ou assemelhados;

e Realizar producéo literaria, cientifica, artistica ou de pesquisa, em outra

instituicdo de ensino superior ou de pesquisa;
e Participar de comissdes julgadoras de concursos;

e Participar de expedicédo cientifica custeada ou patrocinada pelo poder publico.

3.1.4.5. Formacdo do professor para utilizacdo do Espaco Virtual de Aprendizagem
(EVA)

Com o objetivo de capacitar o docente da graduagao presencial para que possa atuar
também na educacao a distancia, complementando suas aulas com a disponibilizagéo
de material didatico no Espaco Virtual de Aprendizagem (EVA), foram criadas oficinas
presenciais de Formacao para o Uso de Ferramentas no Ensino a Distancia, de maneira
a favorecer o processo de ensino-aprendizagem por meio da interatividade entre aluno-

aluno, aluno-conteldo, aluno-professor.

3.1.4.6. Realizacao de concursos publicos para contratacdo de docentes

A fim de complementar o quadro docente efetivo da instituigdo, s&o realizados
concursos para provimento de cargo de Professor Efetivo. A partir do levantamento das
necessidades dos Departamentos (Unidades de Ensino) e da andlise e sistematizacao
das solicitagBes de concurso, pela Pro-reitoria de Graduacgao, séo elaborados editais de
concursos de modo a adequar o quadro de professores da Instituigdo a demanda do
mercado e ao numero de alunos, obedecendo ao planejamento financeiro da

Universidade, definido na Lei Orcamentaria Anual do municipio de Taubateé.

3.1.5. Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

3.1.5.1. Regime de trabalho

O regime de trabalho dos servidores técnico administrativos da Universidade de Taubaté
é disciplinado pela Lei Complementar 282/2012.
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3.1.5.2. Servico de Engenharia e Seguranca e Medicina Ocupacional (Sesmo)

O Sesmo promove, desenvolve e realiza a¢des educativas em seguranca e saude no
trabalho, oferecendo os seguintes treinamentos: Treinamento em Primeiros Socorros;
Combate e prevencao de Incéndio; Palestra sobre DST/Aids; Treinamentos das Normas
Regulamentadoras de Seguranga do Trabalho; Saude da Mulher e do Homem;
Prevencdo e Combate ao Tabagismo; Prevencdo e Combate a Drogas e Alcoolismo;

Semana Interna de Prevencgéo de Acidentes — Sipat.

3.1.5.3. Programa de bolsas para servidores (docentes, servidores técnico-

administrativos e familiares)

A deliberacdo CONSAD N° 040/2020 dispde sobre a regulamentacdo do Processo de
Bolsas de Estudo (de até 90%) aos servidores ativos e inativos da Universidade de
Taubaté e da Escola de Aplicacdo Dr. Alfredo José Balbi, para os cursos de Educacéo
Basica, Ensino Médio e Educacao Profissional de Nivel Médio, da Escola de Aplicacéo
Dr. Alfredo José Balbi; e para os cursos de Graduagdo Presenciais, Semipresenciais e

a Distancia da Unitau.

Confira a Deliberagdo Consad n° 040/2020 no link: https://unitau.br/a-unitau/orgaos-
colegiados-centrais/deliberacoes/ CONSAD/2020

3.2. Governanca (Gestao e Recursos)

As decisbes de gestao da Universidade se dao por meio de seus Conselhos. Séo eles:

- Orgéos Colegiados Centrais: constituem os mais elevados Orgdos Colegiados da
Universidade, com atribuicbes deliberativas, normativas, consultivas, coordenadoras e
fiscalizadoras, compreendendo o Conselho Universitario (CONSUNI), o Conselho de
Ensino e Pesquisa (CONSEP) e o Conselho de Administracdo (CONSAD). Os
Conselhos Centrais deliberam por meio de Reunides Plenarias, de natureza Ordinaria,
conforme calendario previamente elaborado pela Secretaria dos Orgéos Colegiados, e
gue se renova a cada ano letivo, e de natureza Extraordinaria, sempre que houver
assunto de urgéncia a tratar. Os servicos administrativos dos Conselhos Centrais sédo
executados pela Secretaria dos Orgdos Colegiados Centrais, chefiada por um

Secretério designado pelo Reitor.
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- Conselho de Instituto (CONDIN): primeira instancia de deliberacdo sobre os cursos
e processos que requerem a consulta, deliberacdo e/ou fiscalizacdo dos Institutos
Bésicos de Biociéncias, Exatas e Humanidades, em que h& representacdo de

professores, funcionarios e alunos.

- Conselho Departamental (CONDEP): primeira instancia de deliberacdo sobre os
CUrsos e processos departamentais, em que ha representacdo de professores,
funcionérios e alunos.

- Nucleo Docente Estruturante (NDE): instituido pela Deliberagdo CONSEP n°© 119/13
e regulamentado pela Deliberagio CONSEP n° 093/2016, € o 6rgdo consultivo,
propositivo e de coordenacdo didatico-pedagogica responsavel pelas questfes
relevantes dos cursos de graduacao oferecidos pela Universidade de Taubaté na

modalidade presencial e a distancia.
O NDE do curso é constituido por 5 (cinco) professores pertencentes ao curso:

- para os cursos de graduacao presenciais serdo o Diretor da Unidade de Ensino,
seu presidente, o Coordenador Pedagdgico do Curso, 01 (um) professor da area béasica
e outros 2 (dois) professores, preferencialmente atuantes em diferentes periodos. O
professor da area basica deve ser indicado pelo Diretor de Instituto correspondente a

area de atuacdo.

- para os cursos de graduacéo a distancia serdo o Coordenador Geral do NEAD, seu
presidente, Coordenador Pedagdgico do Curso e outros 3 (trés) professores atuantes

Nno Curso.

Com o objetivo de qualificar e enriquecer 0s cursos, sao realizadas reunides conforme
calendario mensal e de acordo com o Plano de Trabalho elaborado na primeira reuniao
do NDE, considerando principalmente as questfes referentes a diretrizes do curso,
concepcéo, consolidacéo e continua atualizacdo e melhoria do Projeto Pedagoégico do
Curso — PPC. Entendem-se também as melhorias referentes a estrutura curricular,
planos de ensino, ementario, avaliacdo do processo ensino-aprendizagem,
instrumentos de avaliacdo, metodologia e estratégias pedagdgicas e promoc¢do da
interdisciplinaridade. Devem ainda colaborar na organizacdo, no funcionamento e na
avaliacdo das Atividades Complementares, Estagio Supervisionado e TCC,
incentivando também a definicdo de linhas de pesquisa, da iniciacdo cientifica, da

participacdo em eventos cientificos e do desenvolvimento de projetos de extenséao.
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3.2.1. Politicas e diretrizes para Infraestrutura Institucional

A politica institucional para infraestrutura visa planejar, organizar, coordenar e controlar
a execucdo das atividades relacionadas a administragcdo de material, patrimonio,
transportes, contratos e servi¢os gerais, objetivando uma busca continua pela eficiéncia,
eficacia, celeridade e economicidade. Tem como objetivo geral dotar a instituicdo de
infraestrutura fisica e académica e de recursos humanos para o adequado

desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Das Diretrizes:

e Empreender a gestdo da infraestrutura em funcdo das necessidades

académicas;
¢ Otimizar o uso das instalacdes e equipamentos;

¢ Disseminar a cultura de conservacgéao, seguranca e manutencao dos bens méveis

e imoveis da IES;
¢ Melhorar as condicdes de acessibilidade;

e Dimensionar a infraestrutura institucional em funcdo das necessidades de

expansao da IES.

Funcionando em varios prédios, muitos deles de interesse histérico, a Universidade de
Taubaté, por meio do Setor de Obras e Manutencdo, vinculado a Pré-reitoria de
Administragdo, tem como objetivo a continua adaptagdo de suas dependéncias as
novas necessidades dos cursos, no que se refere a instalacdo de laboratérios, salas
especificas para determinadas disciplinas, salas de aula. Também realiza instalacfes
de equipamentos, como ventiladores, aparelhos de ar-condicionado, equipamentos de
informatica, etc. Ha constante preocupacdo em atender as demandas das unidades de
ensino e dos setores, com o intuito de promover espacos adequados para o ensino, a

pesquisa e para o trabalho técnico-administrativo.

3.2.1.1. Sistema Integrado de Bibliotecas

A Universidade de Taubaté conta com o Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi) que é
composto por 16 unidades de informacao, incluindo as Bibliotecas Setoriais; o Centro
de Pesquisa Bibliografica (CPB), destinado as pesquisas em bases de dados, como
Portal Capes e outros periédicos eletrdnicos; o Centro Especial de Atendimento

Bibliografico (CEAB), destinado aos deficientes visuais e cadeirantes, equipado com
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impressora Braille, livros em Braille, softwares de navegacéo, lupas, gravadores digitais
e servicos de impressao aumentada; e o Setor de Obras Raras, cadastrado no Planor,

da Fundacao Biblioteca Nacional.

Seu funcionamento constitui-se pelo gerenciamento de informacdes, de modo a
viabilizar a difusdo do conhecimento com o objetivo de disponibilizar um acervo que
garanta as informacdes bibliogréaficas necessarias a comunidade académica dos cursos
do Ensino Fundamental e Médio, Graduacdo, POs-graduacgdo, Especializacdo e
Extensdo, bem como disponibilizar um programa de assisténcia bibliografica a
comunidade local e a regido. A Biblioteca oferece diversos exemplares, periodicos e
livros fisicos e digitais para serem usados pelo aluno. Consultas aos titulos, reserva de
exemplares e empréstimos de materiais disponiveis nas bibliotecas dos departamentos
da UNITAU podem ser efetivados online no nosso sistema automatizado de

gerenciamento de bibliotecas.

O Sistema Integrado de Bibliotecas — SIBi — conta com um acervo de 164.093
exemplares de livros, sendo 67.511 titulos, e acervo digital por 15.058 e-books. Os
periédicos nacionais sdo 1.520 titulos e os estrangeiros 318 titulos, somando 69.592 mil
exemplares. O total de aquisi¢cdes para o0 acervo entre 2020 e 2022 contabilizou 3.377

livros e 1038 periodicos.

Os servicos on-line aos usuarios do SIBi permitem consultas, renovacgdes e reservas de
materiais e conta com nimero expressivo de visitas via web, com 51.096 acessos em

2021, sendo que o acesso pelo celular (mobile) teve 9.674 acessos.

Pessoas com Deficiéncia (PcD) tém no Centro Especial de Atendimento Bibliografico —

CEAB — um importante ponto de apoio para o ganho de autonomia nos estudos.

Para permitir acesso a producdo discente estdo disponibilizadas no acervo 2.833
dissertagdes e 651 teses, 3.863 monografias lato sensu e 16.066 trabalhos de concluséo
de curso de graduagéo.

O Sistema Integrado de Bibliotecas conta com 7.357 usuarios inscritos, incluidos alunos,
professores, funcionarios e membros da comunidade. Estes realizaram, entre 2020 e

2022, o empréstimo de 54.953 exemplares e 162.228 consultas ao acervo.

O acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas da UNITAU esta localizado em Bibliotecas

Setoriais, de acordo com a area de conhecimento.
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3.2.1.2. Biblioteca Virtual

A Universidade de Taubaté disponibiliza a Biblioteca Virtual Pearson, composta por
acervo completo de e-books, em mais de 40 areas do conhecimento, para consulta,
através da plataforma virtual de Educacdo a Distancia e dos equipamentos de
informatica das bibliotecas fisicas localizadas nos departamentos da Instituicdo. O aluno
acessa a biblioteca virtual por meio de login e senha disponibilizada pelo suporte de TIC
da EAD. Em 2019 a Universidade de Taubaté disponibilizou acesso aos livros digitais
da Minha Biblioteca, composta por 12 mil titulos das areas de Medicina, Ciéncias

juridicas, Pedagogia, Saude, Exatas, Letras e Artes e Ciéncias Sociais aplicadas.

3.2.1.3. Laboratorios

Nos Institutos Basicos e nos Departamentos funcionam laboratérios especificos para as
diversas areas e disciplinas dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Esses
laboratorios recebem atencdo especial, contando com técnicos, professores
responsaveis e organizacdo de horarios para atendimento a académicos de varios
cursos correlatos. Os diretores das unidades de ensino, em seus planejamentos anuais,
apontam necessidades de adequacOes, ampliacbes e de instalagdo de novos
equipamentos, para que o académico tenha o espaco e o instrumental necessarios para
seus estudos e pesquisas. Os laboratérios de apoio aos cursos estdo distribuidos nas
diversas Unidades de Ensino das trés grandes Areas de conhecimento: Biociéncias,

Exatas e Humanas, com detalhes em Anexo 2.

3.2.1.4. Tecnologia da Informacdo | infraestrutura tecnolégica

7

A gestdo de tecnologia da Universidade de Taubaté é conduzida pela Central de

Tecnologia da Informacéo, area vinculada a Pré-reitoria de Administracgéo.

O atendimento da Central de T.l. tem abrangéncia corporativa, ou seja, engloba a
prestacdo de servicos de T.l. em atendimento as necessidades de todas as areas da
Universidade. Os recursos de tecnologia da informacéo (T.l.) disponibilizados atendem
as areas académica e administrativa, de forma a viabilizar os objetivos destas areas em

suas atividades.

Na area administrativa, os recursos de T.l. sdo voltados a gestdo administrativa, gestéo

financeira e gestdo de recursos humanos. Na area académica, os recursos objetivam
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atender necessidades de apoio a execucao de todos os cursos, sejam na modalidade
presencial, sejam na modalidade de ensino a distancia, atendimento a atividades de
laboratorio, gestdo de cursos, gestdo de disseminacdo de conhecimento e gestdo de

alunos.

Para a consecucao de suas atividades, em atendimento as necessidades da UNITAU,

a Central de T.I. tem as seguintes areas de concentracao:

e Governancade T.l.

e Gestdo de Servigos

e (Gestao de Sistemas Corporativos
e Gestdo de Infraestrutura

e Gestado de Seguranca da Informacéo

Governanca de T.l.: as atividades de governanca de T.I. na UNITAU compreendem o
gerenciamento de projetos e portfolio de T.l., gerenciamento de contratacdes de

produtos e servicos de T.1. e planejamento e gestdo de orcamento de T.I.

Gestdo de Servicos: a gestdo de servicos compreende o planejamento, controle e
execucdo dos servigos prestados pela Central de T.I, que englobam o gerenciamento
de requisicbes de servicos de T.l., gerenciamento de incidentes, gerenciamento de
problemas, gestdo do catalogo dos servicos prestados, gestdo da central de servicos,
gestdo do nivel de servico, gestdo do conhecimento nas acbBes de atendimento e
encaminhamento das solucdes e gestdo dos procedimentos de solicitacdo e tratamento

de equipamentos de T.I. utilizados.

Gestao de Sistemas Corporativos: a gestdo de sistemas corporativos trata do apoio
técnico em T.I. para especificacdo, implantacdo e geréncia dos sistemas utilizados para
atender necessidades de gestdo administrativa, financeira, de recursos humanos,
gestdo académica e gestdo de recursos de apoio ao ensino, presencial e remoto, seja

0s recursos instalados em ambiente local ou em nuvem.

Gestdo de Infraestrutura: a gestdo de infraestrutura trata das acdes voltadas ao
fornecimento e sustentagéo de todo parque computacional e de comunicacéo de dados
e voz para atender as necessidades da Universidade em suas atividades administrativas
e académicas. Para tanto sdo conduzidos processos de gestdo de configuracdo de
ativos de T.l., que envolvem processamento, armazenamento, comunicacdo de dados
e voz, em ambiente de datacenter local, gerenciado pela Central de T.l. e ambientes

externos em nuvem, gestdo de mudancas em ambientes tecnoldgicos de T.1., gestéo de
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implantacdo de novos recursos de infraestrutura e geréncia continua de disponibilidade

e capacidade de recursos de T.I.

Gestdo de Seguranca da Informacéo: a gestdo de seguranca da informacéo trata das
acdes da Central de T.1. voltadas a mapeamento de riscos, de seguranca da informacao,
gestdo de incidentes de seguranca da informacéo, gestdo de continuidade de servigos
de T.l. e gestéo de vulnerabilidades. Todas as a¢des devem estar contidas na Politica
de Seguranca de Informag&o da UNITAU — POSIC —, cuja elaboracédo tem a participacéo
da Central de T.l. Nas a¢bes de gestao de seguranca da informacgéo, sdo também
tratadas as questdes de apoio técnico ao cumprimento do disposto na Lei Geral de
Protecao de Dados — LGPD —, observando que a gestao deste segmento é conduzida
por areas externas a T.l. por recomendacfes da propria lei, cabendo ao pessoal técnico

0 apoio conforme explicitado.

Todos os processos de gestédo e governanca de T.l. conduzidos pela Central de T.I. ha
UNITAU seguem os normativos vigentes relacionados a sustentabilidade e uso racional

de recursos tecnolégicos, de forma aderente aos objetivos estratégicos da UNITAU.

3.2.2. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade socioambiental

Pensando nas politicas institucionais voltadas para o desenvolvimento econémico e
sustentavel, as metas globais que orientam o pilar “Sustentabilidade da Universidade e

sua expansao” sao as seguintes:

e Expanséo da Universidade para outros campi, a fim de aumentar a receita e
possibilitar investimentos na sede.

¢ Reorganizacdo espacial da universidade, redimensionando sua estrutura
educacional e administrativa, para otimizagdo de recursos operacionais, materiais
e financeiros.

e Ampliacdo da oferta de cursos de graduacao, de pos-graduacédo e de extensédo
(presenciais e a distancia) e de cursos técnicos profissionalizantes (nivel médio),
necessarios as demandas locais e regionais, com vistas a formagéo de méo de obra
qualificada para o mercado de trabalho.

e Manutencdo do equilibrio entre as receitas e as despesas, priorizando sempre
0s investimentos necessarios para o incremento da qualidade em nossa principal

atividade, o ensino.
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¢ Melhoria no Planejamento Anual de Compras (PAC) em parceria com todos 0s
setores e unidades orcamentérias da UNITAU, fundamental para uma gestédo de
investimentos mais enxuta e assertiva.

e Captacdo de recursos externos, com a prestacdo de servigcos educacionais e
tecnolégicos, por meio de novos convénios, parcerias, patrocinio de entidades
privadas, e realizacdo de prestacdo de servicos.

e Continuidade do trabalho de prospecc¢éo ativa de novos alunos e do programa
de recuperacao da divida ativa, para investimentos em infraestrutura.

¢ Incremento das acdes de Marketing que, além da pesquisa e gestdo pautada
nas questdes de mercado, contar4 com a implantacao de equipe comercial voltada
para captacdo e permanéncia de alunos e implemento de novos negdécios e
parcerias institucionais.

e Implantagdo de controladoria, auditoria e controle de custos na Universidade,
para atuagcdo conjunta com a Procuradoria Juridica da UNITAU, mas com
autonomia e independéncia funcional.

¢ Implantagdo de um Programa de Gestdo Ambiental, com uma postura capaz de
responder, com eficiéncia econdmica, aos problemas sociais e ambientais, por meio
de acbes de gestdo e de educacdao ambiental na comunidade universitaria,
considerando como indicadores de sustentabilidade o consumo de energia elétrica,
0 consumo de agua, a geracao de residuos, a mobilidade e o transporte, 0 consumo

de papel etc.

3.3. Politicas Académicas

3.3.1. Plano de garantia de acessibilidade

A UNITAU tem como objetivo a promocao de ambiente de inclusdo que favoreca:
e Acesso, permanéncia e sucesso nha vivéncia universitéria;
e Acesso a informacbes e acompanhamento da vida académica por meio de
divulgacéo nos polos e na plataforma de aprendizagem;
e Acesso ao conteudo das disciplinas e eliminacdo das dificuldades de ingresso a
plataforma e salas virtuais;
e Acesso as metodologias e técnicas de estudo, visando a remocgdao das barreiras

pedagoégicas;
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e Eliminagdo de barreiras na comunicac¢éao interpessoal (via face a face ou lingua
de sinais), na escrita (por meio de jornal, revista, livro, carta, apostila, etc., incluindo
textos em Braille, grafia ampliada, uso de computador portétil) e no ambiente virtual
(por intermédio da acessibilidade digital);

e Acesso fisico com seguranca e autonomia, total ou assistida, aos espacos e
mobiliarios, e viabilizacdo de equipamentos aos cadeirantes e as pessoas com
mobilidade reduzida.

Mais detalhes encontram-se num plano de acessibilidade constante do Anexo 3.

3.3.2. Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, da memaria
cultural, da producao artistica e do patriménio cultural, e ac8es afirmativas de

defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial

A Universidade de Taubaté (UNITAU), patriménio académico e cientifico, surgiu em
consonancia com a ascensao da cidade em epigrafe e da regido do Vale do Paraiba
paulista. Seus primeiros cursos datam do final da década de 1950 que,
progressivamente, foram constituindo referéncia na formacdo de quadros
especializados nas diferentes areas do conhecimento. Em sua historia, aglutinou um
conjunto variado e heterogéneo de grupos sociais, por meio de politicas institucionais

de incluséo e valorizacdo da diversidade inerente a sociedades complexas.

Com vistas a atingir a exceléncia em seus projetos, fomenta os aspectos mais centrais
de insergdo social, cultural e econdmica, valorizando a cultura local e regional, pois
nasceu e se manteve como protagonista institucional, no apoio a projetos, acdes e
iniciativas académicas, cientificas e extensionistas. Inserida em diferentes espacos com
seus projetos de largo alcance, a instituicdo preocupa-se em organizar e articular
politicas que promovam os direitos humanos, a inclusé@o social e a democratizacao do

conhecimento.

Exemplos sdo notérios, em todas as areas, desde as Ciéncias Juridicas, das
Licenciaturas, dos seus Institutos Basicos, da saude e dos componentes vinculados a
formacdo dos profissionais das Exatas. Tem nichos de exceléncia no tocante a
valorizacdo histérico-patrimonial, mantendo e conservando edificios seculares e um
Centro de Documentacdo e Pesquisa Historica vinculados ao Instituto Basico de
Humanidades (IBH), disponivel as comunidades académica e civil, com um rico acervo
de documentos sobre a histéria da instituicdo, da cidade e da regido. Em seu
Departamento de Arquitetura, localizado em prédio histérico do final do século XIX,

fomenta, em seus componentes curriculares, a valorizacao do patrimdnio historico.
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Atenta aos problemas complexos da atualidade, mantém um Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa de Praxis Contemporanea (NIPPC), alocado no IBH, que desenvolve
producdo académica, eventos, cursos e esta presente em semanas académicas dos
diferentes departamentos de ensino e em iniciativas da comunidade externa. Os
projetos e cursos de extensédo, igualmente, atendem um universo proficuo de elementos
conjugados na histéria, na memdria coletiva. No &mbito da tematica dos direitos
humanos, ressalta-se o papel estratégico das Ciéncias Juridicas, no ensino do Direito e
na manutencdo e apoio a comunidade externa em seu ja consolidado Escritorio de
Assisténcia Juridica, local de estdgio de seus discentes e atendimento gratuito a
populacdo com renda mensal de até dois salarios minimos, além de outros projetos de
acdo extensionista que centralizam sua preocupacdo ha defesa das populacbes

vulneraveis a violéncia, pobreza, desemprego e abandono social.

Na modalidade a Distancia, o ensino da Unitau articula propostas de Atividades Teorico-
Praticas de Aprofundamento (ATPA) e de Pesquisa. As ATPAS se estruturam por meio
da realizacao de oficinas sobre tematicas inclusivas e emergentes, como: politicas de
inclusdo e acessibilidade, diversidades étnico-raciais e de género e educag¢do ambiental
para a sustentabilidade, que considerem a implantagdo de escolas sustentaveis e
resilientes, além da realizacéo de Atividades Cientificas e Culturais e de formacéo geral
contemporanea. Dentre as oficinas propostas, destacam-se as seguintes tematicas
voltadas a valorizacdo da diversidade: desafios na promocéo dos Direitos Humanos:
infancia, juventude e velhice; respeito a diversidade de género, sexual e religiosa;
pluralidade Cultural, Linguistica e Diversidade Etnico-racial; Libras — Lingua Brasileira
de Sinais; o mundo globalizado e suas transformacdes: ciéncia, tecnologia, meio

ambiente e sociedade.

No ambito da pesquisa, existe o 'Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em
Saberes e Préaticas em Educacao a Distancia’, cujo objetivo € discutir a pratica docente
na EAD — UNITAU, permitindo a reflexdo e pesquisa em trés linhas: Formag&o Docente
e Desenvolvimento Profissional; Incluséo e Diversidade Sociocultural; Saberes e
praticas no uso de tecnologias em educacdo. O grupo estd ligado ao Programa de
Graduagdo a Distancia e ao Programa de Pés-graduacdo em Educacdo e
Desenvolvimento Humano da UNITAU: formacdao, politicas e praticas sociais. Tem como
produtos a apresentacdo de artigos em congressos e eventos da area de EAD, a
producao de livros e manuais. A formacao de grupos de trabalho com temas emergentes

da docéncia e da tutoria e o0 desenvolvimento de pesquisas exploratérias, quantitativas
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e qualitativas, bem como, pesquisa participante e pesquisa-acdo, constituem a prética

de pesquisa deste grupo.

3.4. Sustentabilidade — ESG

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo compdem a base de uma Universidade
moderna e reforgam sua importancia para o desenvolvimento sustentavel das atividades
humanas previsto pela Agenda 2030 da Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU). Neste
sentido, a UNITAU criou (em 2021) o Centro UNITAU Sustentavel (CEUS), que tem
como missdo a de consolidacdo dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU dentro da Instituicdo. Entre as atribuicdes do CEUS,
estdo: fomentar uma cultura de sustentabilidade ambiental junto a alunos, professores,
funcionarios e a comunidade em geral, promover acdes de intercambio, buscar
parcerias com empresas e organiza¢des ndo-governamentais, desenvolver e coordenar

estudos, treinamentos, cursos e pesquisas voltados para atender aos 17 ODS.

A participagdo da Universidade de Taubaté (UNITAU) na articulagéo dos 17 ODS na
sociedade ocorre devido a formacdo de profissionais de diversas areas do
conhecimento, que atuam em administragfes publicas, empresas privadas e
organizacdes-ndo-governamentais, na geracao de conhecimento cientifico por meio de
pesquisas e nas acdes de extensdo, com a divulgacdo mediante a transferéncia de
conhecimento entre demais setores da sociedade e na participacdo dos processos de

governanga nas instituicdes publicas.

O CEUS definiu um conjunto de a¢bes a serem implementadas no periodo 2022-2026
para a promogéao da sustentabilidade socioambiental na gestédo da IES e nas atividades
de ensino, pesquisa e extensdo em conformidade com a Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel.

3.5. Meta-Avaliagéo

A Avaliacdo Institucional esta subordinada a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 20041, do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES). Integram o SINAES

! Lei n° 10.861, de 14/04/04. Institui o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES e da outras

providéncias.
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trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados em diferentes

momentos:

7

1. Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior (AVALIES) — é o centro de
referéncia e articulacdo do sistema de avaliacdo que se desenvolve em duas etapas

principais:

A. Autoavaliagdo — coordenada pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) de

cada Instituicdo de Ensino Superior (IES);

B. Avaliacdo externa — realizada por comissbes designadas pelo Conselho
Estadual de Educacéo (CEE/SP), segundo diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Educacéo Superior (CONAES).

2. Avaliacéo dos Cursos de Graduagéo (ACG);
3. Avaliacdo de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

A Comissao Propria de Avaliacdo da Unitau foi instituida pela Deliberagdo Consuni N°
009/20092, sendo composta por 03 (trés) professores — um de cada uma das seguintes
areas: Humanas, Exatas e Biociéncias, tendo um deles a funcdo de Coordenador —, 02
(dois) funcionarios técnico-administrativos, 01 (um) representante discente e 01 (um)
representante da sociedade civil. Constituida por ato do Reitor, assegurada a
participacdo de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, e conforme o Art. 2°, § 2°, “a CPA tem atuacdo autbnoma em relagéo a

Conselhos e demais 6rgaos colegiados da Instituicdo”.

Sao atribuigcbes da Comisséo Prépria de Avaliacdo, conforme art. 3°, paragrafo Gnico:
implementar os processos e procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES); conduzir os processos de autoavaliacdo da
Unitau; constituir grupos de trabalho que se facam necessarios ao cumprimento de suas
funcdes; sistematizar e prestar as informacbes solicitadas pelo INEP; preparar
relatérios, pareceres e recomendacdes a serem encaminhadas aos 6rgdos competentes
da Unitau; formular propostas visando ao desenvolvimento da Unitau, com base nas
analises produzidas no processo de avaliacdo, e divulgar, na comunidade académica,

a composicao, as propostas, a agenda de atividades e os resultados da autoavaliacao.

2 UNIVERSIDADE DE TAUBATE. UNITAU. Conselho Universitario. Deliberagdo CONSUNI N° 009, de 27/02/2009.

Regulamente o Sistema de Avaliagédo Institucional da Universidade de Taubaté.
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A Deliberacdo Consuni N.° 039/2010° aprovou o Regimento Interno da Comisséo
Prépria de Avaliacdo — CPA/Unitau —, instituida pela Deliberacdo CONSUNI N°
009/2009 e pela Portaria R - N° 109, de 14 de marco de 2022 que contém as disposi¢oes
bésicas sobre as atividades da Comissdo, nos termos da Lei N° 10.861, de 14 de abril

de 2004 do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (SINAES).

A CPA, para proceder a implementacdo do processo de avaliacdo institucional da
Universidade, considerou os 5 eixos e as 10 dimensdes estabelecidos pelo Instituto

Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP.

3.5.1. Objetivo Geral da Autoavaliagéo

Analisar, periodicamente, a atuacdo e o nivel de desenvolvimento da Instituicdo, por
meio de atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes

dimensdes institucionais.

3.5.2. Objetivos Especificos da Autoavaliagao

Analisar e considerar o desenvolvimento da Instituicdo nas diferentes dimensfes

institucionais, dentre elas, obrigatoriamente, as seguintes:

¢ A Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e A politica para o ensino de graduacdo e de pés-graduacdo, a pesquisa, a
extensdo, e as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os
procedimentos para estimulo a producédo académica, para as bolsas de pesquisa,
de monitoria e demais;

¢ A responsabilidade social da Instituicdo, considerada especialmente no que se
refere & sua contribuicAo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo
artistica e do patriménio cultural,

¢ A comunicacdo com a sociedade;

3 UNIVERSIDADE DE TAUBATE. UNITAU. Conselho Universitario. Deliberagdo CONSUNI N° 039, de 09/09/10. Aprova

o Regimento Interno da Comisséo Prépria de Avaliagdo — CPA/UNITAU.
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e As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e suas
condigbes de trabalho;

e A organizacdo e a gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e a
representatividade dos colegiados, a independéncia e autonomia desses na relacdo
com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisérios;

e A infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, bibliotecas,
recursos de informacéo e de comunicacao;

e Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, aos
resultados e a eficicia da autoavaliagado institucional;

¢ As politicas de atendimento aos discentes;

¢ A sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educacéo superior.

3.5.3. Metodologia utilizada no processo Autoavaliacéo

O processo avaliativo utiliza como arcabouco fundamental as estratégias e as acdes
programadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNITAU, visando
garantir o alinhamento dos planos de acdes relativos a cada uma das dez dimensfes
da avaliacdo da educacdo superior estabelecidas pelo SINAES, hoje distribuidos em
cinco eixos de analise, possibilitando o conhecimento de como as acdes sado
acompanhadas e avaliadas. Assim, a partir das diretrizes estabelecidas no PDI, foi
efetuada uma analise descritiva dos dados coletados, com énfase nas estratégias e

acOes planejadas e realizadas no periodo 2018-2022.
Constituem partes do processo:

Pré-avaliacdo: para elucidacdo da metodologia, compromisso ético e evidenciar os

pontos alcancados anteriormente;

Durante avaliacdo: para estimulo a participacdo de todos 0s segmentos e adesao a

pesquisa

Pé6s-avaliacdo: para alinhamento e divulgacao dos dados obtidos e metas alcancadas
(um post de agradecimento ou outra acdo sugerida pela ACOM - Central de

Comunicacao).
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A Universidade de Taubaté desenvolveu seu processo interno de avaliacdo seguindo
0s parametros nacionais estabelecidos pelo MEC/INEP e, para construir a sistematica

desse processo, organiza os procedimentos seguindo trés dire¢es:

1) elaboragdo de questionario envolvendo os docentes, discentes e servidores,

validando estes questionarios com todas as partes envolvidas;

2) andlise das respostas do resultado da Avaliagdo com elaboragdo de Plano de
Acao de todos os setores avaliados e analise das realiza¢des propostas no Plano
de Acdo, com isso correlacionando as acdes propostas e as execu¢des anuais das

mesmas,;

3) andlise das respostas e das ag¢des propostas no PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional 2018 — 2022.

Todas as questdes envolvidas no processo de autoavaliacdo nos trés diferentes
segmentos avaliados (docentes, discentes e servidores) sdo mensuradas e
interpretadas utilizando metodologia NPS - Net Promoter Score, que tem como objetivo
medir a satisfacdo e a lealdade dos clientes, sendo considerado um método pratico e
eficaz durante as pesquisas periddicas. Essa metodologia permite identificar os
Clientes Detratores (notas de 0 a 6), que criticam, os Clientes Neutros (notas de 7 a
8), que ndo sdo leais e ndo sdo entusiastas; e os Clientes Promotores (notas de 9 a
10), que séo leais, oferecem feedbacks e sdo entusiasmados. De acordo com a férmula
das notas do NPS (%CLIENTES PROMOTORES — %CLIENTES DETRATORES =
%NPS), é possivel classificar as empresas em quatro Zonas de Classificacédo, que, em
termos gerais, exemplificam o qudo bem a empresa esta em relacdo a satisfacéo de
clientes. Essas zonas sdo: Zona de Exceléncia — NPS entre 75 e 100, Zona de
Qualidade — NPS entre 50 e 74, Zona de Aperfeicoamento — NPS entre 0 e 49 e Zona
Critica — NPS entre -100 e -1.

3.5.4. Autoavaliacdo institucional e avaliagdes externas: analise e divulgagao dos

resultados

Os resultados obtidos no processo de autoavaliacdo sdo analisados e interpretados
utilizando a metodologia acima citada (NPS) e adicionalmente 2 questfes que permitem
guestdes discursivas sdo avaliadas com o auxilio do software lramutec, além de

interpretacdes e analise também pela equipe da CPA.
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Os valores dos indices séo transformados em graficos que permitem a visualiza¢do dos
resultados e a pontuacédo do NPS comparando cada segmento analisado, dentro da sua
area de atuagdo, bem como correlacionando com os valores médios gerais da
Universidade, permitindo tracar graficos de tendéncia e andlise de trajetérias,

evidenciando anualmente a situacdo de cada item.

Os resultados neste formato de graficos sdo amplamente divulgados para a populacao
académica em reunifes de apresentacdes para os diferentes segmentos institucionais,
evidenciando as melhorias, bem como os pontos de atencdo para serem aperfeicoados.
Este modelo de devolutiva da CPA é muito objetivo e evidencia aos participantes a real
necessidade da adesdo de todos no processo de autoavaliagdo no que tange ao
processo de amadurecimento institucional, avaliando suas métricas e possibilitando

focar nos pontos de melhoria e avancos.

A integra dos dados e o relatério da autoavaliacdo institucional encontra-se disponivel

no site na Universidade de Taubaté, no endereco eletrbnico https://unitau.br/a-

unitau/comissao-propria-de-avaliacao-cpa/, com total acesso a quem possa interessar

Esta ferramenta de evidenciagcdo de resultados é amplamente utilizada pelos
avaliadores externos (CEE e MEC) nas avaliagbes externas para credenciamento e

recredenciamento dos cursos oferecidos pela institui¢éo.

3.5.5. Objetivos atingidos e mantidos no periodo 2018 a 2022

3.5.5.1. Autoavaliacao Stricto Sensu, Lato Sensu (novo) e Colégio

A Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduacdo — PRPPG — coordena as atividades didatico-
cientificas da Unitau e as acdes didatico-pedagdgicas dos cursos de pds-graduacédo, além de
atuar na capacitacdo de docentes e supervisionar os cursos. O principal objetivo da PRPPG
€ incentivar as atividades de ensino e de pesquisa desenvolvidas pelos docentes e pelos
alunos da Universidade. As a¢fes sao organizadas por meio de pareceres da Comisséo Geral
de Pesquisa e Pds-graduagdo, composta por representantes dos cursos de lato e stricto

sensu.

A CPA realiza a autoavaliagdo nos cursos de Graduacdo, mas o processo de Autoavaliacdo
dos cursos/programas Stricto Sensu da Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao — PRPPG

— foi instituido pela primeira vez em 2019 na Universidade de Taubaté.

Em 2020, o processo de autoavaliacdo dos cursos Stricto Sensu foi mantido e consolidado

dentro da esfera do processo geral de autoavaliacdo, fornecendo uma gama maior de
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ferramentas para os coordenadores dos programas de pds-graduacao atuarem alinhados aos

documentos de areas da Capes.

O projeto de autoavaliagéo iniciou-se com a formacédo de grupo de professores da PRPPG
(oito professores), que, junto com os membros da Comissédo CPA, analisaram o Relatério de
Autoavaliacdo de Programas de Pés-graduacédo da CAPES (2019), que apresenta proposta
sistematica de autoavaliacdo no a&mbito dos programas de pés-graduacdo, com a intencéo de
se tornar um componente relevante para a avaliacdo e elaboraram os questionarios aos
alunos, professores e servidores alinhados com Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI).

Em 2021, foi instituido pela primeira vez a avaliacdo também aos cursos de Lato Sensu da
Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-graduagcdo — PRPPG —, visando a necessidade de metrificar
aspectos importantes quanto a esta modalidade de curso e principalmente de publico
atendido, para consolidacao dos cursos e também para o aumento da oferta e expansao deste

nicho dentro da regido que a Unitau esta inserida.

No ano de 2021, o processo de autoavaliacdo do Colégio da Unitau foi mantido e consolidado,

evidenciando bons indicadores no processo.

O processo de autoavaliagdo aos professores e servidores do Colégio da Unitau — Escola de
Aplicacéo Dr. Alfredo José Balbi —, foi instituido pela CPA em 2019, ano que comemora 0s
cinguenta anos de atuacdao, e reforca 0 compromisso de oferecer uma educacéo de qualidade,
por meio do conhecimento e da criacao de oportunidades, sempre voltada para a ado¢ao das
novas tecnologias educacionais e a aplicacdo delas no cotidiano escolar. Com o objetivo de
formar de cidaddos criticos, atuantes e responsaveis, atentos as mudancas do mercado de
trabalho, mantém a educacgéo basica - Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio
— e a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio e estd jurisdicionada a Diretoria Regional

de Ensino — Regido de Taubaté.
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4. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

4.1. Diretrizes da Reitoria

e Gestdo interativa, participativa e colaborativa

Sustentabilidade financeira e operacional

e Inovacgdo pedagdgica, administrativa e tecnologica
e Expanséo da Universidade

¢ Agilidade e desburocratizacao

e Valorizacdo dos recursos humanos

¢ Sentimento de pertencimento (Ser UNITAU)

o Espirito universitario / integracdo de cursos

¢ Mensuracao e controle de resultados

4.2. Politicas de Comunica¢do Social com a comunidade interna e externa

A gestéo institucional envolve necessariamente a¢6es de Comunicagéo Social para os
publicos interno e externo e a Central de Comunicagcdo — ACOM — na UNITAU esta

ligada a Reitoria.

A politica institucional de comunicac¢éo social visa ao investimento em campanhas de
divulgacdo das acdes da UNITAU nos meios de comunicacdo social, por meio de
diversas midias, a fim de informar o publico em geral e promover a imagem institucional

da Universidade.
Das Diretrizes:

¢ Divulgar as acdes da Universidade, interna e externamente;

¢ Criar planos de comunicacéo considerando a identidade institucional;

e Elaborar acdes para divulgar a marca, os produtos e servigos oferecidos pela
IES;

e Elaborar planos de midia para divulgacdo dos servigos e produtos oferecidos
pela UNITAU;
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Elaborar ac6es e planos de midia para captar leads para Coordenadoria de Marketing

e Central de Vendas.

Figura 4 — Central de Comunicagéo

central de comunicacao
acom UNITAU

fotografia/video e dudio

coordenacao

internet
site e landing page

esangnyiod enguy

administragcao

Quadro 5 - Indicadores e férmulas da Central de Comunicacao

Indicadores Férmulas

Somatdria de acessos ao site e landing pages
(dados fornecidos pela ferramenta Google
Analytics)

Numero de acessos ao site e as landing
pages

Numero de mencdes espontaneas nos Somatodria de mencgées a IES pelo Clipping de
veiculos Noticias

Somatoria de visualizac¢des (dados fornecidos
pelas ferramentas do Instagram, Linkedin,
Facebook e Youtube

Numero de visualiza¢Bes de postagens
nas redes sociais

Numero de leads cadastrados Somatoéria de leads novos captados (dados
fornecidos pelo Marketing)

Fonte: Central de Comunicagéo, 2022.

4.3. Politicas de ensino | Pr6-reitoria de Graduacéao

Abaixo, um breve resumo das propostas para o0 ensino da Unitau no quadriénio 2022-

2026, que serd mais detalhado no item 4.3.3:
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e Oferta de novos cursos nos dois campi

e Abertura de mais um campus em regido a ser definida

¢ Melhoria dos indices de desempenho (ENADE)

¢ Aumento dos indices de Empregabilidade dos egressos

¢ Melhora da demanda pelos cursos de Graduagéo Presenciais (procura)

e Implantagéo do Projeto de Inovacgéo

4.3.1. Resultados do PDI 2018-2022

A Universidade de Taubaté, por meio da Pré-reitoria de Graduacdo, PRG, na
manutencéo da exceléncia do ensino, iniciado com sua criacdo, oferece atualmente, os
cursos de graduacao, nas modalidades presencial e a distancia, como forma de criar
oportunidades de flexibilizacdo dos estudos. Idealiza, desenvolve e mantém, a
atualizagao rigorosa e constante dos PPC’s destes cursos, atendendo a legislacao ja

consolidada e nova, e as expectativas de todos os stakeholders envolvidos.

Os cursos ofertados cobrem as trés grandes areas do conhecimento e muitos deles se
complementam, dando a oportunidade ao recém-formado, de obter o conhecimento e a
formacgéo cada vez mais capilarizada, se assim for de seu desejo. Ha também, a grande
responsabilidade do retorno a sociedade como Instituicdo publica e pelo entendimento
de que foi criada e existe para atender ao objetivo Unico de servir com aquilo que produz

de melhor: o conhecimento.

A PRG em consonancia com a orientagdo didatico-pedagdgica da Instituicdo, que
compreende um conjunto de elementos que disciplinam o funcionamento e a
normatizacao dos cursos ofertados. Inclui ainda a elaboracéo dos Projetos Pedagogicos
de Cursos — PPC —, nos diferentes niveis e modalidades, respeitando a legislacéo

vigente no contexto educacional.

A PRG tem, de acordo com o Regimento da Instituicdo, as atribuicbes de coordenar,
fiscalizar e elaborar normas para o bom funcionamento dos cursos e qualidade do
ensino na Instituicdo. As politicas que dao as diretrizes para os PPC’s garantem os
principios filoséficos e técnico-metodolégicos das Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCN). Cabe lembrar que os PPC’s sdo documentos norteadores dos cursos, reunindo

as diretrizes legais, institucionais traduzindo-as em atividades praticas e operacionais.

Cumprindo com grande zelo e responsabilidade as atribuicdes, acompanhada pela
estrutura e pelo seu pessoal de apoio, a PRG vem realizando ao longo do ano de 2022:
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e Realizacdo de reunifes internas periddicas, com gestores e professores dos
cursos, a cada inicio do periodo letivo e durante as aulas, conforme necessidade,
para deteccéo, planejamento e proposicdo de melhorias;
e Estabelecimento de gestdo compartilhada durante o primeiro semestre letivo de
2022;
e Cumprimento rigoroso da Deliberacdo Consep 221/2020, nos periodos de
atribuicao de aulas no primeiro e segundo semestres de 2022;
¢ Acompanhamento das horas atribuidas para os componentes curriculares, no
objetivo de zelar pela qualidade do aprendizado préatico dos alunos;
e Revisdo de PPC’s para visitas de renovacado do reconhecimento dos cursos
agendados para 2022;
e Ajuste das atividades presenciais e adequac¢éo das necessidades para retomada
das aulas, no primeiro semestre letivo de 2022;
e Realizacdo de reunibes mensais gerais com as Unidades de Ensino, para
implantacdo da curricularizacdo da extensao;
e Realizacdo de reunibes quinzenais com o0s coordenadores de curso para
adequacdo do PPC a curricularizacdo da extensao;
e Revisdo das deliberacdes existentes imposta pela alteracdo da legislacéo
estadual e federal que rege o funcionamento dos cursos de graduacao ministrados
pela Universidade;
e Acompanhamento das atividades dos Nucleos Docentes Estruturantes, NDE'’s,
para melhoria das condi¢6es pedagdgicas dos cursos de graduacao;
e Acompanhamento dos processos submetidos aos Egrégios Conselhos
Superiores da Instituicdo, com ajuste das alteracdes realizadas pelos conselheiros;
e Acompanhamento do calendario administrativo e pedagdgico da Instituicdo, nos
dois periodos de 2022, com providéncias para as ac¢des relevantes e cumprimento
dos prazos planejados;
e Acompanhamento do curso de Medicina no novo Campus Fora de Sede em
Caraguatatuba;
e Liberacdo de toda infraestrutura fisica, pedagodgica e de pessoal, para
funcionamento do curso de Medicina no novo Campus Fora de Sede em
Caraguatatuba;
e Realizacdo das atividades de abertura do novo Campus Fora de Sede em
Caraguatatuba com a recepcéo oficial dos alunos, professores e demais servidores;
e Planejamento e execucdo da logistica de recursos fisicos e de pessoal para o
funcionamento do Campus de Caraguatatuba;
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¢ Realizacdo de concursos para admisséo de docentes para as aulas do curso de
Medicina no novo Campus Fora de Sede em Caraguatatuba;

¢ Realizacdo dos Termos de Referéncia de toda estrutura fisica, equipamentos,
material de consumo, para o funcionamento do Campus de Caraguatatuba;

¢ Acompanhamento das atividades realizadas pela Plataforma EVA com abertura
de salas, preparacdo das salas para aulas especiais, componentes curriculares,
orientacdo de Trabalhos de Concluséo de Curso, preparacdo para o ENADE;

¢ Treinamento dos docentes e alunos nas ferramentas virtuais disponiveis para
aulas EAD e hibridas;

e Planejamento e realizagdo das atividades no ensino EAD com melhoria da
infraestrutura do Unitau Digital,

e Acompanhamento da performance dos polos dos cursos EAD — Unitau;

¢ Realizacdo de estudos para flexibilizacdo dos cursos com oportunidades para
matricula e rematricula nas disciplinas e cursos;

o Realizacdo da prestacdo de contas do Convénio entre Unitau e Fapeti,
relacionado as atividades de suporte pedagdgico da EAD;

e Realizacdo da prestacdo de contas do Convénio entre Unitau e EPTS,
relacionado as atividades de relacionamento entre EAD e Polos;

e Realizacdo das atividades de promocgdo na carreira com atendimentos aos
recursos da inscri¢cao indeferida, dos Professores Assistentes;

e Revisdo inicial das Deliberagbes de avaliacdo docente: docentes em periodo
probatério e docentes estaveis;

¢ Revisao inicial das Delibera¢cdes de promocao docente;

e Realizacdo de estudos para implantacdo do PROFOCO dinamico, robusto e
factivel, para uma formagéao docente mais dinamica;

e Incentivo a realizagcdo de viagens académicas e eventos para formacao

integrada dos alunos.

4.3.2. Politicas institucionais e acfes de estimulo & producdo discente e a

participacdo em eventos (graduacéo)

Completando o referencial formativo, as atividades complementares sdo desenvolvidas

ao longo do curso, como componentes curriculares enriquecedores. Devem possibilitar

ao aluno vivéncias académicas compativeis com as relacbes do mercado de trabalho,

integrando-as as diversas peculiaridades regionais e culturais.
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Sua obrigatoriedade é ditada pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacéo e
pela Lei 9. 394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educac¢édo Nacional, que
ressalta como um dos principios da educacéo a valoriza¢do da experiéncia extraescolar
(TITULO 1, Art. 3°, inciso X).

As atividades complementares séo atividades delineadas no planejamento curricular de
cada curso e integrantes do Projeto Pedagdgico. Nesse sentido é responsabilidade de
cada Unidade de Ensino definir as experiéncias diversificadas em ambiente

universitario, ou néo, relevantes para a capacitacdo e formacao integral do aluno.

As Atividades Complementares que integram, em carater obrigatorio, os curriculos dos
cursos de graduacgdo, compreendem as seguintes categorias, que envolvem a triade

ensino-pesquisa-extensao:

I. Grupos de estudos/oficinas: participacdo em grupos de estudo/oficinas e
em projetos e programas de pesquisa orientados por docente da UNITAU e aprovados

pelo Conselho do Departamento.

II. Monitorias: monitorias em componentes curriculares pertencentes ao
curriculo pleno dos Cursos; monitorias em atividades culturais desenvolvidas por
entidades oficiais; monitorias de laboratérios, disciplinas, grupos, eventos internos e

externos.

lll. Atividades e Eventos Académicos: participacdo em projetos esportivos e
sociais desenvolvidas por entidades oficiais, mediante andlise e parecer da

Coordenacdo de Atividades Académico-Cientifico-Culturais.

IV. Atividades e Eventos Cientificos: participacdo em congressos, em
palestras e em minicursos; publicacdo de resumos em anais e de artigos em revistas

cientificas; palestras e cursos ministrados pelo aluno.

V. Atividades e Eventos Sdcio-politico-culturais: participagdo em shows;
plenérias; foruns; cursos; mobilizacbes; atividades culturais; atendimento comunitario
de cunho social; servico voluntario; participacdo efetiva na organizagdo de eventos
culturais realizados por entidades oficiais, mediante andlise e parecer da Coordenagao

de Atividades Académico-Cientifico-Culturais, entre outras.

VI. Atividades e Eventos de Extenséo: participacdo em projetos e programas
de extenséo; participacdo em cursos técnicos de areas afins; realizacao de cursos livres,
de idiomas, informatica, entre outros, em instituicdo juridicamente constituida, com
participacdo e aprovacdo comprovadas; participacdo em encontros, jornadas,

seminarios e similares de areas correlatas, representacdo estudantil; assisténcia
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comprovada a defesas de Trabalho de Graduacdo, Dissertacdo de Mestrado e Teses

de Doutorado.

VII. Iniciacdo a Docéncia: Monitorias em disciplinas teoricas ou praticas
(laboratdrios), instrutor de curso de extensdo relacionado com formacdo académica,
apresentacgéo de palestras relacionadas com disciplinas do curso e atividades de tutoria

(acompanhado de alunos dos semestres iniciais do curso).

VIII. Estagios Extracurriculares: participacdo em estagios extracurriculares na

forma permitida pelo Conselho de cada area (caso haja).

4.3.3. Pré-reitoria de Graduacdao | Propostas 2022-2026

Para o préximo quadriénio, 2023-2026, as acdes da PRG estdo concentradas na
melhoria da infraestrutura atual e na adaptacao do ambiente virtual de aprendizagem e
de ensino. Em sua totalidade, a cada pagina concebida, este documento retne as agdes
gue deverdo ser realizadas na consolidacdo do plano de trabalho para os proximos
guatro anos, consolidagdo da inclusdo, da colaboracdo, do retorno a sociedade, da

busca pela formacao integral e de exceléncia.

As propostas para o periodo considerado foram evidenciadas com base nos pontos
fortes e fracos apontados durante o Ultimo quadriénio, no Relatério de Avaliacdo
Institucional da Comisséo Prépria de Avaliacdo, CPA, e nas rupturas observadas nos

planejamentos de cada Unidade Orcamentéria e pela propria PRG.

Considerando as areas de atuacdo e os desafios apresentados, foram elencadas as
principais linhas de trabalho como caminho firmado, que devera ser seguido por esta

Unidade. Sao eles:

e Consolidar as Diretrizes Curriculares Institucionais — DCl’'s para todos os niveis

e modalidades de ensino, fortalecendo um ambiente padronizado institucional,

¢ Atender as necessidades da sociedade local e regional considerando a oferta de

cursos para a devida formacéo e qualificacdo profissional;

e Atualizar permanentemente os projetos pedagdégicos, levando em consideracao
as Diretrizes Curriculares nacionais e institucionais, perfil desejado dos egressos e

demandas locais e regionais;
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o Sistematizar as atualizagbes dos PPC’s dos cursos de graduagao, superiores de
tecnologia, presenciais e a distancia, em andamento e abertos conforme demanda

de mercado;

e Acompanhar de forma continua, juntamente com o departamento de MKT da
Instituicdo, os resultados das pesquisas internas e externas, das avaliacdes dos
cursos, e perfis desejados dos egressos, criando indicadores de gestdo, neste

segmento de trabalho;

¢ Flexibilizar o curriculo, sempre que possivel, de forma a proporcionar ao aluno a

autonomia para compor o desenho de sua formagéo;

e Elaborar procedimento operacional interno que proporcione a composi¢cdo do

melhor curriculo e da melhor formacgéo, sem ferir a legislacao pertinente;

e Priorizar os cursos de graduacao, nas modalidades presencial e a distancia, na
atribuicdo das horas para as aulas, criando indicadores de gestdo para este

trabalho;

e Ampliar a oferta de cursos, na modalidade a distancia, como forma de
democratizacao de acesso ao ensino publico de qualidade, sempre com a visao de

equilibrio receita-despesa e sempre em concordancia com o mercado;

e Promover a formacgdo continuada e qualificacdo permanente de professores,
tanto no aspecto académico quanto nas competéncias didatico-pedagdgicas

necessarias ao ensino inovador;

e Incentivar a promocdo na carreira docente em concordancia com as leis
municipais, estaduais e federais que regem a carreira do magistério superior, de

modo a fortalecer a permanéncia do docente na Instituicdo e sua motivagao;

e Promover acdes de fortalecimento por parte de professores, coordenadores e
diretores, ao apoio e acompanhamento das acdes pedagdgicas que se facam

necessarias, no ambito dos cursos ofertados;

e Criar uma identidade institucional para a educacdo em todos os niveis, a fim de
que 0s cursos, programas e projetos atendam aos objetivos operacionais da
Instituicdo e aos objetivos nobres do atendimento as parcelas prioritarias da

sociedade;

e Fazer cumprir o papel do tripé ensino-pesquisa-extensdo no atendimento as
demandas da sociedade local e regional;
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e Formar individuos com capacidade critica e capazes de se ajustar as mudancas

no ambiente de aperfeicoamento e no mercado de trabalho;

e Conceber curriculos que visem desenvolver competéncias e habilidades que

possibilitem a formacao integral do individuo;

e Viabilizar discussdo permanente sobre a qualidade do ensino, criando mais
dispositivos e eventos internos, envolvendo a maioria dos interessados,

evidenciando as discussdes por meio de indicadores e relatérios;

¢ Estabelecer indicadores para o melhoramento continuo dos servicos de ensino

ofertados, bem como dos processos geridos pela Pré-Reitoria de Graduacao;

¢ Realizar, permanentemente, reuniées internas para tratamento das informacdes

gue levem a melhoria continua dos cursos e Instituicdo;

e Sistematizar, sempre que possivel, a gestdo das informacdes relevantes de
modo a otimizar as operacdes e obter relatorios e conclusdes de forma mais correta,

rapida e produtiva;

e Criar cultura de revisédo continua do modus operandi da Unidade de forma a

atualizar, modernizar e otimizar as operacdes;

e Promover as alteragbes necessarias nos PPC’s, quando concebidas por érgaos
externos e gerenciar esta fase de transicdo por meio de Key Performance

Indicators, KPI's;

e Construir comissfes especificas, com objetivos e prazos claros, para revisao e

adequacdao de praticas de trabalho da PRG;

e Colaborar, sempre, com a adequa¢do e manutencdo da infraestrutura fisica

buscando a qualidade de vida do aluno, no &mbito dos cursos de graduacao.

e Manter aligacdo dindmica com as demais Pro-reitorias para promocgéo da gestao

compartilhada e alcance do resultado ‘ganha-ganha’;

e Acompanhar as limitacbes académicas juntamente com a Pro-reitoria de
Administragdo, PRA e com a Pro-reitoria Estudantil, PRE, encontrando alternativas

que ndo impactem a qualidade de vida do discente;

e Revisar legislacdo sobre pontuacdo e promoc¢do docente, 0s componentes
classificatorios das fichas de avaliagdo de modo a tornar mais tangivel os resultados

dos trabalhos dos professores na Instituicao e fora dela;
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e Realizar e participar de eventos que promovam a divulgacdo dos trabalhos
académicos e profissionais da Instituicdo, acompanhando deste o ensino basico a

formacao do pesquisador cientifico e extensionista;

e Criar indicadores de acompanhamento da produtividade de alunos e docentes,

na realizagdo de trabalhos cientificos e de extenséo;

e Criar indicador compartilhado com outras Pro-reitorias de acompanhamento dos
perfis dos egressos, nos varios cursos, comparando-os com os resultados da

colocacao dos ex-alunos UNITAU, no mercado de trabalho.

o Fortalecer a formacao docente meio das atividades do PROFOCO, a cada inicio
de semestre e durante o periodo letivo, conforme expectativa de cada Unidade de

Ensino;

e Realizar simpoésios ativos como o SEDUNI (Semindrio de Docéncia
Univeristaria), com escopo mais focado e especifico na discussao, reflexao,
formacdo de um docente do ensino superior com visdo contemporanea, flexivel e
hibrida.

4.3.4. Plano de Expanséo da Oferta de Cursos de Graduacéo Presencial

A UNITAU, apo6s a alteracdo do regime seriado de anual para semestral ocorrido a partir
de 2013, focou-se na consolidacdo e revisdo das matrizes curriculares, bem como na
atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), com vistas & exceléncia do
ensino tanto nos cursos de graduacdo presenciais quanto a distancia. As revisdes
também levaram em conta a implantacdo de 20% de carga horaria no sistema
semipresencial de ensino em parte dos cursos. Atualmente estd sendo estudado o
projeto de implantacdo de alguns cursos em modelo hibrido e a implantacdo da

curricularizacdo da extensao.

A expansao da oferta de cursos para o periodo de vigéncia do PDI 2022-2026 devera
estar associada a tendéncia de formacao profissional na area de saude, com a
possibilidade e verificacdo da viabilidade de criagdo de novos cursos presenciais.
Também faz parte do plano de expansédo da Universidade a ampliacdo de vagas do
curso de medicina. Estd também sendo estudada a proposta de implantacdo do Curso

de Medicina em um novo campus fora de Sede.
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4.3.5. Educacdao a Distancia

Segundo o relatério da SEMESP, acompanhando o ritmo de crescimento das
matriculas, a modalidade EAD registrou um salto de 42,5% no ndamero de cursos
ofertados pelas IES. O curso de pedagogia em EAD é o mais procurado tanto nas redes
privadas quanto nas publicas e concentra 22,5% do total de matriculas do EAD. Um
ponto que chama a atencéo no relatorio INEP/2020 é o fato de que quase 70% das

matriculas de cursos tecnolégicos ja séo a distancia.

Figura 5 - Cursos EAD mais procurados no Brasil - rede privada

Curso Matriculas % Matriculas Ingressos % Ingressos

(" Pedagogia 515057 22.5% 278971 17,9% )
Administracao 251495 11,0% 160.563 10,3%
Contabilidade 151.110 6,60 87,601 5,6%
Gestao de Pessoas 117913 5,1% 80303 5,7%
Educacao Fisica 94.842 4,1% 75.003 4.8%
Servigo Social 86.391 3,8% 42,050 2,7%
Fducacao Fisica Formacao de Professor 69.634 3,0% 36675 2,4%
Gestao de Negdcios 62.547 2,7% 43.569 2,8%
Sisternas de Informacao 60.510 2,6% 46.872 3,0% §
Logistica 54803 24% 42,184 2,7% E
Gestao Comercial 43.106 1,9% 35583 2,3% %
Gestac Publica 42268 1,8% 29.034 1,9% =
Marketing 39.663 1,7% 34.599 2,2%
Enfermagem 39324 1,7% 33.264 2,1%
Gestdo Financeira 36837 1,6% 29.904 1,9%
Historia Formacao de Professor 36497 1,6% 24179 1,6%
Matermatica Formacao de Professor 30021 1,3% 22486 1,4%
Gestao Ambiental 22.209 1,0% 15121 1.0%
Engenharia de Producac 21672 0,9% 12.791 0,8%

L Letras Portugués Formagéo de Professor 21505 0,9% 14470 0,9% )

Fonte: Sindata/Semesp | Base: Censo IMEC/INEP, 2020.

Diante das perspectivas promissoras desta modalidade de ensino, a UNITAU, com seus
60 anos de Ensino Superior e seus 48 como Universidade, disponibiliza sua experiéncia
académica e investe na Educacgédo a Distancia (EAD), oferecendo cursos de graduagao
de diferentes areas nesta modalidade.

4.3.5.1. Histérico e Abrangéncia geografica do Programa de Educacao a Distancia
da UNITAU

Em 2004, a UNITAU criou o Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD), pela Deliberacao
CONSEP N° 238/04, republicada pela Deliberacdo CONSEP N° 299/04, inicialmente

vinculado a reitoria.
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Em 2009, a UNITAU obteve o credenciamento do Ministério da Educacao (MEC), por
meio da Portaria n° 280, de 26 de marco de 2009, que a autoriza a oferecer cursos na
modalidade a distancia. A solicitagdo de autorizacdo para o Curso de Pedagogia
acompanhou o pedido e obteve também parecer favoravel do MEC. Nessa ocasido
foram credenciados os primeiros polos de apoio presencial EAD-UNITAU: Taubaté, Sdo
José dos Campos, Ubatuba, Mogi Guacu e Belém. O Polo de Apoio Presencial é o
espaco fisico que serve de referéncia aos alunos de sua area de abrangéncia e conta
com uma infraestrutura que sustenta e possibilita o desenvolvimento do processo

ensino-aprendizagem na modalidade a distancia.

Em que pese a UNITAU ter polos de apoio presencial credenciados fora do estado, em
2009, optou-se por centrar esforgos, nos anos subsequentes, na consolidacdo dessa
modalidade de ensino dentro da Instituicdo, e na estruturacao de dois polos préprios —
o da sede, em Taubaté-SP e o do municipio de Ubatuba-SP — e de um polo com parceiro
privado, o Instituto Nacional de Pés-graduacéo (INPG), em S&o José dos Campos-SP.
Em 2009, a UNITAU ofereceu seu primeiro curso na modalidade EAD, em Ubatuba. Foi

nessa ocasiao, formada a primeira turma de Pedagogia em EAD.

Em 2012, o NEAD passou a ser vinculado a Pré-reitoria de Graduacdo (PRG), sendo
criada uma Coordenacdo de Educacdo a Distancia para o gerenciamento da EAD-
UNITAU. O Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD) desenvolve um conjunto de a¢des
relacionadas a planejamento, desenvolvimento e implantacdo de cursos na modalidade
a distancia, sob a superviséo da PRG. Ainda em 2012, a UNITAU iniciou 0s processos
de reconhecimentos dos cursos oferecidos na modalidade a disténcia junto ao Ministério
da Educacéo (MEC-INEP), uma vez que o Conselho Estadual de Educacédo (CEE) ainda

nao tinha diretrizes claras para esta modalidade de ensino.

Em face da sua autonomia universitaria, ao longo dos anos foram criados pela UNITAU
e aprovados por seus colegiados, 15 (quinze) cursos de licenciatura, 12 (doze) Cursos
Superiores de Tecnologia e 4 (quatro) cursos de Bacharelado na modalidade a
distancia, porém nem todos os cursos estdo em funcionamento. Atualmente, 11 (onze)
cursos de licenciatura, 9 (nove) cursos superiores de tecnologia, e 4 (quatro) cursos de
Bacharelado integram o quadro dos cursos do Programa EAD UNITAU, além da oferta
de Formacédo Pedagdgica e Segunda Licenciatura para 9 (nove) dos 11 (onze) cursos
de licenciatura ofertados, mas para o ano de 2023, prevemos uma reformulacdo nesta
oferta, de modo a priorizar cursos com maior procura. Os cursos do NEAD-UNITAU
foram criados por meio de Deliberacdes do Conselho Universitario (CONSUNI),

definidos por um curriculo aprovado pelo Conselho de Ensino e Pesquisa da
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Universidade (CONSEP) e caracterizados por um conjunto de disciplinas pautadas nas
Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs — especificas para cada curso. Também foram

aprovados pelos CONDEPs de cada um dos departamentos a que estédo vinculados.

A partir de 2014, os cursos da EAD-UNITAU passaram a ser regulados no estado de
Sao Paulo, pelo Conselho Estadual de Educacdo e fora do estado de S&o Paulo,
mantiveram-se regulados pelo Ministério de Educacdo. Em 2017, por meio da
Deliberagcdo CONSEP N° 152/2017, o Nucleo de Educacao a Distancia (NEAD) passa

a ter um regimento préprio.

4.3.5.2. Relacéo de polos de educacéo a distancia previstos para avigénciado PDI

Segue abaixo a relagéo de polos ativos para captacdo com os quais a instituicdo tem

contratos.

Quadro 6 - Relacao de polos ativos para captacao

Estado Cidade — Bairro Estado Cidade - Bairro

1 MG Belo Horizonte - Padre Eustaquio |19 | SP Natividade da Serra

2 |SP Cacapava 20| SP Paraibuna

3 |SP Cachoeira Paulista 21| MG Paraisopolis

4 |SP Campos do Jorddo 22| RJ Paraty

5 [MG Cana Verde 23| MG Passa Vinte

6 |SP Caraguatatuba 24| SP Pindamonhangaba

7 |SP Colébmbia 25|RJ Resende

8 |[MG Conceicéo das Alagoas 26 |RJ Rio de Janeiro - Centro

9 |SP Cruzeiro 27 |SP Sao Bento do Sapucai

10| MG El6i Mendes 28| SP Sédo Bernardo do Campo

11| MG Frutal 29|SP S&o Luiz do Paraitinga

12 |SP Guaratingueta 30| SP Sédo Manuel

13| MG 31|SP Sdo Paulo - Santa
Ipatinga Cecilia

14| SP 32| SP Sao José dos Campos -
Jacarei Jd. Esplanada

15| MG Liberdade 33|SP Sorocaba

16 | SP 34| SP Taubaté - Centro -
Lorena POLO SEDE

17 |SP Mogi das Cruzes 35|SP Ubatuba

18 | MG Montes Claros

Fonte: EAD UNITAU, 2022.

Além desses, esta prevista a expansao e a renovacgao de contratos com outros polos na
regido, a partir das diretrizes para a expansdo da Instituicdo, bem como das metas
estabelecidas pela Pré-reitoria de Graduacdo. Assim, o Programa de Educacdo a

Distancia encontra-se em uma nhova fase, caracterizada pela expansao e implantacéo
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de novos Polos, sistemas e equipe de marketing, além de estar adequando-se a nova

legislacao regulatéria do Ministério da Educacéao, publicada em 2017.

Diante deste novo cenario, a UNITAU ira desenvolver um conjunto de acdes para 0s
préoximos 2 anos, que foram estabelecidas por meio da elaboracdo de Planejamento
Estratégico em 2022, revisando diretrizes, a partir de um diagndstico organizacional, e
estabelecendo objetivos estratégicos e indicadores, para promover um crescimento
solido, sustentavel e inovador, sem a perda da qualidade.

4.3.5.3. Infraestrutura EAD-UNITAU

A EAD-UNITAU engloba as dimensdes pedagdgica, académica, tecnoldgica e estrutural
e se apresenta, como espaco académico diferenciado, composto por encontros
presenciais e virtuais direcionados a formacdo, nas mais diversas areas do
conhecimento, na modalidade a distancia. Na organizacdo dos diversos cursos, 0
Programa EAD-UNITAU articula suas atividades com os diversos Departamentos da
Universidade, nas diferentes areas do conhecimento vinculando-se as Pro-reitorias de

Graduacéo, de Extenséo e de Pesquisa e Pds-graduacao.

A EAD-UNITAU tem a sua disposicdo uma infraestrutura fisica de um prédio histérico,
recentemente reformado no centro da cidade de Taubaté — seu polo Sede. O edificio foi
remodelado para receber os alunos. E composto por 7 salas de aula, sendo 3 delas de
metodologias ativas, 2 laboratérios de informatica com 20 computadores cada, 1
auditério para 100 pessoas, 1 miniauditério para 50 pessoas — com mobiliario mével, 1
brinquedoteca, 1 biblioteca, 3 salas de orientagdo com 5 mesas e 4 cadeiras cada uma,
3 salas sendo uma para os professores, uma sala para a secretaria do programa e outra
para a coordenacdo. Tais espacos podem ser utilizados por docentes e discentes para

pesquisa ou reunides.

Além dessa infraestrutura, os alunos e professores podem usufruir de toda a
infraestrutura de uso comum, disponibilizada pela UNITAU (como biblioteca — fisica e
virtual, laboratérios de informatica e centros de pesquisa e documentagdo). Em todos
os polos oferece acesso a rede Wi-fi, a partir da criagdo de e-mail institucional que
permite acesso a Plataforma Microsost Teams, utilizada como apoio ao processo de

ensino-aprendizagem e da acesso ao pacote Office a todos os alunos matriculados.

Dimensdo Pedagdgica: Engloba o conjunto de profissionais e principios, métodos,
técnicas e estratégias de ensino, a fim de garantir ao aluno o desenvolvimento e o

acompanhamento eficiente e eficaz das diversas atividades de ensino relacionadas ao
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curso em que esta matriculado. Na dimensao pedagogica se da a criacdo de cursos, as
alteracbes de matrizes curriculares, e o reconhecimento e renovacdo de

reconhecimento dos cursos.

Essa dimensao fundamenta-se nas seguintes bases: Coordenac¢éo Geral; Coordenacao
Pedagogica; Coordenacdo Administrativa; Nucleo Docente Estruturante; Coordenacgéo
de Curso; Professores; Coordenacao do Setor de Objetos Educacionais; Coordenacao
de Atividades Curriculares; Setor de relacionamento com polos e alunos; e Coordenacao
de Tecnologias Digitais da Informacéo e Comunicagéo (TDIC).

Esses profissionais sdo subsidiados também por um Suporte Técnico, formado por
especialistas da area de TICs, disponiveis para atendimento aos alunos por e-mail,

plataforma e/ou telefone.

Dimensédo Académica: Faz parte da competéncia académica prestar informacdes e
atendimentos ao corpo discente, além de estabelecer interface com as demais areas da
Universidade, prestando apoio e informacdes para 0s processos decisorios
administrativos, financeiros, pedagdgicos, comercial e de tecnologia da informacéao.
Gerencia 0 processo de atendimento aos alunos no Polo Sede, e presta apoio e

orientacdes aos demais polos de apoio presencial que séo parceiros da EAD-UNITAU.

As diretrizes da area académica sdo definidas na Secretaria Geral da EAD,
supervisionadas pela Coordenacdo Académica dos Polos, situada no Polo Sede
(Taubaté), sendo responsavel por promover e supervisionar as praticas das politicas

académicas nos Polos.

Os principais procedimentos académicos estdo relacionados ao processo seletivo,
matricula, aplicacdo de provas, rematricula, transferéncias, trancamento, dispensa de
disciplinas, estudo de curriculo, colagdo de grau, dentre outros sempre buscando

agilidade, seguranca e confiabilidade na realizacdo das atividades.

Compete também & Secretaria Geral da EAD a realizacdo anual de inscricbes de alunos
aptos a participarem do Exame Nacional de Desempenho (ENADE), auxilio anual a Pro-
reitoria de Graduacdo na realizagdo do CENSO e elaboragdo de documentos

normativos para que se tornem institucionalizados.

O atendimento ao aluno pela Secretaria da sede funciona de trés modos: a distancia,
pelo Ambiente Virtual ou por e-mail; na sede, com atendimento presencial e por telefone;
pela Secretaria virtual, que disponibiliza diferentes secfes para que o aluno faca
requerimentos e encontre respostas com maior praticidade. Desta mesma forma séo

realizados os atendimentos nos Polos.
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A admissao aos cursos de graduacdo do Programa EAD-UNITAU é feita por Processo
Seletivo Classificatorio Geral, aberto a candidatos que concluiram o ensino médio,
regular ou equivalente, em escolas reconhecidas, obedecidas as demais disposi¢coes
regimentais e as instrucbes complementares que venham a ser baixadas. Além do
Processo Seletivo Classificatério Geral, os Polos poderao oferecer Processo Seletivo
Especifico, em funcdo de demandas locais, nas mesmas condi¢cdes do Processo
Seletivo Classificatério Geral, porém em regime continuo. O Processo Seletivo
Classificatorio Geral consiste em uma avaliacdo do conhecimento e da aptiddo do

candidato para os estudos de nivel superior.

Assim, as formas de acesso ao curso ocorrem por: Realizacdo de Processo Seletivo,
aberto a candidatos que tenham escolarizacdo completa do Ensino Médio ou
equivalente; Apresentacdo da nota do Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM,;
Realizacdo de estudo de curriculo por aproveitamento de estudos anteriores de
portadores de curso de graduacéo; Realizacdo de estudo de curriculo por transferéncia
de outras Instituicdes de Ensino (transferéncia externa) para a UNITAU; Realizacao de
transferéncia interna, entre cursos. A transferéncia do aluno do Polo no qual esta
matriculado para outro € realizada mediante solicitacdo formal por parte do aluno, desde

gue verificada a disponibilidade de atendimento no novo Polo.

O numero de vagas oferecidas no processo seletivo é fixado por deliberagdo do
Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP).

Dimensdo Tecnologica: Refere-se aos procedimentos relativos a infraestrutura
tecnolégica para a operacionalizagdo das demais dimensGes. Tem como
responsabilidade o planejamento e gerenciamento da totalidade de aparatos
tecnolégicos necessarios ao bom funcionamento da EAD-UNITAU, tanto no Polo Sede,

guanto nos de apoio presencial.

Compreende a Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo e a Equipe
de TI, composta pelas seguintes funcdes: Analista de TI Sistemas, Designer
Instrucional, WEB Designer, Designer Grafico e Desenvolvedor de WEB. Sua atuacao
pode ser classificada em dois conjuntos interdependentes, que séo: a infraestrutura de
apoio administrativo, académico e financeiro, e a infraestrutura de apoio ao ambiente

virtual de aprendizagem.

O aluno pode contatar a equipe de Tl por e-mail, via ambiente virtual ou por telefone,

guando desejar orientacBes sobre: acesso ao ambiente virtual de aprendizagem;
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capacitacdo quanto ao uso do ambiente virtual de aprendizagem; mudanca de senha, e

assuntos afins.

Compete também a dimensao tecnoldgica fornecer condigcbes para que todos os
sistemas digitais estejam armazenados em ambientes seguros de forma que se garanta
a recuperacao de dados, sempre que necessario, além de fornecer estabilidade de
acesso e capacidade de armazenamento para as operacdes realizadas digitalmente,
sejam elas de carater administrativo ou pedagogico. Os materiais e dados produzidos
pelo NEAD-UNITAU séo arquivados por meio de servico de armazenamento em
‘nuvem”, em pastas definidas e com controle de acesso de usuarios, a fim de garantir a
seguranca e devida guarda desse conteldo, restrito exclusivamente aos funcionarios
da EAD-UNITAU. A modalidade em nuvem foi escolhida por oferecer um menor custo
total de propriedade (TCO), uma vez que ndo necessita de aquisicdo de hardware, nem
de licencga para uso dos softwares. A centralizacao dos dados representa uma melhoria
significativa no gerenciamento das informac¢des, bem como um maior controle do

material elaborado pela equipe.

Compdem-se como atividades principais da area tecnoldgica os trabalhos relacionados
a implementacao de salas Web, criacGes de interfaces para os usuarios, repositérios de
conteudo, criacdo de espacos virtuais para as interacdes, criacdo de mecanismos de
acessibilidade e apoio para a equipe pedagdgica, além de promover o estimulo para a

implementacédo de novos aparatos tecnolégicos.

Cabe ainda a responsabilidade de determinar a especificacdo dos laboratérios de
informatica dos polos de apoio presencial, observando a qualidade dos equipamentos,
as atualizagbes necessarias. A recomendacdo é que os computadores tenham no
minimo 4 (quatro) gigabytes (GB) de memoria RAM, 500 (quinhentos) gigabytes de
disco rigido, processador Intel Pentium dual core, monitor 18 (dezoito) polegadas,
sistema operacional Windows 10, editor de texto Microsoft Word e navegador Google
Chrome ou Firefox. Caso os polos optem por um sistema operacional Linux, recomenda-
se a distribuicdo Ubuntu, editor de texto do pacote Libre Office e navegador Google
Chrome ou Firefox. Fixa e acompanha a quantidade de maquinas, que no caso da EAD-
UNITAU é de, pelos menos, 05 (cinco) computadores para 200 (duzentos) matriculados,
aumentando a proporcéo de 01 (uma) maquina para cada 40 (quarenta) alunos. Ou seja,
obedecendo a equacao de: (total de alunos do polo/40) = nimero de equipamentos
recomendados. Ex.: (200/40) = 5.

Além disso, observa e monitora a capacidade e velocidade da rede, de acordo com a
disponibilidade de oferta no municipio onde o polo estd implantado. Os recursos
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multimidia do Polo Sede e demais polos proprios também estdo sob a tutela da
Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao. Esses, somados aos que
sustentam o funcionamento das partes administrativa, académica e financeira da EAD-
UNITAU, compdem o acervo tecnoldgico, constituido por microcomputador, webcam,
fone de ouvido, data show, filmadora, maquina fotografica, aparelho de DVD,

impressora, teclado em braile, e equipamentos de conexao em rede.

As atividades da dimensao tecnoldgica séo realizadas visando a integra¢do continua

entre os procedimentos administrativos, financeiros, académicos e pedagogicos.

Dimensao Estrutural: Compreende a forma como as atividades sdo divididas,
organizadas e coordenadas, além dos recursos necessarios ao cumprimento de cada
etapa relacionada a esse processo, em conformidade com os objetivos do Nucleo de

Educacédo a Distancia, que séo:

|. Estabelecer o Programa de Educacéo a Distancia da Universidade de Taubaté,

contemplando a criagdo e expanséo de polos de apoio presencial;

Il. Oferecer cursos superiores na modalidade a distancia, de licenciatura, segunda
licenciatura, bacharelado e tecnélogo, além de outros cursos compativeis com a
proposta de educacgéo a distancia, orientando-se por disposicfes legais gerais e
especificas, pelo Regimento Geral da Universidade de Taubaté e por

Regulamento préprio;

[ll. Buscar a formacao de quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber humano, na modalidade a distancia,

apoiando-se nas novas tecnologias de informacéo e comunicacao;

IV. Gerenciar a plataforma educacional dos cursos na modalidade a distancia da

Universidade de Taubaté;

V. Produzir material didatico dos cursos na modalidade a distancia da Universidade

de Taubaté;

VI. Coordenar suas atividades com as Unidades de Ensino da Universidade, nas
diferentes areas do conhecimento e Prd-reitorias de Graduacédo, de Extenséo e

de Pesquisa e Pds-graduacéo, conforme sua especificidade;

VII. Organizar um banco de dados sobre legislacdo, materiais didaticos, projetos e

desenvolvimento de cursos de educac¢édo a distancia.
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Portanto, configura-se no conjunto de politicas e ac¢bes relacionados ao
planejamento, desenvolvimento e implantacdo de cursos na modalidade a
distancia, cujo gerenciamento fica a cargo de uma Coordenacgédo Geral, designada
pela Pro-reitoria de Graduacédo. Fazem, ainda, parte do Nucleo Central do NEAD,
os Coordenadores de Areas de Cursos, os NDES dos cursos, uma Secretaria e

uma Coordenacao de Regulagéo.

Para que essas politicas e acdes se desenvolvam e se consolidem, necessita-se de
pessoal especializado, que atue tanto de forma especifica, como inter-relacionada. No

caso da NEAD-UNITAU, esse recurso humano se traduz na Equipe Multidisciplinar.

Constituida por um conjunto de profissionais de diferentes areas do conhecimento
responsaveis pelo desenvolvimento e/ou validagdo dos materiais didaticos e que atuam
em consonancia com as propostas do PPC, dando suporte aos Polos a partir da SEDE,

compBem a Equipe Multidisciplinar, administrada por um Coordenador Geral.

4.3.5.4. Descricdo das metodologias e das tecnologias adotadas na EAD-UNITAU

A modalidade a distancia permite a definicdo de varios processos de ensino e
aprendizagem. O adotado pelo NEAD da UNITAU esta apoiado em metodologias ativas,
colaborativas e interativas, fundamentadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso e da Formacédo dos Professores, considerando ainda, quando for o caso, as
Diretrizes Nacionais para a Educacéo Basica. Os cursos de graduacéo, licenciaturas e
bacharelados, bem como os superiores de tecnologia sao desenvolvidos com a
preocupacéo do redimensionamento dos espacos e tempos educacionais, considerando

atividades na plataforma educacional.

As atividades na plataforma educacional sdo realizadas em salas virtuais desenvolvidas
por docentes na area de conhecimento do curso e na educacdo a distancia, para
aprofundamento, enriqguecimento curricular e sistematizagdo do conhecimento. E sé&o

realizadas com acompanhamento do tutor.

As atividades propostas consideram o aluno como sujeito ativo, que constrdi seu
conhecimento a partir da reflexdo e da agdo empreendida na plataforma educacional
por meio da interacdo com as atividades propostas, com seus colegas de turma e com
0s tutores. Nesse sentido, a metodologia da EAD-UNITAU privilegia o uso de
Metodologias Ativas de Aprendizagem, tais como: Flipped Classrrom (Sala de Aula

Invertida); Problem Based Learnig (Aprendizagem Baseada em Problemas); Project
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Based Learning (Aprendizagem Baseada em Projetos) e Peer Instruction (Instruc¢édo por
Pares). Além disso, as atividades procuram apresentar recursos de gamificacdo, por

considerar a dimenséo ludica dos processos de aprendizagem.

Articuladas a essa proposta, encontram-se as Atividades Complementares,
especificamente nas licenciaturas denominadas Atividades Tedrico-Praticas de
Aprofundamento (ATPA). Estas se estruturam por meio da realizacao de oficinas sobre
teméticas inclusivas e emergentes, como: politicas de inclusdo e acessibilidade,
diversidade étnico-racial, de género, assim como educac¢ao ambiental, sustentabilidade.
Além dessas ATPAs, temos previstas Atividades Cientificas e Culturais (ACCs),

incorporando reflex6es sobre formacao geral contemporanea.

Também articulando com essa proposta, encontram-se as atividades de Extenséo
Universitaria. A Extenséo é um processo educativo, artistico, cultural, cientifico e politico
gue promove a integracdo entre a comunidade universitaria e a sociedade local e
regional, por meio de cursos, eventos e outras atividades culturais bem como o
intercambio no campo do ensino, da educacdo e da cultura, a qual visa garantir o
compromisso com a transformacéo da sociedade em diferentes aspectos e que gera

impacto na formagéo do estudante.

Segundo a Resolugcdo CNE/CES N° 7, a curricularizacdo das atividades de extenséo
deve corresponder a, no minimo, 10% da carga horéria total do curso e deverdo ser
implementadas para os alunos ingressantes no ensino superior a partir de 2023. A
curricularizagéo das atividades de extensao € a inser¢ao nos curriculos dos cursos de
graduacéo, presencial e a distancia, de atividades de extensdo como requisito para a

formacé&o dos discentes.

4.3.5.5. Previsdo da capacidade de atendimento do publico-alvo EAD-UNITAU

Diante do desafio da expanséo, a EaD-UNITAU, ao desenvolver um conjunto de acdes
para os proéximos 2 anos, quer chegar ao atendimento de 5 mil alunos até o final de
2024. Para tanto, esta realizando a compra de softwares e revisando diretrizes de
atendimento, para que sejam mais ageis nas respostas aos alunos que busquem a
Unitau. Além disso, o atendimento aos polos também serd modificado, de maneira a se

tornar ainda mais préximo e agil.
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Nosso publico-alvo é majoritariamente feminino, e com idade média entre 20 e 40 anos.
Temos a perspectiva de, com a abertura de novos cursos, poder também ampliar esse

publico com o qual mantemos relagées de ensino e aprendizagem.

4.3.6. Escola de Aplicacédo Dr. Alfredo José Balbi — Colégio UNITAU: Educagao
Béasica e Profissional

A Pré-reitoria de Graduagédo tem ainda sob sua responsabilidade a Escola de Aplicagédo
Dr. Alfredo José Balbi, que ministra o Ensino Fundamental, o Ensino Médio e a
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, cuja finalidade €& elevar,
sistematicamente, a qualidade de ensino oferecido aos educandos, formar cidadaos
conscientes de seus direitos e deveres, intensificar o relacionamento escola—familia-
comunidade, proporcionar um ambiente favoravel ao estudo e ao ensino, estimular em
seus alunos a participacao, bem como a atuacdo solidaria com a/na comunidade, e

promover a incluséo e a equidade.

A missdo da Escola € oferecer educagédo de qualidade articulada a a¢cbes de ensino,
pesquisa e extensdo, que garanta as aprendizagens essenciais para a formacao de
cidadaos autbnomos, criticos, criativos e participativos, capazes de atuar com

competéncia, dignidade e responsabilidade na sociedade em que vivem.

Considerando a visdo de nossa universidade e por meio da exceléncia académica,
serdo intensificadas as parcerias ja existentes e serdo estabelecidas novas integracées
com a graduacdo e a poés-graduacao, possibilitando o crescimento da escola como

referéncia de aplicagédo e promovendo sua sustentabilidade.
Os Valores da Escola estdo pautados na promocao de:

e Dialogo com a comunidade e com a Universidade de maneira a receber alunos,
estagiarios, funcionarios e familiares para estabelecimento de relacbes

humanizadas e humanizadoras de ensino e aprendizagem;

e Senso de pertencimento, com o acolhimento de familiares e responsaveis dos
alunos, abrindo-se a colaborag&o dos pais e disponibilizando o seu atendimento em
servigos da Universidade, em a¢bes de extensdo, pesquisa e ensino, promovendo,
dessa forma, uma cultura organizacional articulada as acdes institucionais de

maneira a agir em prol do melhor para a Escola e para a Universidade;
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e Cultura e relagbes de equidade, baseada em transparéncia, integridade e ética.
Nesta dire¢do, é valor da Escola acionar a responsabilidade social e ambiental,

promovendo a¢des de sustentabilidade, respeito a diferenca e inclusao.

e Promocdo da educacdo basica pautada em novas praticas e pesquisas

educacionais e na exceléncia na formacéao inicial e continuada de professores.

Além do oferecimento da educacdo bésica, a escola pretende se tornar um polo

formativo para a comunidade escolar promovendo a¢cées como:

e Escola de pais: encontros periddicos com os familiares dos alunos para
discussdo de temas de seu interesse, com a interlocucdo de docentes dos

diferentes departamentos da Universidade;

e Escolade formacéo de professores: com o suporte dos cursos de licenciatura
e Mestrado Profissional em Educacdo e parcerias com profissionais da area,
pretendemos criar uma escola de formacéo continuada de professores, oferecendo
oficinas, palestras, cursos sobre temas relacionados ao trabalho docente, abertos
para a comunidade interna e externa. Cabera também a esta Escola, promover
espacos de didlogo, debate e formacéo para professores, educadores e demais

interessados.

e PID Escola de Aplicacdo: receber alunos dos cursos de licenciatura e
bacharelado (conforme necessidade da escola) para o desenvolvimento de projetos
de trabalho, proporcionando-lhes a oportunidade de criar e participar de
experiéncias metodolégicas, tecnoldgicas e praticas docentes de carater inovador
e interdisciplinar, que busquem a superacdo de problemas identificados no
processo de ensino-aprendizagem. Implicara ainda na mobilizacdo de professores
da Escola de Aplicacdo como co-formadores dos futuros docentes, tornando-os

protagonistas nos processos de formagéo inicial para 0 magistério.

Os objetivos para a escola séo:

e Sensibilizar o corpo docente e funcionarios para a transformacgéo da cultura da
escola de forma a implantar a escola de aplicacéo, por meio de reunides, oficinas e
grupos de discussdo que permitam diagnosticar a realidade e propor mudancas;
e Aprimorar o atendimento ao publico;
e Estimular um clima organizacional criativo e colaborativo na escola, de forma
gque toda a comunidade escolar sinta prazer em pertencer;
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e Envolver a APM - Associacdo de Pais e Mestres — nas atividades da escola,
contribuindo para a melhoria da infraestrutura e do ambiente escolar;
e Tornar o Colégio Unitau referéncia na qualidade de ensino, como uma Escola

que tem uma Universidade.

Os objetivos da formacdo proporcionada pela Escola podem ser expressos da

seguinte forma:
e Desenvolver a habilidade e o prazer em aprender;

e Compreender 0s ambientes natural e social, o sistema politico, a tecnologia, as

artes e os valores em que se fundamentam a sociedade;

e Desenvolver e alcancar os conhecimentos, habilidades e a formacao de atitudes

e valores, em consonéancia com a BNCC;

e Fortalecer os lacos de solidariedade humana e de respeito mituo em que se

assenta a vida social;

e Delinear o projeto de vida;

e Desenvolver valores como equidade e respeito a diversidade
Esses objetivos se ampliam no Ensino Médio:

e Consolidar e aprofundar os conhecimentos apreendidos possibilitando o

prosseguimento de estudos;

e Adaptar-se com flexibilidade a novas condicbes de ocupacdo ou

aperfeicoamento;

e Compreender a educagdo como um processo continuo e base de uma formacéo

cidada, profissional e necesséria para a vida em sociedade;

e Aprimorar a formacéo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do

pensamento critico.

E se ampliam também na Educacéo Profissional, destinada a alunos matriculados ou

egressos do Ensino Médio:

e Construir conhecimentos, saberes e competéncias necessarias ao exercicio
profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cientifico-tecnoldgicos,

soécio-historicos, culturais e éticos;

¢ Atender as demandas especificas do mundo de trabalho.
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Metas da Escola de Aplicacéao

o Efetivar o modelo de escola de aplicacéo, de forma gradativa, a partir de 2023;
e Atingir, até o ano de 2026, o numero de 1000 (mil) alunos matriculados no Ensino
Fundamental, Médio e Técnico;

e Introduzir o programa bilingue na matriz curricular, a partir de 2023;

e Implantar o Ensino Integral do 1° ao 99, a partir do ano de 2023;

e Firmar parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo para oferta de cursos
técnicos com recursos do FUNDEB;

¢ Compor um colegiado com representantes da comunidade escolar e universitaria
para deliberar sobre as mudancas na escola;

e Compor um grupo de apoio a gestdo da escola para a implantacdo das
propostas;

e Oferecer 4 novos cursos técnicos em 2024, nas areas de saude e informética,

representando um aumento de 30% no namero de matriculas nessa modalidade.

4.4, Politicas de Pesquisa e P6s-Graduacdo | Pré-reitoria de Pesquisa e POs-

graduacéo

A UNITAU consolida sua missdo como universidade ao direcionar esforgos para o
fortalecimento da pds-graduacdo, 0 que a insere como protagonista regional na
formacéo de profissionais que, além de dominar o instrumental de pesquisa e de se
apropriar do referencial teérico das &reas de formacdo, atuam como agentes de
transformacéo social enquanto atores sociais capazes de transformar a realidade

regional.

A pés-graduacdo da UNITAU é formada por 05 Mestrados Académicos, 04 Mestrados
Profissionais e 01 Doutorado, todos credenciados pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (Capes), 02 Doutorados Institucionais
como instituicdo receptora, e por Cursos de Especializacdo nas areas de Administracao
e Negocios, Ambiente, Comunicagdo e Marketing, Educagdo, Engenharia, Saude,

Tecnologia.

O eixo pesquisa se articula com o ensino e a extenséo, fortalecendo a missdo da
Universidade em trés dimensdes que estabelecem o papel da UNITAU como vetor de
desenvolvimento regional: formag&o, producdo e transferéncia de conhecimento,

dialogo com os setores da sociedade como participe da governanca territorial.

80



A PRPPG adota a premissa que pode agregar valor a sociedade por meio da articulacédo

das pesquisas realizadas pela instituicdo com os 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel — ODS 2030 (Organizacéo das Nag¢des Unidas). Esse movimento, iniciado

no periodo 2018-2022, torna-se uma das principais diretrizes para a producdo de

conhecimento académico, para centralizar esforcos e aumentar o impacto social da

pesquisa produzida pela PRPPG.

Figura 6 — Organograma da Proé-reitoria de pesquisa e Pds-graduacdao
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e Mestrado Académico em Ciéncias Ambientais.

e Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais.

e Mestrado Académico em Desenvolvimento Humano.

¢ Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional.

e Mestrado Académico em Linguistica Aplicada.

¢ Mestrado Académico em Ciéncias da Saulde (antigo mestrado académico em

Odontologia).

¢ Doutorado Académico em Ciéncias da Saude (antigo doutorado académico em

Odontologia).

e Mestrado Profissional em Educacéo.

¢ Mestrado Profissional em Engenharia Mecanica.

¢ Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento Regional.
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e Doutorado Interinstitucional (DINTER) com o Programa de Desenvolvimento
Regional da Universidade Santa Cruz do Sul (UNISC) como instituicdo promotora,
e Doutorado Interinstitucional (DINTER) com o Programa em Educacdo da

Universidade Estécio de S& (UNESA) como instituicdo promotora.

Os cursos atendem tanto a demanda de formacéo da Regido Metropolitana do Vale do
Paraiba e Litoral Norte, quanto de outras regides do pais. O mapa (Figura 7) apresenta
a origem dos alunos de pés-graduacao da UNITAU (dados de agosto de 2022), o que
revela a capilaridade da instituicdo no territério nacional, extrapolando o espago

geografico local.

Figura 7 — Origem dos alunos de pés-graduacao da Unitau (agosto 2022)
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Fonte: Dados internos, 2022.

4.4.2. Cursos Lato sensu

O portfélio de cursos de especializagéo ofertados pela PRPPG é dinamico, de forma a
atender as demandas da sociedade. Os cursos contemplam as areas de Administracao
e Negécios, Ambiente, Comunicagdo e Marketing, Educagéo, Engenharia, Salde e
Tecnologia. Em 2022, estdo ativos 35 cursos da UNITAU, além de um portfélio de 14

cursos de Educacao a Distancia ofertados em parceria com outras instituicdes.

Adota-se a estratégia de propor cursos altamente especializados, que contemplam

nichos de publicos e aproveitam o potencial do capital humano da instituicdo, ao ofertar
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cursos articulados com as areas de atuacdo e pesquisa de docentes, gerando assim um

diferencial.

4.4.3. Contextualizacdo das Realizacdes PDI DE 2018 — 2022: resultados gerais

dos planos de acéo

A PRPPG empreendeu esforcos para realizar os objetivos e cumprir as metas
estabelecidas no PDI 2018-2022. Os resultados obtidos demonstram o avango
institucional, mesmo em um contexto marcado por desafios macroeconémicos e pela
pandemia Covid-19 (identificada em dezembro de 2019 e cujos efeitos foram mitigados
a partir do final de 2021). Apresenta-se a sintese das a¢des e resultados empreendidos

no periodo 2018-2022, organizadas em eixos.

Eixo: Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de

pos-graduacéo stricto sensu

Os 10 (dez) cursos stricto sensu da UNITAU séo vetores de formacgéo de pesquisadores
e producao de conhecimento cientifico. Para fortalecer os cursos, um conjunto de agées

foi realizado no periodo 2018-2022.

Dentre as a¢bes destinadas a formagéo de corpo docente, destaca-se a implantagéo
dos processos de credenciamento e recredenciamento de docentes nos PPGs
(Programas de poés-graduagéo) por meio de editais semestrais, de forma a identificar
docentes com perfil para atuacdo na pds-graduacdo, somados a um processo de

formacéo para este fim conduzido pela PRPPG.

A PRPPG criou um programa composto por 5 médulos que se destinam a atualizacao
de professores com titulo de doutor, efetivos na carreira do magistério superior que
almejam atuar na poés-graduagdo stricto sensu e necessitam potencializar seus
curriculos. Assim, os candidatos interagem com docentes e discentes e planejam junto

com seus tutores como melhorar seus indicadores de producgéo técnica e cientifica.

A contratacao de professores visitantes com ampla experiéncia e producéo cientifica de
destaque também foi uma estratégia de fortalecimento dos programas de poés-

graduacdo stricto sensu. Em 2022, os programas contavam com 19 professores
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visitantes que transferem sua experiéncia para os docentes permanentes e

colaboradores da instituicao.

Foi definida como meta no PDI 2018-2022 submeter, no minimo, duas propostas de
novos cursos de doutorado. Foi criada uma comissdo que resultou na elaboragéo de 5
(cinco) APCNs com propositura de cursos de doutorado, que foram submetidos ainda
em 2022. Para adensar a perspectiva de gestdo estratégica, cada programa passou a
ter um plano de metas definido pela coordenacédo e corpo docente além da andlise

SWOT que permitiu fosse elaborado um diagnéstico com fins de melhoria continua.

Foram implementados dois Doutorados Interinstitucionais (Dinter) no periodo 2018-
2022, turmas conduzidas por instituicbes promotoras (Universidade Santa Cruz do Sul
e Universidade Estacio de S&), tendo a UNITAU como instituicdo de ensino e pesquisa
receptora. Tal iniciativa visou, sobretudo, a capacitacdo de docentes para propositura

de novos programas de doutoramento.

Eixo: Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para os cursos de

pés-graduacéo lato sensu

O acompanhamento mais proximo das transformacdes da sociedade e do mercado com
base em dados de pesquisa realizados pela Coordenadoria de Marketing da UNITAU e
em bases de dados secundarios permitiu com que o portfélio de cursos de
especializacdo se tornasse mais dindmico. Por meio de parcerias validadas por
chamamentos publicos, foi realizada a criagcdo de 59 (cinquenta e nove) novos cursos
em parcerias institucionais, com representativa participacdo de cursos EaD, para

atender as demandas contemporéneas de formacéao.

Eixo: Politicas e préaticas de pesquisa e iniciagcdo cientifica, de inovacgao

tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

O Programa de Iniciacdo Cientifica da Unitau (PIBIC) é um dos meios de fomentar a
formacdo em pesquisa desde a graduacédo. Este programa € viabilizado com cotas de
bolsas disponibilizadas pelo CNPq, e pela contrapartida do mesmo nimero de bolsas

disponibilizadas pela UNITAU, além dos projetos executados de forma voluntaria.

Os projetos sdo inscritos pelos docentes, em atendimento a editais de chamada
amplamente publicizados. Os projetos submetidos sdo avaliados por uma comissao
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formada por representantes das trés grandes areas: Humanas, Exatas e Biociéncias. Ja
os alunos interessados fazem cadastro em um banco de talentos, criado para facilitar a
vinculag&o de alunos a projetos de pesquisa, preenchido pelos estudantes interessados
em desenvolver projetos de pesquisa cientifica e/ou tecnolédgica nas variadas areas do

conhecimento.

Em 2021, 40 (quarenta alunos) foram contemplados com bolsa de iniciagdo cientifica
(20 Pibic CNPq e 20 Pibic Unitau).

Além do Programa de Inicia¢do Cientifica, criou-se o programa institucional subsidiado
pela UNITAU de bolsas de inovacdo tecnolégica (PIBITI) com primeiro edital para
selecdo de alunos publicado em 2022/1, o que converge com o movimento da UNITAU

em implementar programas e a¢des que fomentem a cultura da inovacédo na instituicao.

Em 2020 foi criado o Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT), empenhado em apoiar as
pesquisas da poOs-graduacdo com caracteristicas de inovagcdo e educagdo
empreendedora. Um dos desafios é estabelecer a politica de propriedade intelectual da
instituicdo, bem como promover acdes que fortalecam as iniciativas inovadoras em

todos os niveis de formacao.

Eixo: Politicas institucionais e acfes de estimulo e difusdo para a producao

académica docente

Dar visibilidade a producéo cientifica € um aspecto fundamental para consolidar a
UNITAU como produtora de conhecimento em ambito regional, nacional e internacional.
No periodo 2017-2020, verificou-se que nas bases WOS e Scopus, foram publicados
341 artigos, principalmente em inglés, dos quais cerca de 28% escritos em parceria com

IES estrangeiras.

Quadro 7 - Namero de artigos publicados em periédicos pelos programas stricto

sensu
‘ Ano Quantidade
2018 222
2019 234
2020 349
2021 384

Fonte: PRPPG, 2022.
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Aumentar o numero de atividades relacionadas a internacionaliza¢do da pos-graduacao
stricto sensu também é um desafio que estimula a producao cientifica, que resultou na
formacgdo de um escritorio de internacionalizacéo, sediado na Pré-reitoria de Extenséo
(PREX), de forma articulada com a PRPPG.

Como resultados da internacionalizacdo, a PRPPG, em parceria, com a PREX
identificou e apoiou alunos de pés-graduacdo stricto sensu e graduacao a realizarem
aplicacdo para concorrerem a bolsas de estudo de Universidades estrangeiras que

mantém acordos de cooperagdo com a UNITAU.

Também foram realizadas atividades internacionais (palestras em linguas estrangeiras)
no Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento de 2019
(CICTED). Para adquirir expertise, dois docentes participaram de missdo no Reino

Unido sobre Internacionaliza¢cdo em janeiro de 2020.

O XI CICTED, realizado em 2022, adotou o formato hibrido, com atividades presenciais
e remotas, 0 que viabilizou a participacdo de palestrantes e congressistas de outros

paises.

Para oportunizar o acesso a publicos diversos, criou-se no XI CICTED um protocolo de
acessibilidade, que resultou em adequacdes nas salas, ado¢do de audiodescricdo dos
participantes e presenca de Tradutores e Intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais nas
palestras e atividades. Todos os monitores foram orientados e instruidos para

cumprimento do protocolo, que serd adotado nos eventos de divulgacéo cientifica.

As revistas cientificas sdo agentes de divulgacéo cientifica, didlogo interinstitucional e
de internacionalizacao e constituem um patrimonio da instituicdo. A UNITAU mantém 06
(seis) periddicos ativos, e 01 (um) gerido por docentes da UNITAU em parceria com
instituto, dos quais 4 (quatro) multilingues (portugués, inglés e/ou espanhol) e duas
delas pertencem aos estratos superiores do sistema Qualis da CAPES, disponibilizados
em portal de periédicos (http://periodicos.unitau.br/ojs/).

e Revista Biociéncias

¢ Revista Brasileira de Gestédo e Desenvolvimento Regional
¢ Caminhos em Linguistica Aplicada

¢ Revista Ciéncias Exatas

¢ Revista Ciéncias Humanas

e Latin American Journal of Business Management
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As pesquisas realizadas na UNITAU séo prioritariamente vinculadas aos cursos stricto
sensu e grupos de pesquisa, algumas viabilizadas por recursos de fomento, tais como
as bolsas de iniciagdo cientifica, bolsas de professor, bolsas de pés-doutorado (PNPD).
Além disso, no periodo 2018-2022, foram submetidos 14 projetos a agéncia de fomento
FAPESP. Dentre os projetos aprovados, destaca-se o projeto contemplado na linha
FAPESP de financiamento de Ensino Publico o Auxilio n. 19/25583-5, que possui alto
impacto social a partir de proposituras didaticas para uma escola rural e atividades que
aliam a infraestrutura da UNITAU com os recursos humanos do mestrado em Ciéncias
Ambientais. Além de custeio, 0 projeto subsidia bolsas para 5 professores da rede
publica municipal de ensino bésico e aproxima a UNITAU da secretaria de educagao no

ambito da pesquisa.

Eixo: Politicas institucionais e a¢cbes de estimulo a producdo discente e a

participacdo em eventos (p6s-graduacao)

A PRPPG estimula a participagéo de discentes em produc¢des cientificas, com o intuito

de inseri-los como agentes da comunidade cientifica.

Dentre as iniciativas que fomentam a formagéo para a pesquisa, foram oferecidas, no
periodo 2018-2022, 56 (cinquenta e seis) oficinas de formagdo continuada com topicos
sobre ensino, pesquisa, empreendedorismo, inclusdo e sustentabilidade, em formato

tedrico, ou tedrico-pratico, presencial ou remoto sincrono.

Estimula-se, também, a participacdo em eventos cientificos nas respectivas areas, o
que é fomentado pelos proprios programas stricto sensu. Soma-se 0 incentivo a
participacdo no Congresso Internacional de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento
(CICTED), organizado pela Unitau, e que desde 2019 passou a adotar a tematica anual
proposta pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagbes (MCTIC). Entre os anos
2018 e 2019 o aumento médio reportado na participagdo em eventos foi de 30%.

A obtencéo de cotas de bolsas da CAPES para alunos dos cursos stricto sensu foi um
ganho para viabilizar a permanéncia de discentes dedicados plenamente a formacao
em pesquisa. Foram 9 (nove) bolsas de doutorado e 30 (trinta) de mestrado académico
em 2021 e em 2022 foram concedidas mais 3 (trés) para doutorado e mais 2 (duas) para

cada mestrado académico.
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Eixo: Producéo Cientifica dos Programas de Stricto Sensu e notas da Capes

A PRPPG implementou um modelo de avaliacdo de produtividade dos docentes, por
meio de sistema de pontuacdo que consideram critério de producdo cientifica e

administrativa, em consonancia com os critérios CAPES.

A producéo cientifica se reflete na avaliagdo dos cursos stricto sensu, apresentada a

seqguir.

Quadro 8 - Notas dos programas stricto sensu na avaliacdo quadrienal 2013-2016

| Curso .~ Nota

Mestrado Académico em Ciéncias Ambientais 4
Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais 3
Mestrado Académico em Desenvolvimento Humano 4
Mestrado Académico em Planejamento e Desenvolvimento Regional 4
Mestrado Académico em Linguistica Aplicada 4
Mestrado Académico em Ciéncias da Salde (antigo mestrado em 4
Odontologia) (Mestrado Académico)

Doutorado Académico em Ciéncias da Saude (antigo doutorado em 4
Odontologia)

Mestrado Profissional em Educacéo 4
Mestrado Profissional em Engenharia Mecanica 3
Mestrado Profissional em Gestdo e Desenvolvimento Regional 4

Fonte: PRPPG, 2022.

Os pesquisadores se organizam em 32 (trinta e dois) grupos de Pesquisa, cadastrados

no Diretdrio e Grupos de Pesquisa do CNPq, elencados a seguir.

e AcquaMar — UNITAU

e Ambiente Construido — UNITAU

¢ Ambientes Virtuais de Aprendizagem — UNITAU

e Avaliagcdo ambiental em bacias hidrograficas — UNITAU

¢ Avaliacdo e diagndstico do desenvolvimento regional — UNITAU

e Bioecologia de Anfibios do Vale do Paraiba e Serra da Mantiqueira — UNITAU

¢ Centro de Energias Renovaveis da UNITAU

¢ Dentistica Prevencéo e Estética — UNITAU

¢ Direito a Cidade, Movimentos Sociais e Politica Social: estudos da regiao do Vale
do Paraiba — UNITAU

e Ecotrop - Grupo de Pesquisa e Ensino em Biologia da Conservagdo — UNITAU
¢ Gestdo inteligente e sustentavel de cidades brasileiras de pequeno e médio porte
— UNITAU

e Gestdo, inovacao e seguranca de véo (GISV) — UNITAU
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Grupo de Pesquisa de Administracdo em Enfermagem — GRUPADE — UNITAU
Grupo de Pesquisa Paisagem, Territorio e Cultura — GPPTC — UNITAU

Grupo de Pesquisa Subjetividades e identificacOes: efeitos de (d)enunciagédo —

UNITAU

Grupo de Pesquisas em BioMarcadores Antarticos — BioMAntar — UNITAU
Grupo de Robdtica, Automacado e Dindmica de Sistemas (GRADIS) — UNITAU
Interacdo, linguagens e (multi-)letramentos do professor — UNITAU

Interfaces digitais e AVAs para o ensino de linguas online — UNITAU
Linguagens e Conteudos Educacionais — UNITAU

Mecanismos epigenéticos aplicados ao controle transcricional — UNITAU
Microbiologia e Imunologia aplicadas a saude humana — UNITAU
Mutagénese Ambiental — UNITAU

Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares em Saberes e Préaticas em

Educacéao a Distancia — UNITAU

NUPEC (Nucleo de Pesquisa e Estudos em Comunicagédo) — UNITAU
Periodontia UNITAU

Producao Sustentavel — UNITAU

Promocao e educacdo em salde na infancia e juventude — UNITAU

RelacgBes Institucionais em Aglomeragdes Tecnoldgicas e Produtivas — UNITAU
Saude, Qualidade de Vida e Desenvolvimento Regional — UNITAU

Servigo Social, Politicas Publicas e Educacdo — UNITAU

Sustentabilidade: Ecoeficiéncia na Gestdo de Residuos e Impactos no

Desenvolvimento Regional — UNITAU

4.4.4, Processos de gestéo institucional — Funcionamento Conselhos

A Comissao Geral de Pesquisa e poOs-graduacao (CGPPG) é o comité técnico da

PRPPG que delibera sobre assuntos que envolvem ensino e pesquisa cientifica e

tecnolégica no ambito da pds-graduacdo. Sua composicdo foi progressivamente

modificada equilibrando as representatividades das modalidades lato e stricto sensu e

incorporando residéncia médica.

Propostas de deliberacGes advindas da PRPPG sao apreciadas pela CGPPG e

encaminhadas para o Conselho de Ensino e Pesquisa (CONSEP) e/ ou Conselho
Universitario (CONSUNI).
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4.4.5. Pesquisa e Pos-graduacéo | Propostas 2022-2026

Em uma perspectiva de continuidade e em concordancia com os rumos estratégicos da

UNITAU, a PRPPG prop6e um modelo de gestdo baseado nas seguintes premissas.
a) Foco em pesquisa aplicada

A direcdo dos esforcos para a pesquisa aplicada almeja ampliar a visibilidade do
conhecimento cientifico produzido na universidade, ao demonstrar seus resultados ao
transformar a realidade. Sem esquecer da ciéncia basica, fundamental para que a
aplicacao seja possivel, o foco na pesquisa aplicada favorece a ampla divulgacdo do

conhecimento gerado para a sociedade, por meio da divulgacéo da ciéncia.

A identificacao das demandas da sociedade é um passo fundamental para pautar temas
de pesquisa, 0 que oportuniza também a articulagdo da pesquisa com ensino e
extensdo. Para tal, pretende-se ampliar o dialogo com instituicbes, especialmente as
focadas em temas de interesse publico, para firmar convénios na realizacdo de projetos
de pesquisa. Pretende-se estabelecer mecanismos de transferéncia de conhecimento
com diversos setores da sociedade, dentre os quais a prestacdo de servicos de

pesquisa e tecnologia.

Para o periodo 2022-2026, pretende-se estruturar um modelo de prestagéo de servi¢cos
de pesquisa e tecnologia via fundagdes, estruturados por pesquisadores vinculados aos
programas stricto sensu, com apoio do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT —, para

formar um portfélio de servicos de pesquisa disponiveis.

b) UNITAU com protagonismo regional

Pretende-se fortalecer a UNITAU como participe do processo de governanca territorial,
ao ampliar sua representatividade nas diversas instancias de participagao publica, bem
como ao gerar dados e diagnosticos sobre a sua regido de insercdo para fundamentar
politicas publicas. Ao focar na geracéo de pesquisas sobre a regido para fortalecimento
como referéncia regional, pretende-se investir em parcerias com poder publico em

escala regional e local.

¢) Formacao cientifica

A PRPPG adota a premissa que a formagéo para a ciéncia deve ocorrer em todos 0s

niveis de ensino. Para isso, busca ampliagédo do didlogo com a graduagéo, por meio de
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iniciativas como o programa de iniciagdo cientifica, a realizacdo de atividades de
pesquisa nas semanas pedagdgicas, o envolvimento de alunos de todos os niveis de

formac&o nos grupos de pesquisa, entre outras atividades.

Além disso, busca-se fortalecer ainda mais a formacao interna de docentes para
atuacdo na pés-graduacdo, para que professores titulados que atuam apenas ha

graduacado sejam gradualmente inseridos como docentes da pds-graduacao.

d) PRPPG enquanto unidade de negécio

A UNITAU, por sua caracteristica institucional, ndo possui fins lucrativos, o que nao a
isenta de buscar resultados financeiros positivos, pois a margem de contribuicdo obtida
é reinvestida em melhorias para a propria instituicdo. Busca-se, portanto, o equilibrio
financeiro da PRPPG, tanto por meio da arrecadacdo das mensalidades dos cursos,
bem como por obtencé&o de recursos de fomento e de prestacéo de servigos de pesquisa

e tecnologia.

Para tal, o aprimoramento das ferramentas de gestdo € fundamental, bem como o
acompanhamento do desempenho da Pro-reitoria por meio de indicadores (ver Quadro
9).

Como meta para o periodo 2022-2026, define-se 0 aumento do nimero de alunos, de
forma a alcancar o nUmero maximo por programa stricto sensu no periodo, somado a
uma expansdo dos cursos stricto e lato sensu. A instalacdo do campus em

Caraguatatuba € uma oportunidade para viabilizar essa expanséo.

Apresentam-se as acOes propostas para fortalecer administrativamente a PRPPG

enquanto unidade de negdcio:

e Redesenhar fluxos e processos, de forma a otimiza-los e dar visibilidade por
meio da elaboracdo de materiais instrucionais que tornem o conhecimento tacito
em explicito.

e Capacitar a equipe com metodologias de gestao de projetos, de forma a otimizar
a gestao e os resultados.

e Aprimorar a gestao do conhecimento criando acervo de documentos e memaria

de facil acesso a comunidade académica.

e Definir fluxo de vendas em interagdo com a Coordenadoria de Marketing e
Assessoria de Comunicacédo, tanto para entradas avulsas quanto para turmas

formadas com instituicdes conveniadas.
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e Repensar o processo de atribuicdo de aula atendendo as demandas da CAPES

em consonancia com os recursos humanos e financeiros da instituicao.

e Integrar a gestéo financeira da PRPPG com a PREF (Pré-reitoria de Economia

e Financas), com implantagéo das ferramentas de combate a inadimpléncia.

Em sequéncia, delineiam-se os objetivos pedagdgicos da PRPPG:

e Reestruturar portfélio cursos lato sensu, tornando-o mais dinamico conforme
demandas do mercado e da sociedade, de acordo com monitoramento de
tendéncias e pesquisas realizadas com a Coordenadoria de Marketing, de forma a
atender publicos mais nichados, em consonancia com o potencial de oferta do

capital humano e intelectual da Universidade.
e Propor, aprovar e implantar 2 (dois) novos cursos de doutorado.

e Formar para a inovacgdo, fomentado o perfil de cientista empreendedor, que
visualize a formatagdo e modelagem de negécios com base nos resultados de

pesquisa e conhecimento cientifico gerado.

e Formatar servicos de pesquisa e tecnologia junto as fundacdes e empresas

ligadas a Universidade (pesquisa como geradora de recursos).

¢ Criar uma estrutura comum para a edicao de revistas cientificas, vinculando-as

a Editora Unitau.

e Formar Ndcleo de Divulgacdo Cientifica com foco na divulgacdo publica da

ciéncia para ampliar visibilidade institucional e fortalecer a captacéo.

e Captar projetos de interesse da sociedade, de forma a nortear as pesquisas
realizadas pela UNITAU, de forma articulada as linhas de pesquisa dos programas

stricto sensu.

e Realizar acbes de formacdo para a ciéncia na graduacdo, para ampliar o

interesse dos alunos a permanecer na instituicdo para cursar pds-graduacao.

e Articular as pesquisas realizadas na instituicdo com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel 2030, com o intuito de ampliar o impacto social do

conhecimento gerado pela UNITAU.
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e Fortalecer o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica ao ampliar o
engajamento e interesse de estudantes de graduacdo por meio de agbes de

divulgacéo e formacgéo para a pesquisa.
e Articular os projetos de pesquisa com 0s projetos extensionistas.

Para o alcance dos objetivos propostos, a PRPPG esta organizada em eixos, 0s quais

serdo geridos com base na metodologia de projetos.

Eixos da PRPPG
a) Cursos Stricto Sensu

Os cursos stricto sensu sdo o diferencial da instituicdo, pois concentram um capital
intelectual e humano que possibilita a formacdo para a pesquisa e a producédo de

conhecimento cientifico.

b) Cursos Lato Sensu

Os cursos de especializagcado nas trés grandes areas de formagado devem ser dindmicos
e atender as transformacGes do mundo do trabalho e da sociedade em geral. O
posicionamento adotado pela PRPPG no periodo 2022-2026 sera ofertar cursos bem
segmentados, nichos de mercado, de forma a aproveitar o capital intelectual existente
na instituicdo e gerar diferenciagdo em relacdo a oferta excessiva de cursos de

especializacdo de baixo custo e distribuicdo massiva.

c) Eventos e capacitacdes

As capacitacdes promovidas pela PRPPG devem contemplar a formacéo para a ciéncia
desde a graduacdo, bem como capacitacdes especificas para pos-graduagdo. A
articulacéo dessas capacitacfes com 0s cursos de extensao € uma forma a ser adotada

para ampliar o alcance a publicos diversos.

Entre os eventos, destaca-se o CICTED, organizado anualmente pela UNITAU com o
intuito de criar um ambiente propicio para a troca de conhecimento e experiéncias entre
professores, alunos, de todos os niveis de formacdo, que se tornou um evento de

referéncia regional.
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d) Residéncia médica

O programa de residéncia médica é um diferencial da UNITAU, que gera atratividade de
estudantes de diversas regifes. Intenta-se ampliar o nimero de bolsas ofertadas

anualmente.

Objetiva-se, também, criar um programa de residéncia médica multiprofissional, de
forma a contemplar outras formacdes e ampliar as oportunidades de formacé&o para os

estudantes da area de Biociéncias.

e) Servicos de pesquisa

Como forma de dar visibilidade ciéncia por meio de sua aplicagéo nos diversos setores
da sociedade, sera elaborado um portfélio de servicos de pesquisa e tecnologia,
organizado pelos NIT e gerido via Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Tecnologia e
Inovacdo. Além da visibilidade, a prestacao de servicos permitira ampliar a arrecadacao

de recursos financeiros para a criacdo de fundo de pesquisa para a PRPPG.

f) Nacleo de Divulgacao Cientifica

O eixo comunicacgdo cientifica foi criado para fomentar e dar visibilidade a producéo
cientifica e dar apoio a edicdo das revistas cientificas da Universidade. Pauta-se no
conceito de comunicacao integrada para gerir a estrutura de comunicagédo da PRPPG,

em consonancia e parceria com a Central de Comunicacdo da UNITAU — ACOM.

g) Centro Unitau Sustentavel — CEUS

O CEUS visa promover o conceito de sustentabilidade (intra e extra) muros da UNITAU,
focando na temética ASG (Ambiente, Sociedade e Governanca). Busca difundir o
conceito de Indicadores ODS para a Agenda 2030 dentro dos Programas de Pds-
graduacdo da UNITAU, bem como implementar acdes de preservacdo ambiental dentro
do campus da UNITAU, que levem a reducdo da poluicdo da atmosfera, hidrica e do
solo. Cabe também ao CEUS desenvolver atividades de Gestdo Ambiental para que a
UNITAU possa se avaliar comparativamente com as principais universidades do Brasil

e do mundo (green metrics).
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h) Ndcleo de Inovacédo Tecnologica — NIT

O NIT tem por objetivos elaborar a politica de propriedade intelectual da UNITAU,;
promover uma cultura de inovacdo na Universidade; normatizar e divulgar a prestagao
de servicos da UNITAU; participar do ecossistema de inovacao do municipio e apoiar

0s pesquisadores na busca de fomento para pesquisas.

A PRPPG mantém o compromisso institucional de formar profissionais para a pesquisa,
capazes de gerar conhecimento cientifico e aptos a aturem como agentes de
transformacédo social, bem como de conduzir pesquisas cujos resultados possam ser
apropriados pela sociedade e utilizados para contribuir como o alcance os Obijetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

Quadro 9 — Indicadores e férmulas da PRPPG

Indicadores Formulas

. o 0
NUmero de alunos matriculados nos (n° de vagas ocupadas/n® de vagas

. ofertadas)
Cursos stricto
*100
Numero de alunos matriculados nos (n°® de vagas ocupadas/n® de vagas
cursos stricto ofertadas)
*100

Numero de egressos dos cursos de Soma dos egressos de todos 0s cursos no

poés-graduacao ano

Quantidade de projetos com fomento Soma do nimero de projetos obtidos por
ano

Quantidade dos grupos de pesquisa Soma dos grupos de pesquisa
homologados no Diretério de grupos do
CNpq

% de doutores

Docentes titulados
% de mestres

Conceito dos cursos Capes Quantidade por conceito

Valor invertido em pesquisa pela R$ executado/ ano

instituicdo

. . Quantidade total de bolsas.
Bolsas de Iniciacéo Cientifica

L . Quantidade total de bolsas.
Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica

} ) Quantidade total de depdsitos
Numero de patentes depositadas
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Projetos em cooperagdo com outras
IES

Quantidade total de projetos

Capacitagdes oferecidas pela PRPPG

Quantidade de pessoas formadas

Artigos em periédicos

Quantidade de artigos publicados

Participacdo em eventos cientificos

Quantidade de participagbes em eventos

Prémios cientificos

Quantidade de prémios recebidos.

Revistas cientificas

Quantidade de revistas por estrato Qualis

Quantidade de defesas stricto sensu

Quantidade de defesas por programa

Concluintes Lato sensu

Quantidade de concluintes por curso

Livros/ capitulos publicados

Quantidade de livros e capitulos

publicados.

Fonte: UNITAU, PRPPG, 2022.

4.5. Politicas de extensao | Pro-reitoria de Extenséo

A extensao universitaria tem por principal objetivo contribuir com todas as atividades

“extra-muros” realizadas pela Universidade, para, de forma indissociavel ao ensino e a

pesquisa, permitir uma formacdo completa ao aluno, para que tenha autonomia e a

possibilidade de experimentar a préatica efetiva do que vé em sala de aula, somada ao

despertar da consciéncia de seu papel social no exercicio da futura profissao.

Isso se concretiza por meio de prestacéo de servicos, de programas, de projetos, de

cursos, de eventos e de atividades pontuais, sempre que necessarias, pautadas no

dialogo, na cooperagdo, na ética e no respeito com o0s diversos segmentos da

sociedade.
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Figura 8 — Organograma da Pré-reitoria de Extensao
4 )

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO

SECRETARIA

CENTRAL DE EXTENSAO - CE
Atividades Curriculares de Extensédo
Cursos de Extenséao
Programas de Bolsas de Extensédo
Programas e Projetos de Extensao

COORDENADORIA DE DIFUSAO CULTURAL E INSTITUCIONAL - CDCI
Nucleo de Design Grafico
Nucleo de Eventos
Nucleo de Producgao Editorial

COORDENADORIA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS - COPS
Centro de Documentagéo de Pesquisa Cultural
Clinicas
Escritério de Assisténcia Juridica
Laboratérios
Nucleo de Preservagéo do Patriménio Cultural
Nucleo Universitario de Pesquisa Econémica e Social
Sistema Integrado de Bibliotecas

NUCLEO DE PARCERIAS - NUPAS
Nucleo de Relagdes com Orgédos Publicos
Nucleo de Relagdes com o Setor Privado
Escritério de Relagdes Internacionais

- J

As préticas da Pré-Reitoria de Extensdo (PREX) da Universidade de Taubaté seguem
as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo (PNE), que estabelece parametros para
gue essas acdes consigam promover a integracdo entre a comunidade e a universidade
nos seguintes eixos tematicos: Comunicacdo, Cultura, Direitos Humanos e Justica,

Educacao, Meio-Ambiente, Saude, Tecnologia & Producéo e Trabalho.

No campo da prestacgédo de servicos, a PREX oferece ao publico 11 bibliotecas em varios
pontos da cidade, 3 Centros de atendimentos/atividades especiais, fato que colabora
com o acesso da populagéo a diversidade de conhecimentos dispostos nos livros, nas
revistas, em jornais fisicos e de publica¢des on-line, por meio de uma biblioteca digital
com mais de 11 (onze) mil titulos. Os servigos prestados pela UNITAU por meio da
PREX também estdo presentes em 05 (cinco) clinicas (Psicologia, Odontologia,
Nutricdo, Estética e Fisioterapia); no Escritério de Assisténcia Juridica (EAJ), que
oferece & comunidade gratuitamente auxilio em questdes ligadas a Justica; no Nucleo
de Pesquisas Econbmico-Sociais (Nupes), responsavel por importantes estatisticas

regionais; pelo Nucleo de Preservacao do Patrim6nio Cultural (NPPC), muito solicitado
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para acompanhar e executar projetos de restauros e pelo Centro de Documentacgéo e

Pesquisa Histérica (CDPH), importante referéncia para a regiao.

Tanto os servicos quanto as demais atividades realizadas pela PREX, por vezes,
dependem da atuacdo do Nucleo de Parcerias e Servicos (NUPAS), que segue
rigorosamente as legislacdes vigentes sobre o0s instrumentos juridicos mais adequados

a consecucao dos objetivos, sejam parcerias nacionais ou internacionais.

A extensdo universitaria ganhou novos contornos a partir de 2018, com a publicacdo da
Resolucéo n° 7, do MEC/2018, que estabeleceu as diretrizes para a inser¢cdo das

atividades extensionistas nos curriculos de todos os cursos de graduacao do Pais.

Desde entdo, a Universidade de Taubaté iniciou um grande movimento para o
atendimento dessa exigéncia, mobilizando a Pr4-reitoria de Graduacéo, representantes
do corpo docente das trés grandes areas do conhecimento e os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs), porque, embora nossa Instituicdo seja referéncia em extenséo
desde a sua fundag&o, o maior desafio sera transpor para os departamentos (unidades

de ensino) a pratica extensionista.

Uma parte significativa do trabalho destes Ultimos anos esteve relacionada a
curricularizagdo de nossos préprios projetos e programas e a criagdo, dentro dos
departamentos, de novas ideias que possam colocar em pratica na comunidade os
conhecimentos desenvolvidos pelos alunos e professores. Isso, porque o Art. 4° dessa
Resolucéo estabelece que as atividades de extensao devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéao,

as quais deverao fazer parte da matriz curricular dos cursos a partir do ano de 2023.

Diante desses desafios, a extensao desenvolveu, ao longo dos ultimos quatro anos, o

que se apresenta abaixo.

» Fo6runs de Extenséo

Desde o principio da gestdo 2018-2022, uma necessidade ficou evidente: conhecer as
demandas da comunidade em que a UNITAU se insere. Historicamente, na maior parte
das universidades, a extensdo foi vista como a disponibilizagdo de conhecimentos
universitarios para a comunidade externa. As pesquisas mais recentes na area
apontam, entretanto, para uma mudanca importante que é a de reconhecer 0s

conhecimentos populares como integradores do desenvolvimento da extensao.
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E desse movimento que surgiu a criacéo dos Foruns de Extens&o. O evento tem como
objetivo reunir a comunidade externa para um dialogo efetivo que garanta a construcao
de projetos, programas, cursos, eventos e agbes direcionados as demandas
comunitérias. A cada evento, as demandas comunitarias foram levantadas e debatidas
e geraram “a carta do Férum”, um documento que apresenta as diretrizes para os editais

de projetos e cursos do ano subsequente.

Abaixo, seguem alguns dados objetivos dos encontros desde 2019:

Quadro 10 - Encontros de 2019

ANO TEMA Atividade/ CARTA
Participantes
2019 | Unitau por uma sociedade | Atividade https://unitau.br/forum/CAR
melhor (presencial) presencial TA-1-FORUM-UNITAU-
117 participantes | POR-UMA-SOCIEDADE-
MELHOR.pdf

2020 | Universidade e comunidade: | Atividade online https://unitau.br/forum/carta
parcerias para a | 120 participantes | -2-forum-final.pdf
sustentabilidade (remoto)

2021 | Saber cuidar: o individuo, o | Atividade online https://unitau.br/arquivos-
trabalho, a comunidade | 95 participantes downloads/carta-iii-forum-

(remoto) de-extensa-o-unitau-
2021 .pdf
2022 | Parcerias que transformam 150 participantes | https://www.youtube.com/w
(presencial com transmisséo atch?v=RNweage2nBY
pelo canal do Youtube da TV
Unitau)

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Programas e Projetos

A partir da criagé@o dos foruns e de novas demandas para o desenvolvimento das a¢fes
da extensao universitaria, 0s programas e projetos tomaram um novo direcionamento.
Se antes eles seguiam unicamente propostas de professores e demandas do Plano
Nacional de Extensdo Universitaria, da Politica Nacional de Extensdo Universitaria
(FORPROEX) e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — Agenda 2030
ONU -, eles passaram também a integrar de maneira significativa as demandas
comunitarias. Assim, a Universidade de Taubaté, por meio da Pro-reitoria de Extenséo,

incrementou seus esforcos para aproximar-se ainda mais da comunidade.
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https://unitau.br/forum/CARTA-1-FORUM-UNITAU-POR-UMA-SOCIEDADE-MELHOR.pdf
https://unitau.br/forum/CARTA-1-FORUM-UNITAU-POR-UMA-SOCIEDADE-MELHOR.pdf
https://unitau.br/forum/CARTA-1-FORUM-UNITAU-POR-UMA-SOCIEDADE-MELHOR.pdf
https://unitau.br/forum/CARTA-1-FORUM-UNITAU-POR-UMA-SOCIEDADE-MELHOR.pdf
https://unitau.br/forum/carta-2-forum-final.pdf
https://unitau.br/forum/carta-2-forum-final.pdf
https://unitau.br/arquivos-downloads/carta-iii-forum-de-extensa-o-unitau-2021.pdf
https://unitau.br/arquivos-downloads/carta-iii-forum-de-extensa-o-unitau-2021.pdf
https://unitau.br/arquivos-downloads/carta-iii-forum-de-extensa-o-unitau-2021.pdf
https://unitau.br/arquivos-downloads/carta-iii-forum-de-extensa-o-unitau-2021.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=RNweaqe2nBY
https://www.youtube.com/watch?v=RNweaqe2nBY

Quadro 11 - Quantificacdo dos projetos e programas nos ultimos quatro anos

PROGRAMAS E PROJETOS 2020 2021 2022
Programas de Extensdo PREX 3 3 3 3 4
Projetos de Extensdo PREX 14 24 17 26 26
Projetos Vinculados ao Convénio| 10 10 10 0 0

62.834-17 — Ed. Infantil

Projetos Vinculados ao Convénio|9 11 10 0 0
14.882-17 — Ensino Fundamental

Projetos Vinculados ao Convénio|O0 0 0 0 32
Funcabes — Prefeitura Municipal de
Taubaté (Processo PREX 0034/2021)

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Cursos

A Pré-reitoria de Extenséo, por meio da promogéao de cursos de extensdo, tem a missao
de contribuir com o crescimento intelectual e profissional de pessoas bem como
concorrendo para a melhoria da qualidade de vida das pessoas envolvidas. Fazendo
uso de agbes educacionais e culturais, encorajando assim o desempenho do
profissional transformador e empreendedor, induzindo o crescimento do cidadao para

sua satisfacdo pessoal e da sociedade.

Assim, o setor de cursos de extensao € responsavel pela interagdo professor, instituicao
e alunos, analise de propostas, autuacdo do processo e elaboracdo de planilhas dos
valores dos cursos, divulgacdo, acompanhamento e finalizacdo dos cursos de extensao,
visando a que a Universidade de Taubaté promova cursos ampliadores, voltados ao

aperfeicoamento de uma formacéo diversificada de profissionais e bem-estar social.

Portanto, o objetivo principal é ofertar para a comunidade o conhecimento aplicado as
suas necessidades praticas, objetivando-se a iniciacdo, ao treinamento, a atualizacao,
a qualificacdo e ao aperfeicoamento por meios dos cursos (iniciagcao/cursos livres,

extenséo, atualizagéo e de aperfeicoamento).
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Como é possivel verificar no quadro abaixo, em 2019 a oferta de cursos deu um salto
significativo, com a chegada da nova gestao institucional. Entretanto, logo em seguida,
0S anos mais criticos da pandemia da Covid-19 (2020 e 2021) incidiram numa queda da
oferta de cursos, realidade que vem sendo revertida positivamente com a queda no

namero de casos graves e mortes pela doenca que matou mais de 600 mil brasileiros.

Quadro 12 — Quantidade de cursos oferecidos pela PREX 2018-2022

Ano ‘ N° de cursos
2018 23
2019 73
2020 13
2021 37
2022 46

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Cooperacao e convénios

A Universidade de Taubaté tem empreendido esfor¢cos para manter e ampliar as
relacbes com outros segmentos da sociedade, com o objetivo de sedimentar sua
posicdo como agente transformador das realidades. Para isso, ela conta com a
possibilidade de estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, com outras
instituicdes que possam ajudar a universidade a melhorar tanto seu desenvolvimento

interno quanto os servigos que ela pode oferecer a comunidade.

Ao longo dos altimos anos, buscou-se estabelecer um menor nimero de acordos, mas
mais efetivos e direcionados para as demandas universitarias e comunitarias. Isso tendo
sido um reflexo principalmente da mudanca da legislagdo de convénios e acordos (Lei
13.019/2014).

Para adequar-se a nova legislacdo e melhor atender as demandas atuais, criou-se 0
Nucleo de Parcerias e Servigcos (NUPAS), pela deliberagdo CONSUNI 11/2022, cujo
objetivo é operacionalizar as relagbes com a comunidade externa, fomentando e
desenvolvendo parcerias em carater colaborativo com os diversos setores da

sociedade.
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Nos udltimos 4 anos, foi necessario um trabalho de readequacédo geral de todos os
processos existentes na PREX, a maior parte com acfes descontinuadas e com o prazo

expirado.

Quadro 13 - Acordos da PREX 2018-2021

ANO NOVOS ACORDOS ACORDOS VIGENTES
2018 22 214
2019 54 165
2020 14 145
2021 24 146

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Prestacao de Servigos a comunidade

= Nducleos

Para melhor atender a formacéo integral dos nossos alunos, por meio da pesquisa e do
atendimento das demandas da comunidade, a PREX mantém nucleos e centros onde
sdo possiveis que os trabalhos sejam melhor estruturados e produzam resultados

satisfatérios para os publicos envolvidos.

= NUPES (Nucleo de Pesquisas Econémico-Sociais)

O Nducleo de Pesquisas Econémico-Sociais (Nupes) tem o objetivo de desenvolver
pesquisas e de divulgar informagfes que contribuem para a compreensédo da realidade
econdmica e social do Vale do Paraiba. Formado por uma equipe multidisciplinar de
professores e de alunos, o NUPES elabora analises sobre a realidade regional, com
destaque para a pesquisa mensal da cesta basica, referéncia em toda a regido, e a
Pesquisa de Ocupacédo e Renda, realizada duas vezes ao ano na cidade de Taubaté.
Atualmente, o NUPES também presta servico para a Associacdo Comercial e Industrial
de Sado José dos Campos sobre o comportamento dos consumidores nas principais

datas do comércio.
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Quadro 14 — Atendimentos NUPES, PREX 2018-2022-1

NUmero de atendimentos 2018 2019 2020 2021 2022-1

Nupes 16 23 16 27 14

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

= NPPC (Nucleo de Pesquisas do Patriménio Cultural)

O NPPC tem sua acao extensionista voltada para o desenvolvimento de politicas de
preservacdo, conservacdo e memoria do patriménio cultural na nossa regido em suas

diversas categorias.

Dentre suas atividades esta a prestacdo de assessoria técnica para obras em bens de
interesse cultural (Ex: Basilica Menor do Senhor Bom Jesus em Tremembé) e a
realizacdo de roteiros de visitagdo voltados para as areas historicas, direcionados para
0 publico em geral. Atualmente, tem atuado na condugéo do projeto do Solar do Café,

a ser instituido no imoével sede da PREX — Solar da Viscondessa do Tremembé.

> Clinicas

Parte da formagédo dos nossos alunos, as clinicas da Universidade de Taubaté prestam
um servigo inestimavel a comunidade. Somente no ano de 2021, somamos mais de 20
mil atendimentos nas clinicas de fisioterapia, nutricdo, estética, odontologia e psicologia.
Foram feitos investimentos nos ultimos 4 anos, especialmente nas clinicas de
fisioterapia e de odontologia, que h& anos tinham parte de seus equipamentos
precisando de reparos, reformas e substituicbes, como o novo projeto de climatizagéao

da clinica de odontologia e a reforma da piscina terapéutica da fisioterapia.

= Clinica de Fisioterapia

Tem como objetivo proporcionar aos alunos a complementacdo no processo ensino-
aprendizagem por meio da pratica clinica supervisionada por docentes. Assim, no ultimo
ano do curso os estudantes passam pelas Praticas Fisioterapéuticas Supervisionadas
(PFSs), disciplinas praticas obrigatérias, desenvolvidas na Clinica do Departamento de

Fisioterapia. Nestas disciplinas os alunos prestam atendimento clinico a populagéo sob
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supervisdo docente. Este processo busca a formacado profissional de exceléncia e se
baseia em acBes sociais e politicas de salde publica. Assim, fornece a populacdo da
regido atendimento voltado a prevencdo e a reabilitagdo de lesdes, bem como a

promocao da saude.

Por ano séo realizados cerca de 10 mil atendimentos nas diversas areas de atuacao da
Fisioterapia, as quais se destacam: Pediatria, Neurologia, Ortopedia e Esporte,

Cardiorrespiratoria, Gerontologia, Saude da Mulher e Saude Coletiva.

Quadro 15 - Atendimentos Clinica de Fisioterapia 2018 - 2022-1

NUmero de atendimentos |2018 2019 2020 2021 2022-1

Clinica de Fisioterapia 12.196 11.932 4771 6.956 1.473

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Clinica de Nutri¢cédo

O CEATENUT é destinado a comunidade em geral (gestantes, criancas, adultos e
idosos), alunos e servidores da Universidade de Taubaté. As atividades do centro séo:

atendimento nutricional individuais, atendimentos em grupos e oficina culinaria.

Quadro 16 — Atendimentos Clinica de Nutricdo 2018-2022-1

Numero de atendimentos 2018 2019 2020 2021 2022-1

Ceatenut 1.794 1.702 874 1.661 922

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

= Clinica de Estética

Parte da formacéo técnica diferenciada do profissional, a Clinica de Estética é utilizada
para as aulas praticas do curso e atende a uma demanda da comunidade, que busca

por tratamentos que ndo tém acesso em clinicas particulares.

= Clinicade Odontologia

A Clinica de Odontologia da UNITAU tem como finalidade primordial o ensino e a

pesquisa de qualidade, além de proporcionar beneficio & comunidade, possibilitando a
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resolucdo dos mais diversos problemas de salude bucal. Todos os pacientes atendidos
passam pelo servi¢co de diagnéstico bucal, na busca da prevencéo das doencas da boca,

e por uma avaliagcdo do estado geral de saude, visando a um atendimento mais seguro.

Quadro 17 — Atendimentos Clinica de Odontologia 2018-2022-1

Numero de atendimentos 2018 2019 2020 2021 2022-1

Clinica de Odontologia 11.148 11.012 5.067 7.888 2.048

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

= Clinica de Psicologia

A Clinica de Psicologia da UNITAU se tornou um Centro de Psicologia Aplicada no
segundo semestre de 2016, ampliando sua abrangéncia de atuacdo. O Centro
proporciona que os alunos dos ultimos semestres do curso de Psicologia realizem os
atendimentos psicologicos orientados por professores-supervisores, buscando sempre

a boa qualidade de atendimento e a assisténcia a comunidade.

Quadro 18 — Atendimentos Clinica Psicologia 2018-2022-1

Numero de atendimentos 2018 2019 2020 2021 2022-1

Clinica de Psicologia 1.598 9.637 526 5.042 2.226

Fonte: UNITAU, PREX, 2022.

» Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBI)

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIBi) esta inserido no contexto de prestacédo de
servicos a comunidade da Pro-reitoria de Extensédo, é composto por 18 unidades de
informacgédo incluindo as Bibliotecas Setoriais, os Centros de Pesquisa Bibliografica
(CPB), Centro Especial de Atendimento Bibliografico (CEAB), o Centro de Estudos do
HU e o Setor de Obras Raras. Seu funcionamento constitui-se pelo gerenciamento de
informacdes, de modo a viabilizar a difusdo do saber com o objetivo de disponibilizar
um acervo que garanta as informacgfes bibliograficas necessarias a comunidade

académica dos cursos do Ensino Fundamental e Médio, Graduacgdo, Pos-graduacéo,

105



Especializacdo e Extensdo, bem como disponibilizar um programa de assisténcia

bibliografica a comunidade e a regiéo.

A Biblioteca oferece diversos exemplares, periédicos e livros para serem usados pelo
aluno. Os indicadores apontam numeros expressivos da UNITAU e que mostram o

acervo com grandes obras que se encontram disponiveis.

> Escritdério de Assisténcia Juridica

O Escritério de Assisténcia Juridica (EAJ) € um 6rgao do Nucleo de Estudos, Pesquisas
e Pratica Juridica que tem o objetivo de aperfeicoar a atuacdo dos alunos de Direito do
7° ao 10° semestre. Atualmente com 13 (treze) professores orientadores e 80 (oitenta)
equipes de alunos. Por meio do EAJ, a Universidade oferece assisténcia juridica
gratuita, mediante agendamento. E um servico destinado exclusivamente as pessoas
residentes na cidade de Taubaté e com renda familiar de até dois salarios minimos

mensais.

» CDPH - Centro de Documentacao e Pesquisa Historica

O Centro de Documentacao e Pesquisa Histérica (CDPH) da UNITAU se sobressai, ha
mais de duas décadas, por sua natureza patrimonial e arquivistica. Constitui-se em um
nucleo de referéncia cultural e de pesquisa histdrica de alcance regional e nacional. O
Centro privilegia a historia da cidade de Taubaté e do Cone Leste Paulista, formado pela

Regido Bragantina, Serra da Mantiqueira, Vale do Paraiba e Litoral Norte.

» Assessoria de Cooperacdo Universidade-Sociedade

Constitui um corpo de professores colaboradores, em conjunto com alunos-bolsistas,
gue atua em acdes em que a universidade é chamada, atuando sempre no sentido de
preservar a autonomia universitaria e projetar sua imagem positiva junto aos seus

publicos de interesse.

» Ligas Académicas

As Ligas Académicas sado entidades estudantis autbnomas, vinculadas a Universidade,

com o objetivo de complementar, atualizar, aprofundar e difundir conhecimentos e
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técnicas das diferentes areas do conhecimento em atividades extracurriculares. Sao
constituidas por alunos, professores e profissionais convidados e tém como
caracteristica de sua atuacdo estender a comunidade servicos decorrentes das

atividades de ensino e pesquisa realizados no ambito académico.

Na UNITAU, as Ligas Académicas sao orientadas pelas Delibera¢cdes Consep 054/2020
e CONSEP 222/2020, ambas construidas na gestdo 2018-2022, justamente porque,
embora existissem de fato, ndo existia uma normatizacdo que as orientasse e desse 0
tom institucional tdo necessario a sua permanéncia. No ano de 2022 existem 54 Ligas

Académicas em atuagao.

» Coordenadoria de Cooperacéo Internacional

A Coordenadoria de Cooperacao Internacional tem como principal fungéo garantir boa
relacdo entre a Universidade de Taubaté e as universidades parceiras que recebem
nossos alunos e professores em mobilidade, que desenvolvem projetos em parceria e
gue queiram enviar seus alunos para ensino, pesquisa e extensdo. Ao longo desses
ultimos quatro anos, caminhou significativamente no sentido de institucionalizar as

relagcdes internacionais estabelecidas pelos professores.

O principal resultado foi a criacdo do Escritério de Rela¢gdes Internacionais — ERI — da
Universidade de Taubaté (UNITAU) (Deliberacdo CONSUNI N° 148/2021). Ele tem o
objetivo de promover as relagbes da UNITAU com instituicbes de ensino e pesquisa
estrangeiras e facilitar o acesso de alunos e professores a instituicdes internacionais.

Abaixo, seguem algumas das acdes realizadas nos ultimos anos.
1- Parcerias internacionais: assinaturas de termos de cooperacao.

Foram assinados termos de cooperacdo com as seguintes universidades estrangeiras.
Todos configuram como termos gerais, 0os quais possibilitam o desenvolvimento de

cooperagdo nos dominios do ensino, da pesquisa e da extenséo universitaria:

¢ Universidade Beira Interior (Portugal)

¢ Universidade de Lisboa (Portugal)

e Universidade de Coimbra (Portugal)

¢ Universidade de Salamanca (Espanha)

¢ Instituto Superior Politécnico Tocoista (Angola)

¢ Instituto de Estudos Superiores de Fafe (Portugal)
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2- Parcerias internacionais: contatos com universidades da América do Sul

A fim de ampliar a cooperacao internacional com universidades da América do Sul, foi
realizado um levantamento das principais universidades da Argentina, Uruguai, Chile e

Coldbmbia.

Da listagem, ja foram feitos contatos com as universidades do Chile e da Argentina
selecionadas e listadas abaixo. Aguardamos retorno para inicio de tratativas de

cooperacdo, caso haja interesse de ambas as partes.

3- Parceria de pesquisa

O ERI-Unitau intermediou parceria para elaboracéo de projeto de pesquisa internacional
com a Manchester University (Reino Unido). A Universidade de Taubaté iniciou sua

participagao no projeto “Women in Science”.

» AcoOes e eventos

O dia a diada UNITAU é repleto de eventos, sejam institucionais, sejam departamentais.
Para melhor padronizacdo dessas acdes, tendo em vista que 0s eventos sdo uma
poderosa forma de comunicag¢do, todo o planejamento e efetivacdo dessas acdes
contam com o apoio do NAE (Nucleo de Apoio a Eventos). Incluem-se no rol de eventos
todas as agbes que reunam publico de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e
artistico, sejam legitimos produtos académicos de visibilidade institucional interna e

externa.

Gréfico 2 — Eventos realizados de 2018 a 2022

Numero de eventos realizados 2018-2022

300 271
250 214 205
200 171 177
150
100
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Fonte: PREX, 2022.
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> Conselho de Extensédo

Criado em 2019, cumprindo no art. 16, inc. lll, da Lei Municipal no 282/2012, o Conselho
de Extensdo (CONEX) tem a funcdo de formular, aprovar, acompanhar e avaliar a
politica institucional de extensdo da Universidade, zelando pela promocdo da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Ele faz isso, mensalmente, por
meio de proposituras, pela emissdo de pareceres sobre as propostas e relatorios

relativos a cursos e atividades de extensao.

E formado por trés docentes de cada area do conhecimento, com respectivos suplentes,
e por um integrante da comunidade. A escolha por votacdo dos membros é feita a cada

dois anos pelo CONSEP - Conselho de Ensino e Pesquisa.

> Editora da Universidade de Taubaté — EdUnitau

Criada pela Deliberacdo Consuni 147/2012, a EdUnitau esteve, num primeiro momento,

atenta a publicacéo das producdes académicas de seus professores.

A partir de 2020, houve um incremento de suas ag0es e ela, além de suas atividades de
auxilio pedagégico, passou a ampliar suas atividades, estimulando também a

publicacé@o de seus alunos e acolhendo publicagdes de universidades parceiras.

E, a partir de 2022, a EdUnitau passou a assumir toda a produgdo em torno das
atividades da Unitau: revistas cientificas, resultados de pesquisas da EAD, anais de
eventos cientificos, participacdo em bienais, materiais instrucionais e institucionais etc.,
contando com equipe técnica responsavel pela elaboracdo de projetos gréaficos desses

materiais.

E possivel conhecer uma parte das publicacdes da Editora pelo site editora.unitau.br.

» Curricularizacdo da Extenséo

A Universidade de Taubaté vem acompanhando as discussdes sobre a curricularizacao
da extensédo nas universidades brasileiras, tanto que atuou diretamente na elaboracéo
da Politica Nacional de Extens&o Universitaria, versdo 2012, anteriormente a aprovacao
do Plano, em 2014.

A partir das diretrizes dadas pela Resolugcdo CNE/CES n° 7, de 18 de novembro de

2018, que tornam obrigatérias as atividades de extensdo em pelo menos 10% (dez por
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cento) da carga horéria dos curriculos dos cursos, a Unitau, com a conduc¢do da sua
Pré-Reitoria de Extensdo, empenhou esforcos, pessoas, recursos para a insercéo da

extensao universitaria.

Por meio de um esforco dos membros da Comisséo Especial para a Curricularizagéo,
foram realizadas acdes voltadas para a sensibilizacdo da comunidade académica sobre
o tema, além de acdes de conhecimento da realidade extensionista dos cursos. Dessa
forma, chegou-se a elaboracédo do principal documento orientador da Curricularizagéo
da Extensao na Unitau, a Deliberacdo CONSEP n° 27/2021, normativa que apresenta o
componente curricular ACE e determina as modalidades de atividades de extensdo a
serem validadas na Universidade de Taubaté. Outro material produzido foi o texto
Orientacdes para a Curricularizacdo da Extensédo na Unitau, contetdo informativo que
objetiva nortear o trabalho dos cursos na elaboracéo dos projetos de extensdo a serem
inseridos nos projetos pedagdgicos. Vale destacar os eventos promovidos como forma
de sensibilizar, refletir, orientar professores, coordenadores e diretores sobre o tema

curricularizacdo da extensao.

Apresentamos as principais atividades desenvolvidas pela Comisséo Especial para a

Curricularizacao desde sua implantacdo em 2019.

2019

- VIl CICTED / SEMEX: Mesa: “Curricularizacdo da Extensdo — apresentacdo da
Comisséo Especial e do Plano de Trabalho para o triénio 2019-2021”

2020

- Profoco/fev: Palestra: “Curricularizagdo da Extensdo na graduacgio presencial e a
distancia”

- Questionario institucional para mapeamento das atividades de extensao presentes nos
cursos de graduacédo da UNITAU

- XV SEMEX: Painel: “Curricularizagcdo da Extensao” (evento remoto)
2021

- Deliberacao Consep N° 027/2021 — diretrizes para implementacéo das atividades de
extensdo nos cursos de graduacao presenciais e a distancia

- XVI Semex: Palestra: “A extensao no novo curriculo” (evento remoto)
2022

- Profoco/fev: Oficina “Curricularizagao da Extensao Universitaria”
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- Material “Orientagbes para a Curricularizagao da Extensao na Unitau”

- Formacdo no EVA: “Trilha de aprendizagem: conhecendo mais sobre a
curricularizagao da extensao”

- Artigo publicado na Revista da Abruem — ano 1, n° 1, 2022 — O Papel da Pro4-reitoria
de Extenséo na condugdo da Curriculariza¢do da Extensdo na Universidade de Taubaté:
relato de experiéncia.

4.5.1. Extenséo | Propostas 2022- 2026

Nunca antes na histéria da universidade brasileira a extensdo esteve tanto em
evidéncia. Até a publicacdo da Resolugdo CNE/CES n° 7, de 18 de novembro de 2018,
um longo caminho foi percorrido, tendo que ter sido antes reconhecida e considerada
um principio constitucional, pela Constituicdo de 1988, para, depois, ir integrando aos

poucos as diretrizes da Educacao brasileira.

Ora considerada pratica assistencialista, ora obrigagdo das universidades,
especialmente das publicas, em “devolver a sociedade” o equivalente ao capital
investido no universo académico, a extensédo precisou ser estudada e compreendida a
exaustdo para que hoje pudesse ter o entendimento e o reconhecimento como pilar

indissociavel do ensino e da pesquisa.

A luta dos pro-reitores de extensdo, por meio de féruns, debates e publicacGes,
entretanto, durou décadas, para que ela fosse encarada como base para formacao
humanista dos futuros profissionais, de verdadeiros agentes transformadores da

sociedade.

Apesar de constar de uma das metas do PNE 2001/2010, foi somente o cumprimento
da Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacédo (2014-2024) que garantiu que agora as
atividades de extensdo sejam obrigatdrias em pelo menos 10% (dez por cento) do total

das unidades curriculares exigidos para o ensino superior.

Sendo assim, a partir de 2023 serd mister direcionar as agdes extensionistas da
Universidade de Taubaté no sentido de atender a essa nova realidade, realocando para
0s departamentos, em conjunto com a PRG, as atividades antes realizadas somente no
ambito da PREX.

Naturalmente, a PREX mantera programas, projetos, cursos, servigos, eventos, com o

tom institucional sempre desempenhado pela Universidade de Taubaté, mas eles
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devem dialogar constantemente com as realizagcdes nos ambitos dos departamentos e

também com acdes de pesquisa, em conjunto com a PRPPG.

Assim como a obrigatoriedade da composi¢do curricular, a extensdo vem sendo
chamada pela sociedade local e regional. Muitas sdo as propostas de parcerias e
pedidos das comunidades e de seus representantes para que a UNITAU esteja mais
presente em suas vidas, seja com seus projetos, seja com a formacéo de qualidade que

oferece.

Nesse sentido, para o quadriénio 2022/2026, a PREX terd como principios

norteadores:

1. Aproximar-se mais efetivamente da sociedade local e regional, levando seus
programas e projetos em prol do desenvolvimento social e sustentdvel das

comunidades;

2. Garantir o cumprimento da Resolu¢cdo CNE/CES n° 7, de 18 de novembro de 2018 e
a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), que tornam obrigatérias as
atividades de extensdo em pelo menos 10% (dez por cento) do total das unidades
curriculares exigidos para o ensino superior, tornando o aluno protagonista de sua

formagéo.

3. Ampliar as parcerias dentre os diversos segmentos da sociedade para que a
Universidade seja articuladora de demandas que valorizem a cultura, os direitos

humanos, a educacéo, a saude, 0 meio ambiente e o trabalho.

4. Promover a interface com a pesquisa para que, juntamente com a sua missao de
ensinar, a Universidade de Taubaté possa gerar transformacdes positivas nos meios em

que atua.

Diante desses principios, sdo propostas da Extensdo para o periodo 2022-2026:
» UNITAU NA SUA VIDA

Atendendo ao “chamado” da sociedade, a PREX instituira o Programa “UNITAU na sua
vida”, que abarcara uma série de iniciativas que tem a intencado de levar as praticas
académicas a serem aplicadas junto as comunidades para que, por meio de uma
relacdo dialdgica, seja possivel entender os anseios da populagdo e, em conjunto,

apontar as melhores solucdes para essas questdes, seja com novas intervencoes e
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ressignificacbes de projetos, seja na colaboracdo para a efetivacdo de novas politicas

publicas em prol do bem comum.

O “UNITAU na sua vida” sera o principal ponto de convergéncia de todas as acoes
extensionistas a serem desenvolvidas nos proximos 4 anos pela Proé-reitoria de
Extensdo, sendo composto tanto pelas a¢des propostas pelos diferentes cursos de
graduacao presenciais e a distancia, nos ambitos dos departamentos, quanto pelos da
poés-graduacdo que assim desejarem compor, além, claro, dos projetos j& alocados na
PREX e que tradicionalmente ja fazem parte da vida de tanta gente, como o PAIE
(Programa de Atencgédo Integral ao Envelhecimento) e o PAFS (Programa de Atividade

Fisica e Saude).

A PREX ja deu inicio ao Programa, com a realiza¢ao do IV Forum de Extensao “UNITAU
por uma sociedade melhor” e iniciara ainda neste segundo semestre de 2022 os
primeiros levantamentos das demandas mais emergentes junto a comunidade
taubateana para que, a partir de 2023, a Universidade se faca efetivamente presente na
vida da populacdo: a proposta € levar seus projetos, agdes e incentivar a atuagédo das
ligas académicas junto aos bairros e pracas, colocando nossos alunos frente a frente

com as diversas realidades e, na outra ponta, beneficiando quem mais precisa.

Num terceiro momento, a partir de 2024, a PREX atuara no contexto regional, levando
essa proposta de troca de saberes a comunidades de municipios que comprovadamente
necessitam desse olhar. E a UNITAU na sua vida, gerando transformac&o por meio do
conhecimento, da pesquisa aplicada e do acolhimento tdo necessario a formacéo

integral do nosso aluno.

> CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A Proé-reitoria de Extensédo entende o valor da Curricularizacdo da Extensdo como
atividade que integra a matriz curricular um processo interdisciplinar politico,
educacional, tecnoldgico, cultural, cientifico, que promove a transformacdo da
Universidade, por meio da aplicacdo do conhecimento em articulagdo com ensino e com
a pesquisa e que promove a interacdo dialégica da comunidade académica com a

comunidade local e regional, impactando na formacao social de seus alunos.

Ao longo dos ultimos trés anos, a PREX empenhou esforgos e, uma vez implantada a
curricularizacdo da extensdo em todos os cursos de graduacao presencial e a distancia
da Universidade no inicio de 2023, continuara a atuar no sentido de fortalecer a pratica

extensionista juntos os cursos da Universidade.
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Diante de todo esse esforco coletivo, tem-se na curricularizacdo da extenséo de todos

0s cursos de graduacdo da Unitau os seguintes objetivos:

e Posicionar a extensdo como elemento formador do estudante da Unitau,
contribuindo para sua formacao integral;

e Promover a formacdo cidadd dos estudantes, marcada por uma forte
compreensdao da realidade;

e Promover, a partir das inUmeras iniciativas planejadas pelos cursos em seus
projetos pedagdgicos, parcerias com outras instituices de ensino e organizacdes
da sociedade, sejam elas locais, regionais e, inclusive internacionais;

e Promover iniciativas, no ambito dos cursos e da Pro-reitoria de extensao, que
expressem o0 compromisso social da universidade;

e Aumentar a acdo da Universidade de Taubaté, por meio da pratica das ACE’s
(Atividades Curriculares de Extensao), nas diferentes frentes de acéo das areas de
educacdo, saude, comunicacao, meio ambiente, direitos humanos, cultura, trabalho
e tecnologia;

e Tornar a Universidade reconhecida pela sua atuacdo social e pela sua presenca

na vida da comunidade local e regional, a partir das atividades extensionistas.

> NUPAS- NUCLEO DE PARCERIAS E SERVICOS

Criado pela Deliberacdo CONSUNI n° 011/2022, o NUPAS tem por objetivo a
operacionalizacdo das relacbes com a comunidade externa, fomentando e
desenvolvendo parcerias em carater colaborativo com os diversos setores da
sociedade, seja com pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado, com ou

sem fins lucrativos.
Tendo sido adequado a Lei 13019/2014, o NUPAS apresenta como metas:

e Garantir o relacionamento com a comunidade externa de forma agil e propositiva,
respeitando os interesses da Universidade, ampliando seu campo de atuag&o por

meio de objetivos comuns;

e Estabelecer redes de relacionamento para o fomento da educacido e da
promocdo do conhecimento em todos os niveis, atentando para 0s 8 eixos

extensionistas.
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e Ampliar o portfolio de servigos prestados via PREX, especialmente os ligados ao
NUPES, NPPC e laboratérios diversos — todos ja previstos em deliberacdes
CONSAD.

> ERI- ESCRITORIO DE RELACOES INTERNACIONAIS

O Escritério de Relagbes Internacionais — ERI da Universidade de Taubaté (UNITAU)
foi criado pela Deliberacdo CONSUNI no. 148/2021 e tem por objetivo promover as
relacbes da UNITAU com instituicbes de ensino e pesquisa estrangeiras, reforcando a
missdo de internacionalidade da instituicdo. Nesse sentido, o Escritério de Relagdes

Internacionais da UNITAU apresenta como metas:
e Dar maior visibilidade internacional a Universidade de Taubaté;

e Fortalecer parcerias da UNITAU com associa¢des, grupos e instituicbes que
auxiliam os processos de internacionalizacdo e promovem atividades educativas

para o corpo técnico e os docentes ligados a internacionalizacéo;
e Estimular a cultura da internacionalizacao na Universidade de Taubaté;
e Aumentar o niumero de cooperagdo com Universidades estrangeiras;

e Buscar a participagdo em Programas nacionais e internacionais de fomento a

internacionalizacéo;
e Fortalecer agGes de Mobilidade Internacional para discentes e docentes;

e Desenvolver uma politica linguistica.

> SOLAR DO CAFE

O patrimbénio da Universidade de Taubaté é composto por edificios tombados e de
inestimavel valor histérico para 0 municipio e para o Pais, sendo um deles o Solar da
Viscondessa do Tremembé — local construido pelo avd do taubateano Monteiro Lobato,

tendo, ao longo do tempo, sediado uma escola, museu e a primeira reitoria da UNITAU.

Como forma de preservar essa importante edificacao, ja restaurada pela universidade
na década de 2010, a PREX passou a ocupar o andar térreo para desenvolver suas
atividades administrativas e desenvolveu um projeto para a melhor ocupacéao e visitacao
de todo o complexo, que atualmente é usado para praticas de restauro do curso de

Arquitetura e Urbanismo.
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Apds uma equipe de professores especialistas nas areas de historia, preservacao do
patrimdnio, do direito e da comunicacao, propbs-se a criacdo (Deliberacdo CONSUNI
n® 020/2022) do Solar do Café, um espaco museoldgico, dedicado a abordagem das
perspectivas historica, social, ambiental e econémica do café. Apresenta como diretrizes

€ metas:

e Fomentar o conhecimento de forma interdisciplinar, abrangendo os diferentes
cursos da universidade e atraindo visitantes de todas as idades, especialmente as

da educacao basica;

e Captar recursos junto a parceiros para manutencao do Solar: a principal proposta
€ abertura de chamamento publico para a construgdo de uma cafeteria anexa, que

iria retroalimentar o espaco;

e Refletir a representatividade do café no contexto regional, nacional e

internacional, principalmente sob a perspectiva socioambiental;

e Tornar-se um centro de referéncia que trabalha na reflexdo e criagcéo de solucdes

em toda a cadeia produtiva do café e seus impactos no meio ambiente;

e Fomentar pesquisas voltadas ao café em suas diversas perspectivas.

» EDUNITAU

A Editora da Universidade de Taubaté tem o objetivo de incentivar, validar e
recomendar, mediante andlise do Conselho Editorial, producdes cientificas, culturais,
técnicas e artisticas, internas e externas, para publicagdo, no sentido de dar consecucéao

aos objetivos da Universidade.
Tem como metas:

e Receber, analisar, recomendar e encaminhar para a publicacdo, impressa ou
digital, os originais encaminhados por professores, alunos de graduacdo e pés-

graduacgédo e demais funcionarios, bem como autores externos a UNITAU,;
e Divulgar a Editora junto a Associacdes Cientificas Nacionais e Internacionais;
e Participar de eventos académicos e cientificos para fortalecimento de sua marca;

e Integrar renomadas Associacdes de Editoras;

116



Para os préximos 4 anos, a EdUnitau somaré esfor¢os para as edicbes das revistas
cientificas ligadas aos programas de poés-graduacdo, garantindo unidade as

publicacdes desenvolvidas no &mbito institucional.

> NAE- NUCLEO DE APOIO AOS EVENTOS

O NAE ganhara novos contornos a partir de 2022, para avancar ainda mais na garantia
de que os eventos da UNITAU tenham padronizacdo e adequacao institucional, a fim de
gue eles, como acdes de interesse técnico, social, cientifico, esportivo e artistico, sejam

legitimos produtos académicos de visibilidade institucional interna e externa.

Tendo em vista a nova configuracdo dos eventos na era pos-pandemia, com o advento
das modalidades remotas e hibridas, formatou-se uma nova estrutura, que contara com
uma equipe fixa e volante para atuar nos diversos eventos hibridos e presenciais,
incluindo equipe da TV UNITAU para transmissao via youtube, tradutor de libras e

técnicos de som.
O NAE tera como metas:
e Estimular a integracdo dos departamentos nas atividades e eventos;

e Sistematizar o cadastro de eventos, integrando os diversos setores envolvidos

nos eventos;

e Aprimorar o processo de divulgagdo dos eventos para que todos os publicos

possam ser beneficiados com a troca de saberes.

» CURSOS

Os Cursos de Extensao da Universidade sao concebidos sob a égide do Plano Nacional
de Extensdo Universitaria/PNE, e administrados pela PREX. Sao definidos como um
conjunto articulado de a¢des pedagdgicas, de carater tedrico e/ou pratico, inter, multi ou
transdisciplinar, presencial e/ou a distancia, tendo como objetivo principal a oferta de
conhecimentos para a comunidade de forma aplicada as suas necessidades praticas,
objetivando-se a iniciagdo, o treinamento, a atualizagdo, a qualificacdo e o

aperfeicoamento.

Com as novas configuracdes de ensino-aprendizagem intensificadas pelo momento

pos-pandemia, vé-se a necessidade de se rever, juntamente com o setor de Marketing
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da Universidade, um maior apelo para a adesao aos cursos de extenséo pelos publicos,
inclusive para que eles tenham maior interlocucdo, por mdédulos, com os cursos de

graduacéo e de pés-graduagéo lato sensu.
Para tanto, a meta no setor de cursos é:
e Aumentar o publico atingido pelos cursos;

e Rever semestralmente o portfolio oferecido, como forma de atender
pontualmente as demandas trazidas pelo setor de marketing e retornos das

comunidades;

¢ Propiciar que a oferta de alguns cursos parta dos alunos de graduacao, para que
seja possivel a eles contabilizar essa iniciativa na trilha extensionista que ele devera

percorrer a partir de 2023;

e |Intensificar a divulgacdo dos cursos extensdo para que eles sejam também
referéncia de exceléncia para toda a regido ao lado dos cursos de graduacédo e de

pos-graduacao.

» PROGRAMAS E PROJETOS

A maior parte das agfes de extensdo na Universidade de Taubaté acontece por meio
de programas e projetos, que visam promover o envolvimento entre a Universidade e a
comunidade local e regional. Com isso, a Instituicdo complementa a formacéo

profissional de seus egressos e incentiva a relacdo com a populacao.

Os programas e projetos séo desenvolvidos por professores e alunos da Universidade
e tém énfase nas areas tematicas de sustentabilidade, tecnologia e inovagéo, cultura,

saude, direitos humanos e cidadania.

Tendo em vista as caracteristicas dos programas — como um conjunto articulado de
acles de extensdo, envolvendo projetos, cursos, servicos dentre outras acdes pontuais
—aintencdo é que eles sejam fortalecidos a partir deste plano. Nesse sentido, a PREX

terd como missao:

e Congregar projetos e outras acOes extensionistas numa perspectiva mais
estratégica e articulada, permitindo a interdisciplinaridade, tdo essencial a formagéo

do nosso aluno;
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¢ |dentificar, a partir das demandas vindas das comunidades (Foruns de Extenséo,
Unitau na sua vida), a possibilidade de novas configuragbes de programas e de
projetos definidos e sua ressignificacdo a partir dos objetivos que forem sendo

atendidos;

e Buscar parcerias externas para fomentar e fortalecer os programas ja instituidos

e que fazem a diferenca na sociedade;

e Aproximar os programas e projetos as linhas do stricto sensu, fortalecendo ainda

mais a perspectiva da indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao.

4.6. Politicas de atendimento ao discente e egresso | Pro-reitoria Estudantil

4.6.1 Politicas e Diretrizes de atendimento ao Discente e ao Egresso

A Pro-reitoria Estudantil (PRE) tem como objetivo desenvolver e apoiar projetos que
atendam as necessidades e aos interesses da comunidade estudantil, bem como
organizar programas de apoio académico-pedagdgico e financeiro ao estudante a fim
de promover a integracao discente na comunidade universitaria. A PRE promove e apoia
acOes para os eventos de recepgdo e acolhimento aos alunos bem como de
aproximagao com o mercado de trabalho e empregabilidade; incentiva a criagao e a
dinamizacao de 6rgaos estudantis e atende as solicitagbes de assisténcia e orientacao

dos académicos na sua jornada universitaria.
Das Diretrizes:

e Contribuir com a Politica Institucional de acolhimento e pertencimento do aluno
na IES em conjunto as demais Pro-reitorias, e dos setores de Marketing e
Comunicacao;

e Apoiar a Comunidade Estudantil na integracdo dos académicos por meio de
praticas e acbes no meio universitario e na comunidade, e no desenvolvimento
de atividades culturais, esportivas e de lazer;

e Ampliar o programa de desenvolvimento pessoal e profissional com o intuito de
desenvolver habilidades sociocomportamentais dos alunos;

e Aprimorar a politica de egressos com ac¢des de acompanhamento e apoio no
processo de sensibilizacdo dos graduandos quanto a importancia de suas
posteriores participacdes na politica de egressos;

e Impulsionar e fortalecer a cultura empreendedora, estimulando a participacéo

dos discentes em atividades voltadas a sua profissionalizagdo para melhor
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insercdo no mercado de trabalho, por meio de palestras, lives, feiras, workshop,
meeting, programas de empreendedorismo, entre outros;

e Promover a continuidade do programa interno de Bolsa objetivando o incentivo
da captacao e fidelizacdo de alunos acompanhando o cenario econdmico e
académico, aprimorando e divulgando a politica de concessédo de bolsas no
ambito académico presencial,

¢ Implementar o programa interno de Bolsa aos alunos do ensino a distancia;

e Acompanhar os programas de financiamento estudantil nas esferas publicas e
privadas, elaborando projetos para insercédo da Universidade;

o Gerenciar e fortalecer o Programa de Adiamento de mensalidade permitindo ao
aluno adiar uma porcentagem do valor de sua parcela mensal, para pagamento
logo apoés a conclusédo, e assim reduzir a evasao escolar;

e Assegurar a manutencdo do Seguro Educacional, ao aluno adimplente com
cobertura por morte (natural ou acidental), invalidez permanente total por
acidente e perda de renda por desemprego do responsavel financeiro;

e Ampliar os programas de apoio a inclusao social de pessoas com necessidades
educacionais especiais, e apoio psicossocial aos alunos do presencial e do
ensino a distancia;

e Acompanhar sistematicamente 0s processos de trancamento de matricula dos
alunos ingressantes e veteranos por meio de acdes de controle de evasdo em

parceria com as Pro-reitorias e Departamentos.

4.6.2 Acbes de apoio a vida estudantil

4.6.2.1 Acolhimento aos novos alunos e veteranos

Desde o momento do Processo Seletivo, a Pré-reitoria Estudantil promove, em parceria
com os diretores de unidades de ensino e com a Pro-reitoria de Graduagéo, a recepgao
aos alunos, dando énfase ao acolhimento de alunos ingressantes. A recepc¢éo dos
novos alunos nas unidades de ensino é de responsabilidade dos diretores e
coordenadores de curso, seguindo uma programacao prépria, mas levando em
consideracdo as orientagdes gerais encaminhadas pelas Pro-reitorias Estudantil e de
Graduacéo, que incluem: informar e ambientar os novos alunos a respeito das normas
e rotinas da Instituicdo, apresentar os servidores e os professores, bem como os
espacos da unidade de ensino; estimular a integracdo com os alunos veteranos.

Também é encaminhado um video de boas-vindas, produzido pela Assessoria de

120



Comunicagao (Acom), sobre o cotidiano da vida universitaria. No inicio do semestre a
PRE realiza o evento “WOLTA AS AULAS” com objetivo de acolher e orientar os
ingressantes, mostrando as oportunidades de ampliar sua formagéo com as diferentes
trilhas universitérias, proporcionado o desenvolvimento de habilidades para além do
conhecimento técnico especifico do curso escolhido ao longo da jornada universitaria
na UNITAU.

4.6.2.2 Atendimento e apoio aos Diretérios e Centros Académicos

As acdes dos 6rgdos estudantis da Universidade sdo apoiadas pela UNITAU, por meio
da PRE, principalmente nos eventos como os Jogos Universitarios de Taubaté (JUTA),
a Copa Calouro e as viagens de cunho esportivo, académico e cultural. Como parte do
trabalho de relacionamento com liderancas estudantis, sdo realizadas reunifes, no
periodo de matricula, para alinhar a participagdo do Diretorio Central dos Estudantes
(DCE) aos demais diretérios académicos, tendo como objetivo a divulgacdo do
movimento estudantil, bem como dos beneficios dos alunos ao se filiarem. Também séo
promovidas reunides com os membros do DCE, DA, CA e Atléticas para orientar sobre

a importancia da integracdo com os novos alunos.

4.6.2.3 Projeto de Apoio Psicossocial (PAPS)

O Projeto tem como principal objetivo oferecer apoio, orientacdo e acompanhamento
psicossocial aos alunos que apresentam questdes e necessidades relacionadas a
adaptacdo ao universo académico e universitario. Na primeira fase do projeto, é
realizado um levantamento com os diretores dos departamentos e os alunos sobre as
necessidades e demandas percebidas, além de divulgar e disseminar informacdes
referentes ao projeto. Apos levantadas as necessidades, sdo organizadas reunides

individuais e em grupos para articular as a¢des e prestar auxilio aos estudantes.

Os alunos passam, entdo, a receber atendimento personalizado com uma equipe
composta por professores de pedagogia e psicologia. Sao realizadas pela equipe
encontros coletivos com alunos de cursos/salas especificos com o objetivo dar apoio
psicologico e oferecer recursos para que eles enfrentem e melhorem a situagéo
emocional em decorréncia das dificuldades do curso. Os estudantes, em qualquer época
durante o periodo do curso, podem procurar a unidade de apoio psicossocial e solicitar

atendimento para receber apoio e orientagdo em qualquer situagdo que lhe cause
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desconforto e possa prejudicar seu desempenho académico. Dessa forma, o programa

contribui para o sucesso do aluno presencial e EAD em sua trajetéria académica.

4.6.2.4 Programa de atendimento aos estudantes com necessidades educacionais
especiais (PAENEE)

O atendimento aos estudantes com necessidades especiais é realizado desde o
momento que o aluno se inscreve para o vestibular. Ao fazer a inscri¢cdo, o candidato é
orientado quanto aos recursos disponibilizados pela Universidade para atender
adequadamente as suas necessidades. O aluno que solicita esse servigo conta com
atendimento individualizado durante a realizagédo das avaliacbes ao longo do semestre.
Apbs o ingresso na Universidade, o académico conta com o Programa de Atendimento
aos Estudantes com Necessidades Educacionais Especiais, que busca oferecer aos
académicos 0S recursos necessarios para 0 seu acesso, permanéncia e sucesso na
vivéncia universitaria, disponibilizando a infraestrutura da Universidade a fim de atender
as suas necessidades especificas, por meio do atendimento psicopedagdgico,

psicolégico e outros, quando necessario.

Quadro 19 — Atendimentos de alunos PAPS/PAENEE 2018-2022

Atendimentos* 2018 2019 2020 2021  2022**
Paenee 30 331 524 540 295
Paps 188 210 186 235 278
(*) Alunos foram atendidos mais de uma vez (**) janeiro-junho de 2022

Fonte: UNITAU, PRE, 2022.

O numero de atendimentos ao aluno realizado pelos programas PAPS e PAEENE
aumentou quando comparado ao quadriénio 2013-2017. O aumento no numero de
alunos atendidos pelo PAPS nos ultimos anos, possivelmente, estd relacionado a
situac&o de pandemia da Covid-19, aumentando a demanda por apoio psicossocial. O
namero de alunos com necessidades especiais, atendidos pelo PAENEE também foi
maior nos ultimos quatro anos quando comparado ao quadriénio 2013-2017. Tal
aumento na demanda pode estar associado as politicas brasileiras de inclusao escolar
implementadas nos Ultimos anos, que possibilitou a pessoa com necessidades
especiais ter maiores condi¢ges de frequentar 0s espagos universitarios.
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4.6.2.5 Atendimento Socioecondmico

A Pro-reitoria Estudantil busca acompanhar e extinguir a evasdo dos alunos de
graduacdo, em qualquer ano de estudo e diagnosticar seus maiores desafios,
colaborando nas possiveis solugdes. Os académicos sédo surpreendidos, muitas vezes,
por problemas alheios & sua vontade. Conhecedora desses desafios, a PRE atua no
atendimento personalizado ao aluno, oferecendo alternativas que viabilizem a sua
permanéncia no ensino superior. O atendimento socioecondmico é realizado pela
equipe multidisciplinar de assessores, a qual envolve profissionais das areas de Servico
Social, Psicologia, Pedagogia, entre outras, e pela prépria Pré-reitora Estudantil, aos
alunos que buscam informacdes sobre as modalidades de bolsa de estudo e as formas
de obtencdo. Tais atendimentos séo realizados por meio de entrevistas e andlise de
documentos que comprovem a situacdo socioeconbmica do aluno. Nesses
atendimentos, sdo esclarecidas as modalidades de bolsa concedidas pela PRE, os
demais beneficios e, ainda, o aluno pode ser orientado sobre o FIES e outras

modalidades de assisténcia estudantil.

4.6.2.6 Fundo de Financiamento aos Estudantes do Ensino Superior (FIES)

O Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior (FIES) é um programa do
Ministério da Educacao destinado a financiar as mensalidades de cursos superiores ndo
gratuitos e com avaliagdo positiva no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo
Superior (SINAES). A Pro-reitoria Estudantil conta com um Nucleo FIES UNITAU que
administra os milhares de contratos de financiamentos novos e ja existentes, orientando
e prestando diferentes servigos ao aluno, tais como: inscri¢do, validacao e conferéncia
de documentos, transferéncias, suspensoes, aditamentos, cancelamentos e langamento
de dados no sistema UNITAU.

4.6.2.7 Sistema Municipal de Bolsas de Estudos — Simube

A bolsa do Simube é concedida pela Prefeitura Municipal de Taubaté, na forma de
descontos de 50% a 100% nas mensalidades de alunos nas modalidades estagio,
financiamento, servidor, pessoa com deficiéncia e custeio para cursos presenciais. A
Escola de Aplicacdo Dr. Alfredo José Balbi também pode ter alunos contemplados com

essa modalidade de bolsa de estudos. A Pré-reitoria Estudantil recebe a documentacéo
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dos alunos no més de fevereiro e encaminha a comissédo do Simube para avaliacao e
classificacdo econémica. No més de dezembro de cada ano, a PRE apresenta a
comissdao um levantamento do aproveitamento académico dos alunos contemplados

para definir a renovacdo ou ndo dos beneficios pela Prefeitura para o ano seguinte.

No segundo semestre de 2022 o Simube também passou a oferecer aos alunos da EAD
a possibilidade de percentual financiado pelo Fundo Municipal de Bolsas de Estudo que

podera chegar até 50% (cinquenta por cento).

Quadro 20 — Atendimento socioeconémico 2018-2022

PROGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022*

Contratos Tramitados — Fies — Financiamento Estudantil | 1.709| 1071 | 430 | 435 | 260

Programa Escola da Familia 114 69 35 7 2

Bolsa Simube — Sistema Municipal de Bolsas Estudantis | 384 | 385 | 442 | 446 | 333

Fonte: UNITAU, PRE, 2022.  *Até junho 2022

Observa-se reducédo dos contratos feitos com o FIES especialmente nos anos de 2020
e 2021, momentos criticos da pandemia da Covid-19. Entretanto, a concesséao de bolsa
SIMUBE vem aumentando ao longo dos (ltimos anos, contribuindo para a permanéncia

dos alunos, residentes no municipio de Taubaté, na UNITAU.

4.6.2.8 Programa de bolsas estudantis PRE

O Programa de Bolsas de Estudos da Pré-reitoria Estudantii da UNITAU busca
beneficiar o maior nimero de alunos, por meio da concessado de bolsas nas seguintes
modalidades: Bolsa Atleta; Bolsa 12 matricula; Bolsa Apoio Graduacdo; Bolsa
Aprimoramento; Bolsa Servidor; Bolsa PAM; Bolsa Familiar; Bolsa Fidelidade; Bolsa
Mérito; Bolsa Licenciatura e Servico Social; Bolsa Lideranca Estudantil; Bolsa
Licenciatura Residéncia Pedagogica e PIBID; Bolsa 22 Graduagdo, Reabertura de

Matricula, Transferéncia Externa.
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Tabela 1: Bolsas concedidas por modalidade (2018-2022)

MODALIDADES ‘ 2018 2019 2020 2021 2022

Bolsa Atleta 21 17 15 14 12
Bolsa Demanda 60 44 30 27 11
Bolsa Aprimoramento 297 335 350 178 205
Bolsa Familiar 324 293 192 123 73
Bolsa Fidelidade 53 32 19 6 5
Bolsa Mérito 36 27 39 51 26
Bolsa Licenciatura e Servi¢o Social -- -- 77 83 60
Bolsa Lideranca Estudantil 24 20 27 26 19
Bolsa Monitoria 13 16 0 0 0
Bolsa 22 Graduagé&o 315 229 177 92 34
Programa de Licenciatura — Residéncia 28 29 21 34 14
Pedagdgica e Pibid (contrapartida)

Bolsa Funcionério - 135 135 112 85
Bolsa 12 matricula - - - 886 1036
Bolsa Apoio Graduacgéo -- -- -- 2553 | 1507
Reabertura de Matricula - - -- -- 180
Transferéncia Externa -- -- -- -- 82
PAM 40 64 85 67 65
PEC -- -- -- -- 3

TOTAL ‘ 1211 1241 1167 4252 3417

Fonte: PRE UNITAU, 2022.

Quadro 21 - Dotacdo Orcamentaria PRE 2018-2021

Despesas bolsas

de estudo

3.487.823,65 2.462.556,69 5.906.963,69 5.836.241,89

Fonte: UNITAU, PRE, 2022.

No ultimo quadriénio, novas modalidades de bolsas (PAM, Apoio a graduacgéo) foram
implementadas pela PRE a fim de apoiar a permanéncia do aluno na Universidade,

especialmente atendendo as demandas advindas da situacdo de pandemia da Covid-
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2019. Além do aumento nas modalidades de bolsas, o orcamento destinado as bolsas
também aumentou consideravelmente, especialmente nos anos de 2021 e 2022. Isso
demonstra o compromisso da UNITAU com a politica de permanéncia dos alunos na

instituicao.

4.6.2.9 Acdes de captacdo de vagas e relacionamento com empresas
4.6.2.9.1 Central de estagios

A Central de Estagios € um modelo de assisténcia ao estudante que visa organizar
acdes com o proposito de integra-lo ao estagio em sua respectiva area do ensino médio
e graduacdo, de forma articulada, criando um compromisso de responsabilidade

compartilhado entre Universidade, estudante e Empresas publicas e privadas.

4.6.2.9.2 Nucleo de Oportunidades

O Nucleo de Oportunidades organiza e realiza atividades direcionadas para a
preparacdo dos alunos dos cursos de graduacgdo, tendo em vista, especialmente, a
insercao desses alunos no mercado de trabalho. O nucleo também atende o ex-aluno
UNITAU e apoia sua insercao no mercado de trabalho. A partir de um mailing de e-mails
e por intermédio de convénios com empresas da regido, vagas de estagio e emprego
sdo encaminhadas para os cadastrados. O Nucleo apoia a PRE na realizacéo da Feira
de Oportunidades e Empreendedorismo, evento que relne empresas e instituicdes
regionais na oferta de oportunidades para os alunos do ensino médio, técnico, da
graduacdo e poOs-graduacao, de cursos presenciais e EAD, além de abarcar alunos

egressos e a comunidade.

4.6.2.9.3 Programa de Empreendedorismo

Para fortalecer o programa de empreendedorismo h4 um convénio celebrado entre a

UNITAU e o Sebrae, para difusao da cultura empreendedora entre os universitarios.

O programa consta de palestras, composicao de mesas redondas no “volta as aulas” e
meetings e a Participacdo ativa da UNITAU no Comité Gestor de Planejamento do
Convenio por meio da PRE. Ainda sdo oferecidos aos alunos cursos da Plataforma do
SEBRAE.
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A Feira de Oportunidades foi resgatada em 2021 com o objetivo de proporcionar a
comunidade académica um ambiente de networking para intercambio de saberes sobre
carreira, melhores praticas profissionais, mercado de trabalho e empregabilidade, a
mesma ocorre com parceria de diversas empresas e profissionais altamente

qualificados.

Ainda ha o HUB de inovacdo UNITAU um espaco no campus da JUTA — nos quais
nossos alunos terdo acesso a empresas, startups, a contatos, investidores, mentores e
fornecedores, a iniciativa integra o conceito da Universidade do Futuro e visa implantar
espacos para estimular a cultura do empreendedorismo e da inovagcdo no ambiente

académico.

O objetivo do HUB é proporcionar ao aluno a transformagdo para a cultura
empreendedora, identificar ideias e transformé-lo em modelo de negécio, em um espaco
projetado para proporcionar as startups condicdes para desenvolver suas tecnologias e

conectar pessoas.

4.6.2.9.4 Meeting Universidade Empresa

A Pré-reitoria Estudantil promove, anualmente, o Meeting Universidade Empresa, com
0 objetivo de estreitar as relacdes entre 0 mercado de trabalho e a Universidade, por
meio de debates sobre a formacéo profissional e pessoal. Realizado inicialmente entre
coordenadores e professores da UNITAU, com a finalidade de discutir o perfil de alunos
e egressos pelos quais as empresas tém interesse em contratar, contribuindo, assim,
para inovacBes na grade curricular e o desenvolvimento de novas estratégias na

formacédo dos alunos.

O Meeting Universidade-Empresa consta de mesas-redondas, que refletem sobre os
seguintes temas/areas: Saude e Vida, Educacdo, Engenharia e Tecnologia,
Comunicacao Social, Informéatica e Tecnologia, Gestdo e Negécios, Ciéncias Juridicas

e Meio Ambiente e Sustentabilidade.

4.6.2.9.5 Acompanhamento dos Egressos dos Cursos de Graduacao

A Pré-reitoria Estudantil promove o Programa de Relacionamento com os Egressos com
0 objetivo de conhecer como o aluno formado na UNITAU, insere-se no mercado de

trabalho, e como € percebida a importancia da instituicdo formadora. Objetivando a
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reaproximacao e o fortalecimento do vinculo entre a instituicdo formadora, ex-alunos,

empresas e comunidade, este programa se desenvolve por meio de:

e Promocao palestras e encontros com os ex-alunos e académicos do curso, na
discussao das dificuldades e perspectivas da profisséo;

¢ Divulgacao de oportunidades de emprego disponibilizando cadastro de curriculo
no sistema de vagas do Nucleo de Oportunidades UNITAU;

e Criacao de uma cultura de relacionamento definindo em uma data especifica um
encontro anual para ex-alunos;

e Oferta no site unitau.br de uma &rea de cadastro de ex-alunos que tenham
interesse em manter contato com a Universidade;

e Oferta da Bolsa 22 graduacdo para os egressos do ensino superior e Bolsa

Fidelidade para os egressos da Escola de Aplicagédo Dr. Alfredo José Balbi.

4.6.2.10 Programa preparatorio para o ENADE

A Pré-reitoria Estudantil, em parceria com Pro-reitoria de Graduacdo, realiza o Programa
de Incentivo a Participacdo Responsavel dos alunos no Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade). A Pré-reitora estudantil realiza encontro com os
alunos e apresenta a estrutura da parte especifica da prova, para a sensibilizagcéo,
mobilizacdo e motivagédo séo fornecidas informagdes sobre a composi¢cdo do CPC do

Ccurso.

Como primeiras iniciativas, sdo realizadas reunides nas unidades de ensino que
abrigam os cursos avaliados, para que fosse possivel apresentar o programa aos
diretores e professores, e identificar possiveis parceiros no processo de conscientizacao
dos alunos em relacdo a importancia do exame. Meses antes da prova, 0s alunos sao
informados sobre o programa e inicia-se 0 processo de orientacdo sobre sua
importancia e a responsabilidade do aluno no processo de avaliacdo. Os alunos
recebem também informacfes sobre os conteudos gerais da prova e sobre o
guestionario que solicita informacfes e avaliacdes sobre a Instituicdo. A apresentacao
da estrutura e do contetdo da parte especifica da prova foi outra etapa importante do

processo.

No dia da prova, a PRE, em parceria com a PRG e os diretores de unidade, organiza a

recepcédo dos alunos UNITAU.
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4.6.2.11 Comissao Permanente de Relacionamento com Egressos — COPERE

A Proé-reitoria Estudantil reconhece a importancia de implementar um canal de
comunicacgao especifico para alunos formados na instituicdo, desde a graduacéo até a
pos-graduacao, tanto do modelo presencial quanto da EAD, tendo em vista as diretrizes
do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES) instituido pela lei no
10.861, de 2004, do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade de
Taubaté e da Gest&o atual.

A Comissdo Permanente de Relacionamento com Egressos € responsavel por definir,
acompanhar e executar o Programa de Relacionamento com Egressos. Possui as
seguintes caracteristicas: Gerenciar relacionamento com egressos; avaliar e incentivar
a insercdo de egressos no mercado de trabalho; avaliar a satisfacdo de egressos com

os cursos da Universidade.

A COPERE foi instituida por meio da Deliberacdo CONSUNI 136/2021 (Anexo 1). Esse
programa deve propor novas ac¢bes bem como impulsionar as existentes que
possibilitem ao egresso ter informagdes sobre oportunidades de insergéao profissional

e/ou retorno a Universidade de Taubaté.

Além de consultar e apoiar as agdes da Comissado Propria de Avaliagdo (CPA), da
Comissao Permanente de Mercado e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES) dos

cursos da Universidade de Taubaté.

4.6.3 Pré-reitoria Estudantil | Propostas 2022-2026

A PRE propbe para o proximo quadriénio a continuidade e o fortalecimento das
estratégias fazendo com que as acfes citadas sejam entendidas como um unissono
programa de gestao de acolhimento e permanéncia dos alunos da UNITAU, baseados

nas seguintes premissas:

a) Fortalecimento das acdes estratégicas para acolhimento e permanéncia do

aluno

Acdes itinerantes nos campi e departamentos, com a finalidade de identificar as
demandas discentes sdo necessarias para pautar as estratégias da PRE. Nesse
sentido, pretende-se para o periodo de 2022-2026 ampliar o dialogo com os alunos e
seus representantes (D.A., D.C.E., atlética, representantes de sala). Além das
atividades de escuta do alunado, outras atividades que contribuem com a permanéncia

do aluno na UNITAU serdo realizadas nos campi com a equipe do nucleo de
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oportunidades para cadastramento de alunos interessados em estagio e com a equipe

responsavel pelas atividades de incentivo ao empreendedorismo discente.

b) Aproximacao da equipe PRE, corpo docente e gestdo do departamento

Pretende-se fortalecer as a¢des desenvolvidas pela PRE junto ao corpo docente e a
gestdo do departamento, em parceria com a PRG, a fim de instrumentaliza-los quanto
as atividades dos programas e atividades direcionadas a permanéncia e apoio aos

alunos, além de sensibiliza-los para o engajamento institucional.

c) Integracdo da equipe PAPS/ PAENEE

Pretende-se integrar acGes dos profissionais do PAPS/PAENEE para que a conduc¢ao
dos casos seja feita de forma multidisciplinar. Nesse sentido, espera-se que as
necessidades discentes relacionadas aos programas possam ser atendidas de maneira
integral. Também sera criada uma comissao para regulamentar e consolidar o processo

de inclusdo dos alunos com necessidades educacionais especiais na UNITAU.

d) Integragéo das atividades de empreendedorismo com o HUB e PRPPG

A integracéo das atividades de empreendedorismo desenvolvidas pela PRE com o HUB
e a PRPPG é fundamental para incentivar os alunos UNITAU desenvolverem um
comportamento empreendedor. Para isso, a PRE propde um programa de
empreendedorismo que possibilitard ao aluno, da graduacdo e pds-graduacao,
apresentar propostas de empreendimentos e inovagdo para serem pré-incubadas no
HUB. Esta articulacdo ao HUB e a PRPPG também prevé que a feira de oportunidades
seja realizada em parceria com o HITT e tera uma proposta alinhada a imagem
inovadora da UNITAU. As atividades do Meeting também seréo integradas ao programa

de empreendedorismo.

e) Apoio e promocdo de atividades culturais e artisticas

O apoio ao movimento estudantil deve ir além das atividades esportivas e académicas

no contexto universitario. Nessa perspectiva, a PRE, em parceria com a FUNAC, com

130



as demais pro-reitorias e com as unidades de ensino, tem o intuito de incentivar, apoiar

e promover atividades artisticas-culturais na UNITAU.

f) Ampliacédo das acdes da COPERE

Execucdo do Programa de Relacionamento com egressos com 0 acompanhamento da
Comissdo permanente de relacionamento com egresso, a fim de mapear egressos,
identificar possiveis clientes e promover vinculo do egresso com a instituicdo por meio

de ac¢des junto aos departamentos.

g) Modernizar processos da central de estégio

Para os proximos anos a ampliacdo de vagas de estagio curricular e ndo curricular para
os alunos é um dos desafios da central de estagio, especialmente para 0S hovos cursos
oferecidos pela UNITAU. Além disso, implantacdo de ferramentas tecnolégicas para
otimizar o processo de acompanhamento dos estagios deve ser realizada pela Central

de estagio em parceria com a TI.

h) Fortalecer o Nucleo de oportunidades

O Ndcleo de oportunidades terd suas a¢fes ampliadas. Para o proximo quadriénio esta
previsto ndo apenas a ampliagdo das vagas de estagio para os alunos e de empregos
para egressos, mas a inclusdo no escopo do ndcleo as oportunidades internas ao aluno.
Acdes de divulgacdo de vagas em projetos de pesquisa, extensdo, programa de
empreendedorismo, monitoria, dentre outras oportunidades serdo divulgadas pelo

nucleo.
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Figura 9 — Organograma do Programa de Gestdo de Permanéncia da UNITAU
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4.7. Politicas de RH

A Diretoria de Recursos Humanos dentre as atividades pertinentes a sua atuacéo, tem
a finalidade de estabelecer junto aos setores da Universidade de Taubaté a integracao,
a melhoria das relacdes interpessoais, estabelecendo competéncias, por meio de acbes
assertivas objetivando o fortalecimento entre os seus pares, da sua missao institucional,

visao e valores.

A missdo dessa Diretoria perpassa pelo estudo e adocdo de estratégias as quais
possam fortalecer as relagfes internas e externas, capacitando os servidores para um

melhor desempenho em um ambiente de trabalho saudavel.

Dessa forma, com base na triade institucional representada pela necessidade,

oportunidade e possibilidade administrativa, objetivando resultados como o
aperfeicoamento técnico e administrativo, e a melhoria das relagfes interpessoais, do
atendimento de exceléncia, da difusdo das leis que regem a Unitau, com vistas ao
desenvolvimento e ao crescimento pessoal, a Diretoria de Recursos Humanos,
contando com 0 apoio técnico e expertise pretende avancar buscando implantar um

projeto sélido com desenvolvimento continuado.

Quadro 22 — Perfil do servidor | Género

Género Técnico-
. . Docente
administrativo
Homens 299 288 587
Mulheres 271 239 510
Total 570 527 1097

Fonte: UNITAU, PRA, 2022.

Quadro 23 — Perfil do servidor | Nivel de escolaridade

Nivel de escolaridade

Técnico-
administrativo

Docente

Pés-doutorado 0 7 7
Doutorado 2 198 200
Mestrado 11 196 207
Pés-graduacédo completa 49 91 140
Superior completo 234 30 264
Superior incompleto 2 0 2
Médio completo 179 0 170
Médio incompleto 8 0 8
Fundamental completo 38 0 38
Fundamental incompleto 47 0 47
Total 570 522 1092

Fonte: UNITAU, PRA, 2022.
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4.8. Politicas administrativas | Pro-reitoria de Administragao

|
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4.8.1. Contextualizagdo das realizagdes PDI 2018 — 2022: Resultados Gerais dos

Planos de Acéo

4.8.1.1. Investimentos em Tecnologia da Informacéo

Para atender ao PDI 2018-2022, com foco em ampliar o uso da tecnologia e melhorar
0s sistemas de gestao utilizados na UNITAU, foram efetivadas varias customiza¢des no
sistema académico e financeiro, a fim de ampliar o escopo do sistema MentorWeb para
atender as demandas dos ensinos de Graduacdo, Pos-graduacdo e Extensdo, nas
modalidades presencial e EaD e da Escola de Aplicacdo Dr. Alfredo José Balbi. Dentre
as customizacdes realizadas destacam-se a matricula on-line, acordo on-line, unificacao
dos cursos EAD, clonagem de turmas do EAD, além de treinamento para reciclagem de
todos os usuérios de secretarias e da contratacdo de consultoria para a Pro-reitoria de
Economia e Financas. As adequacdes no MentorWeb devem ser dindmicas e ocorrem
com frequéncia para atender a demanda dos usuarios do sistema, sempre com a
intencdo de melhoria para os discentes, docentes e técnico-administrativos. Neste
contexto, foi disponibilizado pelo Sistema MentorWeb nova versao do médulo Portal
Gerencial com informac¢Bes académicas e financeiras dos alunos, facilitando a
governanca aos gestores da UNITAU e a ampliacdo das funcionalidades no médulo de
secretaria virtual, possibilitando ao aluno a requisicdo e acompanhamento dos servi¢os
de secretarias de forma on-line. Além disso, foi disponibilizado o diploma digital em
atendimento a portaria 330/2018 e estd em fase de finalizacdo o desenvolvimento do

mo&dulo de curricularizagéo da extensao.

No sistema administrativo e financeiro, foi possivel a implantacdo do mdédulo de

ouvidoria, frotas, protocolo, contratos, gestdo de custos e controle interno.

Foi consolidada a maior parte das integracdes necessarias dos sistemas tanto na area
académica, como financeira e administrativa. O sistema de gestéo de recursos humanos
ja esté integrado com o de gestdo administrativa e financeira para execucao integrada
da folha de pagamento com a contabilidade. A integracéo do sistema MentorWeb com
a plataforma educacional Moodle foi concluida em 2022, porém est4 em analise da

coordenacdo do EAD sua viabilidade para efetiva-la em producéo.

Quanto a integracdo do sistema de gestdo de recursos humanos com o sistema
académico MentorWeb, estdo sendo executados os testes referentes a atribuicdo de
aulas para posteriormente concretizar a referida integragdo. Além disso, foram

retomadas as tratativas para integracdo do Mentorweb com o CRM Educacional.

135



Todos os sistemas desenvolvidos pela Central de T.I. tém suporte de sua equipe técnica
e estdo sempre sendo atualizados para a implantacdo de melhorias, solicitadas pelos
usuarios ou identificadas pela Central de T.l., dentre eles destacamos o0 sistema

Integrado de Clinicas, para atender as clinicas de Odontologia, Nutricao e Fisioterapia.

Os sistemas terceirizados tais como: portal da transparéncia, sistema de gestédo
académica e financeira, sistema de gestdo de recursos humanos e sistema de gestéao
administrativa e financeira, possuem suporte e acompanhamento da equipe técnica da
Central de T.I.

Houve melhorias significativas na infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da
UNITAU, tanto nas demandas de ambiente quanto na estrutura de rede cabeada e rede
wi-fi. Destacam-se a ampliacao do link de internet em 2018 para dois links de 300 Mbps
e, posteriormente em 2022, para um link de 2 Gbps; a substituicdo da internet via radio
do departamento de Ciéncias Agrarias por link de fibra Optica; a contratagdo do link
lantolan para o Campus de Caraguatatuba; a contratacdo de empresa para manutengao
do backbone de fibra 6ptica que interliga em rede os prédios da UNITAU; a contratagcao
de hospedagem da plataforma Moodle por empresa Moodle Partner; a contratacdo de
firewall com ampliagdo das camadas de segurancga para atendimento ao marco civil e &
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD); a aquisicdo de equipamentos de rede
(switches, Gbics, qualificador de cabos e testador PoE); a aquisicdo de software de
backup; a aquisicdo de memdrias e discos para os servidores dos Data Centers; a
ampliagdo e melhoria da Rede sem fio do Departamento de Ciéncias Agrarias; a
instalacdo de rede cabeada e rede wi-fi no Campus de Caraguatatuba e previsdo da

ampliacdo e atualizacdo da Rede sem fio do Campus do Bom Conselho para 2022.

Os investimentos que foram ocorrendo gradativamente na area de T.l. possibilitaram
gue a UNITAU se adequasse em tempo recorde as restricdes impostas pela pandemia
para executar remotamente tanto as atividades pedagdgicas quanto as administrativas,
além disso foram disponibilizadas 70 (setenta) salas hibridas para o retorno parcial das
atividades presenciais, sendo possivel também a implantacdo de gestao unificada dos
setores administrativos e armazenamento dos dados em nossos Data Centers,
provendo maior seguranca aos dados que trafegam na rede da UNITAU. Esses
investimentos possibilitaram a implantacéo de autenticacdo dos usuarios que acessam
a rede da UNITAU reforcando a seguranca e identificacdo das atividades acessadas na

rede.
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Com os investimentos que ocorreram na infraestrutura de rede também foi possivel
atender & demanda de telefonia com unificacdo dos telefones em um Unico PABX,
efetivando a implantacdo do projeto de telefonia VolP, visando a redugéo do custo de
telefonia e a gestdo centralizada. Na fase 1, houve a substituicdo dos antigos ramais
existentes por ramais VoIP e na fase 2, atualmente em implantagéo, serdo substituidas

as linhas diretas por ramais.

Para agilizar e melhorar a qualidade do atendimento ao aluno nas unidades que tém
maior volume de impresséo, foi contratada uma empresa de outsourcing de impressao

para atender as unidades pedagdgicas e administrativas.

Visando a atualizacdo tecnoldgica do parque de computadores (desktops e notebooks)
da UNITAU, para atendimento as demandas pedagogicas e administrativas, foram
adquiridos 129 desktops em 2018, 177 desktops em 2019, 160 desktops e 74 notebooks
em 2021 e 28 desktops em 2022, além da aprovacdo de mais 150 desktops e 50
notebooks que serdo licitados ainda em 2022. Além disso, foram adquiridos 230

monitores em substituicdo aos que estavam obsoletos.

Das metas previstas no PDI 2018-2022, nado foi possivel até 0 momento realizar a
reciclagem da equipe técnica dos servidores da Central de T.l. e a implantacdo do
backup remoto, os demais objetivos foram alcangados, porém os investimentos na area

de tecnologia da informacéo devem ser constantes devido a sua evolugdo acelerada.

4.8.1.2. Acdes da Diretoria de Obras e Manutencéo

No atendimento ao PDI 2018-2022, nas metas que se referem em adotar a instituicdo
com melhorias em sua infraestrutura fisica e académica para adequar o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, o Departamento de
Obras e Manutengdo desenvolveu estratégicas para atendimento das demandas
ajustando-se as restricbes que foram necessérias para protecdo da equipe devido a
pandemia do Covid-19 Conseguiu realizar o atendimento em sua totalidade, tanto no
fornecimento de protecdo individual quanto coletivo, por meio do uso de mascara,

disponibiliza¢do de &lcool gel e barreiras de acrilico para atendimento ao publico.

No periodo compreendido, foi realizado todo o planejamento no que se refere a
climatizagdo dos ambientes, destacando a aquisi¢do e instalacdo de equipamentos de
ar-condicionado e ventiladores modernos e com maior eficiéncia para substituicdo dos

antigos, a exemplo dos ambientes das secretarias e sala de dire¢cdo no departamento
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GEN (Gestdo e Negocios), aquisicdo e instalacdo no Laboratério de Informética no
departamento de Comunica¢do, na Clinica de pdés-graduacdo do departamento de
Odontologia, dentre outros. Também foram desenvolvidos planos de manutencao dos
equipamentos por meio de contracdo de servicos especializados para atendimento das

manutengdes preventivas e corretivas.

Ainda no contexto de atendimento a infraestrutura, vale destacar que no decorrer desse
periodo houve a modernizacao e compatibilidade da iluminac&o dos ambientes internos
e externos nos campi da universidade, resultando nas mudancas de lampadas para o
tipo LED, que vem trazendo beneficios para o conforto dos usuéarios e maior eficiéncia
de consumo de energia. Vale também destacar a modernizacdo da Pr6- Reitoria de
Financas PRF, estacionamento e salas no campus do Bom Conselho, estacionamento
do campus da JUTA, clinicas odontoldgicas, dentre outros. No que se refere ao
consumo de energia, o departamento de obras e manutencdo — DOM, adaptou salas
com o seccionamento de iluminacdo para ambientes onde a demanda ndo comtempla
a totalidade de uso, o uso de sensores de presenca em corredores e salas com fluxo

intermitente para acionamento do sistema de iluminac&o.

Para o conjunto de obras para o atendimento da acessibilidade dos alunos e
funcionarios no que se refere ao atendimento das normas vigentes e também com a
empatia da instituicdo para as pessoas com deficiéncia, foram realizadas obras e
manutengdes nos itens como: rampas de acesso, colocacgdo de piso tatil, guarda corpo,
manutencdo de plataformas, adequacdo em sanitarios, identificacdo em Braile em
pontos especificos, contratacdo de empresa para atendimento de manutencdo das
plataformas e elevadores. Com destaque para as adaptacdes feitas nos sanitarios do
departamento de Ciéncias Juridicas, colocagdo de piso tatil no campus de Ciéncias
Agrérias, rampas de acesso no campus do Bom Conselho, rampas de acesso no GEN,
identificacdo em Braile em pontos de acesso no campus Ciéncias Agrarias, contrato
para execucgdo (2022) da plataforma de acessibilidade no departamento de Medicina;
em processo licitatério a aquisi¢cdo do elevador para Clinica de Fisioterapia. Com tudo
isso a universidade tem o compromisso de atender e promover a incluséo desse publico

nas atividades pedagdgicas e sociais.

Para atendimento ao Plano do desenvolvimento Institucional, a DOM, em conjunto com
0 Setor de Projetos, desenvolveu melhorias nos ambientes de uso comum e de
convivéncia promovendo as readequacdes de paisagismo e conforto dos assentos nas
areas externas, com destaque para a area de convivéncia no campus da Ciéncias

Juridicas e campus do Bom Conselho. A modernizagdo de mobiliario também foi um
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dos pontos que para o periodo foram desenvolvidos estudos de troca e aquisicdo
daqueles que estavam apresentando deterioracdo e baixa eficiéncia de uso. Vale
destacar que muito dos projetos foram desenvolvidos e executados nas oficinas de
marcenaria e serralheria da universidade com méao de obra interna. Ainda no contexto
de modernizagéo, podemos ressaltar a aquisicdo de equipamentos laboratoriais como
microscopio, modernizacdo de bancadas, autoclaves, estufas, sistema audiovisual nas
salas de aulas com aquisicao de smart TVs, padronizacdo das lousas em vidro (ainda

em andamento), disponibilizando melhores recursos pedagdgicos.

Estudos e projetos de unificacdo de cursos e secretarias foram realizados para uma
otimizacdo e modernizacdo das dependéncias fisicas administrativa e laboratoriais da
demanda de atendimento aos alunos, destacando a unificagdo dos departamentos de
Letras e Pedagogia, unificagdo do departamento de Informética no campus da JUTA,
unificacdo das secretarias dos cursos de Biologia-Fisioterapia-Educacao Fisica. Ainda
estd em processo de andlise dos ambientes para salas e laboratérios a unificacdo das
engenharias no campus da JUTA com a transferéncia do curso de Engenharia Civil, com

isso também a unificagdo das secretarias.

A ideia concebida e desenvolvida no periodo 2018-2022 foi a implantacdo do campus
fora de sede, denominado Campus de Medicina Caraguatatuba, localizado em
Caraguatatuba, grande destaque no alcance dos objetivos de expansdo previstos no
Plano de Desenvolvimento Institucional. Para isso, a Diretoria de Obras e o Setor de
Projetos tiveram uma importante participacdo no desenvolvimento e elaboragcédo das
demandas pedagdgicas do curso de medicina, a fim de atender plenamente o quesito
infraestrutura. O atendimento tem sido feito pela equipe da DOM, com frequéncia
semanal de idas para Caraguatatuba, para executar os mais variados trabalhos, como
mobiliario, sistemas hidraulicos, elétricos e funcionalidades de atendimento aos

usuarios.

Também houve a criacdo e a implantacdo do curso de Medicina Veterinaria no campus
Ciéncias Agrarias e, com isso, a demanda de instalagfes e adequacdes no campus foi
e vem sendo uma das atividades desenvolvidas no periodo do PDI 2018-2022. As
instalacBes para as salas de aulas vém sendo feitas pela equipe da DOM, destacando
0 conjunto de salas no prédio principal e a area de convivéncia, com modernizacado da
cozinha, e troca do piso de algumas salas, adequacdo do laboratorio de
georreferenciamento para mais salas de aula e ajuste do laboratério de informatica.
Ainda para atendimento do curso de veterindria houve a necessidade de

desenvolvimento de uma Clinica de veterinéria, em que para a concepc¢do do projeto,
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em primeira etapa, foram desenvolvidos estudos pela equipe de projetos junto ao
responsavel do curso, e houve a necessidade da aquisicao de servigcos de elaboracéo
de projeto por empresa contratada (2021). O departamento de obras e setor de projetos
trabalhou ativamente em conjunto com a empresa para o desenvolvimento do projeto,

sendo finalizado e j& em andamento para licitacdo para execugao da obra.

As metas previstas no periodo do PDI 2018-2022 foram parcialmente alcancadas, no
gue se relaciona a infraestrutura e obras, mas considerando que estdo em processo de
estudos destacamos a unificacdo das engenharias no campus da JUTA, alguns itens de
acessibilidade como o elevador para o atendimento do campus das Ciéncias Juridicas
e campus do Bom Conselho e adequacbes para eficiéncia energética, como trocas de

lampada para LED contemplando todos os departamentos.

4.8.1.3. Acdes do setor de Recursos Humanos

O Setor de Recrutamento, Selecdo e Treinamento — SRST — é o setor responsavel pela
gestdo de pessoas, pela integracéo institucional, avaliagdo de desempenho do periodo
probatério e progressdo por mérito, movimentacdo de pessoas, organizacdo e
promocdo de cursos e palestras, pesquisa e orientacdo aos funcionarios em suas

diversas necessidades administrativas.

Foram realizados 21 encontros com o secretério e as secretarias dos departamentos de
novembro de 2021 a julho de 2022, cuja finalidade era instituir rotinas e sistematizacao

junto as secretarias.

Com a participagdo dos novos servidores, criamos o projeto de integracdo continuada,
organizado pelo Professor José Felicio Goussain Murade, em 23/03/2022, 23/05/2022
e 13/06/2022 no Auditério do Departamento de Engenharia Civil, cuja acdo repercutiu
de forma favoravel junto aos servidores. Realizamos também a integracdo entre os
servidores da Pro-reitoria Estudantil e Pré-reitoria e Economia e Finangcas em 17 e

18/05/2022, com acompanhamento da Professora Monique Marques Godoy Dolcinotti.

Com o apoio da Prof. Ma. Andreza Cristina Both Casagrande Koga, deu-se continuidade
ao programa Lidera, implantado em 2019, cujo publico-alvo sdo as chefias de
departamento, com vistas a assegurar o desenvolvimento, pelo lider, de habilidades
técnicas e sociais para desempenhar sua gestao com éxito, em busca dos resultados

pessoais e institucionais, oferecendo suporte a gestdo e para acolher duavidas,

sugestdes de melhorias, problemas com a gestao de pessoas, entre outras questdes,
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aproveitando as potencialidades e para desenvolver os “gaps” da equipe, a partir de

diagnéstico técnico detalhado.

Quadro 24 - Acdes de gqualificacdo do RH 2021-2022 e acdes 2022/2026

Acdes 2021/2022

1- GESTAO DE PESSOAS: integragdo; administracéo de
pessoal; Lideranca (delegar, acompanhar, orientar);
comunicacdo assertiva; dar e receber feedback; trabalho
em equipe; reunifes com a equipe, entre outros temas
relevantes para o grupo.

2 — GESTAO DE PROCESSOS (especifico de cada setor
— o lider deve conhecer os processos de seu setor para
melhor acompanhamento e orientagéo do servidor).

3 — GESTAO DE RESULTADOS (especifico de cada
setor; que resultados se espera daquele setor, da equipe
que ele lidera? Apresentagéo dos resultados do seu setor,
da sua equipe).

4 — GESTAO DE MARKETING

5 - GESTAO ACADEMICO-FINANCEIRA

| Acdes 2022/2026

Avaliacbes

Autoconhecimento para melhor gestéo da equipe
Video

Atividade Pratica

Reflexao sobre a atividade

Como a sua equipe te vé?

Papel do gestor com a equipe

AcOes propostas — 2. semestre

Avaliacédo:

. Personalidade

. Habilidades sociais

. Competéncias Sociais Profissionais.

. Mentoria individual, para acompanhamento da
gestdo da equipe, a partir dos resultados individuais.

. Reunides mensais para trabalhar os gaps
Identificados e alinhamento com a equipe

. Reavaliagdo — autopercepcédo do gestor e da

percepc¢éo da equipe sobre o gestor.

Acdes paralelas: entrevista e avaliagdo dos novos
servidores; acompanhamento dos novos servidores;
integracdo dos novos servidores; avaliagdo dos
servidores; levantamento das necessidades de
treinamento; visita as unidades administrativas.

Acdes paralelas: entrevista e avaliagdo dos novos
servidores; acompanhamento dos novos servidores;
integracdo dos novos servidores; avaliagdo dos
servidores; levantamento das necessidades de
treinamento; visita as unidades administrativas.

Aplicacéo do teste de Habilidades Sociais para avaliagdo
das necessidades e desenvolvimento das competéncias.

Aplicacdo do teste de Habilidades Sociais para
avaliagdo das necessidades e desenvolvimento das
competéncias.

Reunido com secretario (as) dos departamentos: 21
encontros de novembro/21 a julho/22

Acéo a ser revisada e planejada com a Secretaria Geral

Programa de Qualidade de Vida e Saude Mental com o
intuito de estabelecer programas institucionais que
propiciem um melhor ambiente de trabalho com vistas a
propiciar, aos servidores, melhor condicdo de vida*

Programa a ser melhorado, com a participagdo de
equipe  multidisciplinar, envolvendo  psicoélogo,
assistente social e enfermeiros do programa de salde.

Implantar a Roda das Competéncias Sociais
Profissionais, com vistas a proceder a avaliacdo das
chefias quanto a sua gestdo visando desenvolver
habilidades de lideranca, feedback e melhor
atendimento

Implantar o Programa “Atender Melhor”, fortalecendo a
comunicagao do RH junto aos servidores, por meio de
encontros e canais que possam aproximar o RH do dia
a dia do servidor

Implantar um canal de atendimento de analise social
pela Assistente Social, 0 qual possa prestar apoio ao
servidor em situacdes de atendimento a sua saude e
necessidade, dentro das possibilidades  da
Universidade.

Fonte: UNITAU, RH, 2022.

» Projeto Saude do Trabalhador

Realizado pelas Professoras da area de enfermagem, Maria Cecilia Pereira Nakamiti e
Véania Maria de Araujo Giaretta, o Projeto Saude do Trabalhador objetiva a valorizacdo
do servidor por meio da orientag@o sobre a importancia de se prevenir, tratar e seguir
as orientac6es a respeito de saude, visando a qualidade de vida. Visa ainda a
contribuicdo com o servico do SESMO (Servigco de Engenharia e Seguranca e Medicina
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Ocupacional) na prevencéo e manutencdo da salude dos nossos servidores bem como
com a CIPA (Comissao Interna de Prevencdo a Acidentes) em seus programas de
orientac@o de agravos, acidentes e uso de EPI e EPC, servindo ainda a graduagéo e a
poés-graduacéo de todas as areas voltadas a saude, equipamentos e legislacdo voltada

ao bem-estar e seguranca dos profissionais. Projeto em andamento.

» Acbes do Servigo de Engenharia e Seguranca e Medicina Ocupacional

O SESMO, por meio do seu corpo técnico, promove treinamentos obrigatorios visando
o atendimento das Normas Regulamentadoras vigentes quanto a capacitagdo dos
servidores e a manutencdo de da seguranca no ambiente de trabalho — NR 35 e NR 10,
e 0 acompanhamento da validade, manutenc¢éo e instalagédo dos extintores de incéndio.
Além destas acdes, o Servico de Engenharia também promoveu pericias e juntas
médicas (para fins de aposentadoria com deferimento em 100% dos casos);
atendimento de enfermagem, realizou visitas continuas em todos os setores da
Universidade para fins de prevencdo quanto a COVID; realizou campanhas e

acompanhou as equipes da Prefeitura para eliminagéo dos focos de mosquitos.

Ocorreram também cursos, palestras e treinamentos quanto a orientacdes sobre
animais peconhentos (Dep. de Ciéncias Agrarias e CIPA), EPI e Primeiros Socorros
(Dep. de Ciéncias Agrarias); NR-6, Biosseguranca e Primeiros Socorros (Dep. de
Odontologia); NR-10 (Juta e DOM); NR-35 (Radio, DOM e Dep. de Ciéncias Agrarias);
CIPAT (eventos e palestras); CIPA (treinamento de Primeiros Socorros e legislagdo das
NRs-4 e 6, entre outros, e andlise de acidentes, ergonomia, combate a incéndio);

Colégio Balbi (combate a incéndio); placas de sinalizacado para a JUTA.

Em 2021, foram lancados 2.801 atos executivos e até o momento, expedimos 2.347
atos. Tal situacdo demandou a necessidade de um projeto de Qualidade de Vida e
Saude Mental visando a melhoria destes indices. Este programa esta vigente e em fase
de entrevistas com todos os servidores e docentes da Universidade e tera continuidade
para os proximos exercicios com a finalidade de propor agdes, em conjunto com o

Servico Social, SESMO, CEPA e Departamento de Enfermagem.

> Atividades de rotina do RH

Quanto ao Servigo de Folha de Pagamento, além de todos os langamentos que sejam

vinculados ao pagamento, também foi implantado o sistema do eSocial e as obrigacdes
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inerentes a esse sistema, a confec¢cdo de 15 folhas de pagamentos anuais, controle da
atribuicdo de aulas com as respectivas alteracbes da carga horaria, pagamentos dos
residentes médicos, transmissado das informagdes ao Tribunal de Contas, e aos 6rgaos
federais (GFIP, RAIS, DIRF etc).

Quanto ao Servico de Arquivo e Documentacdo, dar-se-4 prosseguimento ao trabalho
de exceléncia e a qualidade na oferta das informagfes requeridas, como sempre foi

realizado até entao.

A Lei Complementar n° 484/2022 alterou o tramite da aposentadoria, e o servidor devera
solicitar o levantamento das informag6es junto & Universidade para que possa requerer

a aposentadoria junto ao Instituto de Previdéncia do Municipio de Taubaté (IPMT).

No que tange ao movimento de admiss@es, frequéncias e movimentacdo de pessoal,
nao ocorreram problemas. As dificuldades apresentadas sao dirimidas com medidas

assertivas e solu¢des com efeito imediato.

Quadro 25 — Admissoes realizadas

Admissoes realizadas*

2021 65

2022 118

*Dados incluem tempordrios, comissionados e efetivos.

Fonte: PRA/RH, UNITAU, 2022.

Quadro 26 — Transferéncias realizadas

Transferéncias Realizadas

2021 37

2022 28

Fonte: PRA/RH, UNITAU, 2022.

Foi mantido o apoio as comissfes no que foi necessario quanto as informacdes para o
desenvolvimento dos trabalhos, seja pertinente a promocao por mérito, estabilidade no

servico publico ou demais necessidades institucionais.

Foram propostas mudancgas quanto a informatizacdo das informagfes, as quais se

encontram em meio fisicos (nos prontuarios) disponiveis, visando 0 acesso via sistema,
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melhorando, desta forma, os processos e o tempo e a qualidade para a prestacdo das

informacdes legais (CTC, declaracdes, instrucdes, levantamentos).

> Beneficios

Quanto aos beneficios, além do Programa de Seguranca Alimentar, que distribui a
sacola agro, temos também o pagamento do vale-alimentacdo, beneficios instituidos

pela gestdo atual e que é motivo de grande satisfacao pelos nossos servidores.

Também foi dada continuidade ao vale transporte e ao plano de saude, geridos pela

Funcabes.

O objetivo é sempre a aplicacdo continuada de programas que possam agregar valores

de melhor acolhimento, atendimento e acompanhamento dos nossos servidores.

Desta forma, a proposta desta Diretoria de Recursos Humanos € buscar, de forma
consistente, a melhoria das relagdes internas, a capacitacdo do nosso corpo técnico
administrativo, fortalecimento da comunicacédo interna pautada na nossa misséo, Visao
e valores, o0s quais consolidam a nossa esséncia que é o ensino de qualidade e a

qualidade de vida dos nossos servidores.

4.8.2. Pro-reitoria de Administragado | Propostas 2022-2026

Dessa forma, a Pré-reitoria de Administragdo tem como principais metas para o
gquadriénio 2022-2026:

¢ Modernizar instalagcbes para acolhimento de alunos e servidores, visando maior

eficiéncia e eficacia no atendimento pedagdogico e administrativo.

¢ Melhorar a infraestrutura fisica e de equipamentos em todos 0s campi, por meio
da construcéo de novos espacos/prédios, reformas e realocacao de departamentos
otimizando o uso dos espagos ja existentes, possibilitando a disponibilizagdo de

prédios para alienacao, gerando maior economia.

e Estruturar projeto de acolhimento e atendimento aos servidores, por meio de

acdes de capacitacao, treinamento e agilidade junto ao setor de recursos humanos.

e Propiciar resolu¢cdo mais rapida e eficaz de atendimento as ordens de servicos
gue chegarem até o Departamento de Obras e Manutengbes, economizando

material e customizando os investimentos necessarios.
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e Criar um fluxo mais &gil no setor de compras, controle de despesas e contratos,
buscando capacitar os funcionarios com cursos de atualizacdo da nova lei de
licitacbes (LEI 14.133/2021), e reunides periédicas junto aos diversos setores e

departamentos que emitem SOCs e Termos de Referéncia.

o Promover leildes para limpeza e captacdo de recursos oriundos, principalmente
da Quadra-D.

e Dar continuidade nos projetos e execucdo de projetos de acessibilidade na
maioria, sendo em todos os campi, que ainda necessitam dessa infraestrutura,

sempre buscando a melhor e mais econdmica solugao.

e Reduzir a frota prépria da instituicao e investir em aluguel de carros, pois dessa
forma sera otimizado todo um entrave com manutencdo, seguro, impostos e

depreciacao que enfrentamos nos ultimos anos.

4.9. Politica Financeira e de Sustentabilidade | Pré-Reitoria de Economia e

Financas

A Pré-Reitoria de Economia e Finangas (PREF) tem por objetivo principal, buscar e
promover a sustentabilidade da Universidade de Taubaté (UNITAU) dos pontos de vista

econdmico, ambiental e institucional.

Pautado nesses pilares e aderente ao planejamento institucional da UNITAU, a PREF

elenca como eixos de atuacao:
¢ Otimizacao da Gestao Financeira.
e Melhoria do atendimento e estimulo a adimpléncia.
e Recuperagdo de créditos.

Nesse sentido, a¢gles estratégicas foram empreendidas durante a vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2018-2021, visando atender aos eixos propostos, com
enfoque a propiciar o aumento do numero de alunos, de cursos oferecidos nas
modalidades de ensino presencial e a distancia por meio do suporte em questdes

financeiras e implantacéo do programa de retencao e combate a evasao.

A PREF também deu continuidade aos estudos de viabilidade dos cursos, suporte na

priorizacéo de pagamentos das obrigacdes considerando a disponibilidade de recursos
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financeiros (parcelamentos de débitos e precatorios entre outros) e revisao salarial de

acordo com o equilibrio-financeiro.

Foi implantada a modalidade de acordo on-line. Realizados, até 31/11/21, 1364 acordos.
Durante o periodo pandémico, foram realizados 1297 acordos, fazendo-se uso da

Deliberacao “Parcele ja” pela qual foram efetuados 1722 parcelamentos.

4.9.1. Pré-reitoria de Economia e Financas | Propostas para 2022-2026

Uma vez tendo éxito nos empreendimentos elencados, o planejamento 2022-2026
mantera 0s mesmos eixos visando propiciar um acompanhamento continuo das acdes

e permitindo, dessa forma, mensurar a evolugédo do empreendido.

As novas metas tracadas, tem por objetivo expandir a atuacdo da PREF dentro da
UNITAU, propagando informacdes que permitam um maior acolhimento e
resolutibilidade das questdes dos alunos em todas as areas de atendimento, bem como
promover a otimizacgdo sistémica que permitira efetividade e eficiéncia operacional, bem
como maior rastreabilidade e seguranca de informacgéo, mitigando assim a possibilidade

de erros por procedimentos operacionais.
Consideram-se para tanto para o quadriénio 2022-2026 as seguintes acdes:
e Otimizacdo da Gestao Financeira

De forma a otimizar a gestéo e eficiéncia do fluxo financeiro institucional, propbe-se para
esse periodo a revisdo, melhoria, formalizagdo e divulgacdo e sistematizagdo de
procedimentos operacionais, entre setores da Pro-reitoria e com as demais pré-reitorias,

departamentos e setores da UNITAU, de modo a mitigar erros operacionais e retrabalho.

Nessa mesma linha, intende-se criar uma base de conhecimentos da pré-reitoria, com
indicadores que permitam a realizacdo de andlises historicas e simula¢des preditivas
para tomada de decis6es da PREF, bem como no subsidio as decisdes das demais pro-
reitorias, departamentos e setores institucionais, propiciando ainda maior

acompanhamento das financas da Universidade.

As acdes de manutengcdo e suporte aos cursos de graduacgdo, pOs-graduacdo e
extensdo, nas modalidades presencial e EAD seguirdo, entretanto, complementadas
com proposicdes estratégicas visando o empreendimento sustentavel dos mesmos. Da
mesma forma teremos a continuidade no suporte aos procedimentos de investimentos

e compras institucionais.
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¢ Melhoria do atendimento e estimulo & adimpléncia

No proximo exercicio, propde-se a ampliacdo da politica institucional de incentivo a
adimpléncia, com oferta de beneficios que estimulem essa condicdo, bem como a
revisdo e divulgacédo do programa de conscientizacdo dos alunos com a finalidade de
incentivar a pontualidade das anuidades e minimizar os custos dos pagamentos em

atraso.

A revisao das deliberacdes de matricula, rematricula, acordos, entre outras, também

serdo realizadas para esse periodo.

Serdo realizadas melhorias nos procedimentos e sistema de acordos on-line, bem como
estimulo para sua utilizacdo, com lembretes aos alunos das datas de vencimento de
suas mensalidades, bem como das possibilidades de acordos disponiveis, visando uma

maior compreensao e participacdo dos alunos em sua situacao financeira na instituicao.

Inovagbes sdo propostas nas formas de pagamento das mensalidades, com
incorporacdo de QR-Code para PIX nos boletos bancarios e estudos para

implementacao de cartdes de crédito e débito automatico.

e Recuperacéo de créditos

No tocante ao processo de recuperacdo de créditos, sera realizada a otimizacao das
acOes junto a empresa terceirizada de cobranca, que incorporara também as cobrangas
de inadimpléncia da PRPPG.

Terdo continuidade o aprimoramento de cobranca de débitos com inclusdo automatica
de inadimplentes em cadastro de Protecdo ao Crédito, bem como a manutencédo da

conexao com o sistema SERASA.
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CONSIDERACOES FINAIS

As propostas que configuram nossas Diretrizes de Gestdo estdo e estardo sempre
abertas ao debate e a busca coletiva de solucdes. Essas propostas foram elaboradas
considerando a experiéncia de toda a comunidade escolar em relacdo a UNITAU e
considerando o compromisso verdadeiro de construir uma UNITAU forte para todos,

pronta para avancar.

Por isso, todas as propostas apresentadas neste documento norteador deverao ser fruto
de discussdo permanente com os membros da comunidade UNITAU, ao longo do
periodo, por meio de agbes como encontros, consultas, grupos de estudo, reunides e

pesquisas legitimando as escolhas e conferindo transparéncia a gestao.
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ANEXO 1 - LINKS DE DELIBERACOES E OUTROS DOCUMENTOS

e Comisséo Propria de Avaliacao - https://unitau.br/cpa/

o Deliberacdo CONSAD N° 040/2020 - Dispbe sobre a regulamentacdo do
Processo de Bolsas de Estudo aos servidores ativos e inativos da Universidade
de Taubaté e da Escola de Aplicacao Dr. Alfredo José Balbi, para os cursos de
Educacgdo Basica, Ensino Médio e Educacao Profissional de Nivel Médio, da
Escola de Aplicagéo Dr. Alfredo José Balbi; e para os cursos de Graduagao

Presenciais, Semipresenciais e a Distancia da Unitau - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consad/2020
o Deliberacdo CONSEP N° 152/2017 - Dispde sobre a criacdo do Nucleo de

Educacdo a Distancia na Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2017
e Deliberacdo CONSEP N° 202/2022 — Aprova e regulamenta a Mobilidade

Académica Nacional Interna para alunos de graduacao de outras Instituicbes de

Ensino Superior brasileiras - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consep/2022
e Deliberacio CONSEP N° 203/2022 - Aprova e regulamenta a Mobilidade

Académica Internacional Externa para alunos de graduacao da Universidade de

Taubaté - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consep/2022
e Deliberacio CONSEP N° 238/2004 - Dispfe sobre a criagdo do Nucleo de

Educacdo a Distancia, na Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2004
e Deliberagcdo CONSEP N° 257/2022 - Dispde sobre a atribuicdo de aulas da
Universidade de Taubaté, no ambito da Graduacdo, da Pesquisa e POs-

graduagdo e da Extensdo, presencial e a distancia - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2022
e Deliberacdo CONSEP N° 27/2021 - Dispbe sobre as Diretrizes para a

implementagcdo das atividades de extensdo nos cursos de graduagéo,

presenciais e a distancia da Universidade de Taubaté - hitps://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2021

e Deliberagcdo CONSEP N° 299/2004 - Autoriza a republicacdo, com alteracoes,
da Deliberacdo CONSEP N° 238/2004, que disp8e sobre a criacdo do Nucleo de

Educacdo a Distancia, na Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2004
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https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2004
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consep/2004

Deliberagcbes CONSEP n° 119/2013 e 096/2016 — Nucleo Docente Estruturante

o http://www.unitau.br/files/arquivos/deliberation/CONSEP/Consep 2013/co
nsep 119 2013 1375900668.pdf

o http://www.unitau.br/files/arquivos/deliberation/CONSEP/Consep 2016/co
nsep 093 2016 1465926761.pdf

Deliberagdo CONSUNI N° 009/2017 - Altera o Anexo | do Regimento Geral da

Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2017

Deliberagdo CONSUNI n° 010/2017 - Aprova o Estatuto da Universidade de

Taubaté - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2017
Deliberacdo CONSUNI N° 011/2017 - Aprova o Regimento Geral da

Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2017
Deliberagdo CONSUNI N° 011/2022 - Institui o NUcleo de Parcerias — NUPAS da

Universidade de Taubaté, com a estrutura para operacionalizar as relacbes da

Universidade de Taubaté- UNITAU com a comunidade externa, em carater

colaborativo - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2022
Deliberagdo CONSUNI N° 020/2022 - Dispde sobre a criagdo do Solar do Café

da Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2022

Deliberacdo CONSUNI N° 039/2010 — CPA - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-

colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2010

Deliberacdo CONSUNI N° 069/2022 - Altera a Deliberacdo Consuni n® 174/2021
que institui o Centro Unitau Sustentavel da Universidade de Taubaté -
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/
2022

Deliberacdo CONSUNI N° 070/2022 - Disp&e sobre o Centro de Documentagéo

e Pesquisa Histdrica - CDPH da Universidade de Taubaté - https://unitau.br/a-

unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2022

Deliberagdo CONSUNI n° 136/2021 - Institui a Comissdo Permanente de

Relacionamento com Egressos — Copere - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-

colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2021
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https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/%202022
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2022
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2022
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2021
https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2021

e DeliberacGo CONSUNI N° 147/2012 - Cria e Regulamenta a Editora da
Universidade de Taubaté - EDUNITAU - https://unitau.br/a-unitau/orgaos-

colegiados-centrais/deliberacoes/Consuni/2012
e Deliberacio CONSUNI N° 148/2021 - Cria o Escritério de Relagbes

Internacionais (ERI) da Universidade de Taubaté e aprova seu Regulamento -

https://unitau.br/a-unitau/orgaos-colegiados-

centrais/deliberacoes/Consuni/2021
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ANEXO 2 - LABORATORIOS DA UNITAU

Nos Institutos Basicos e nos Departamentos funcionam laboratérios especificos para as
diversas areas e disciplinas dos cursos de graduacdo e de pos-graduacdo. Esses
laboratorios recebem atencdo especial, contando com técnicos, professores
responsaveis e organizacdo de horarios para atendimento a académicos de varios
cursos correlatos. Os diretores das unidades de ensino, em seus planejamentos anuais,
apontam necessidades de adequacfes, ampliacbes e de instalagdo de novos
equipamentos, para que o académico tenha o espaco e o instrumental necessarios para
seus estudos e pesquisas. Os laboratérios de apoio aos cursos estdo distribuidos nas
diversas Unidades de Ensino das trés grandes Areas de conhecimento: Biociéncias,

Exatas e Humanas.

Laboratorios Biociéncias

A area de Biociéncias engloba as Unidades de Ensino de Ciéncias Agrarias, Biologia,
Educacdo Fisica, Enfermagem e Nutricdo, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e
Psicologia.

A Unidade de Ensino Ciéncias Agrarias conta com o apoio dos seguintes laboratérios:

a) Laboratdrio de Solos e Nutricdo Mineral de Plantas

Laboratério integrado ao controle de qualidade do Instituto Agronémico de Campinas,
gue oferece apoio as aulas praticas e experimentos realizados pelos professores da
Unidade de Ensino e alunos dos Cursos de Especializacdo em Gerenciamento de
Residuos Industriais, Urbanos e Rurais, bem como os cursos de Mestrado e Doutorado
em Ciéncias Ambientais. Presta servicos a comunidade através de andlises fisicas e
quimicas de amostras de terra, de fertilizantes e de tecido vegetal. Oferece estagio para

alunos da UNITAU e de outras Instituicbes. Possui area fisica total de 308 m2.
b) Laboratério Fitopatologia e Microbiologia Agricola

Oferece apoio as aulas praticas, trabalhos de pesquisa voltados para o controle
alternativo de doencas de plantas e utilizagdo de biossolidos na agricultura, bem como
aos alunos dos Cursos de Especializagdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e
Industriais e dos cursos de Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Oferece

estagio para alunos da UNITAU e de outras Instituicdes. Possui area de 192 m2.
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c) Laboratorio de Tecnologia de Sementes

Oferece apoio as aulas praticas e aos trabalhos de pesquisa voltados para analise e
tecnologia de sementes e aos alunos dos Cursos de Especializacdo em Gerenciamento
de Residuos Urbanos e Industriais, bem como aos dos cursos de Mestrado e Doutorado

em Ciéncias Ambientais. Possui area de 42 m2.

d) Laboratorio de Tecnologia de Alimentos

Oferece apoio as aulas praticas e ao desenvolvimento de trabalhos de pesquisa na area
de tecnologia pés-colheita, de analise sensorial e de processamento de alimentos e aos
alunos dos Cursos de Especializagdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e

Industriais, Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Possui area de 92,3 m2.

e) Centro de Estudos Apicolas

Credenciado ao Servico de Inspecao Federal (SIF) como entreposto para recebimento,
analise e envasamento de mel para produtores da regido. Oferece curso de extensao
na area, desenvolve trabalhos de pesquisa e propicia estagios aos alunos da
Universidade, de outras Instituicbes e aos alunos dos Cursos de Especializacdo em
Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais, bem como aos dos cursos de
Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais. Oferece, ainda, cursos de treinamento

para a comunidade em geral. Possui area de 353 m2.

f) Laboratério de Entomologia

Oferece apoio as aulas praticas e aos trabalhos de pesquisa voltados para o controle
guimico de pragas e aos alunos dos Cursos de Especializagdo em Gerenciamento de
Residuos Urbanos e Industriais, bem como aos dos cursos de Mestrado e Doutorado

em Ciéncias Ambientais. Possui area de 96 m2.

g) Laboratério de Topografia

Suporte para aulas praticas de topografia, com uma area de 19 m2.

h) Laboratorio de Geoprocessamento (LAGEO)

Visa atender o curso de Graduacao em Agronomia, bem como os alunos dos Cursos de

Especializacdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais e Mestrado e
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Doutorado em Ciéncias Ambientais. Sua implantacdo se deu a partir do projeto de
Infraestrutura Rede Agro (rede local de informatica da Unidade de Ensino de Ciéncias
Agrarias e conexdao com a rede da UNITAU) aprovado pela FAPESP em 01/11/98.

Possui servidor local ligado a rede de informatica da UNITAU e uma area de 120 m2.
i) Laboratdrio de Ciéncias Ambientais

Possui uma area de 96 m2 e esta ligado ao curso de Pds-Graduagdo em Ciéncias
Ambientais (Mestrado e Doutorado) e oferece estagios para alunos do Curso de

Agronomia.
i) Laboratério de Ecotoxicidade em Aguas

Possui uma area de 25 m2 e esta ligado ao curso de Pdés-graduacdo em Ciéncias
Ambientais (Mestrado e Doutorado); oferece estagios para alunos do Curso de

Agronomia.
k) Posto meteoroldgico

Coleta diariamente dados climaticos que sao repassados ao Instituto Nacional de
Meteorologia (InMet), a fim de compor a "previsao de tempo". Serve de apoio aos alunos
de graduacéo na realizacédo de aulas praticas e de pesquisa, bem como aos alunos do
Curso de Especializagdo em Gerenciamento de Residuos Urbanos e Industriais e do

Curso de Mestrado e Doutorado em Ciéncias Ambientais.
) Centro de Estudos em Plantas Medicinais

Possui um viveiro e uma horta de plantas medicinais e condimentares, que servem de
apoio para as aulas praticas e ao desenvolvimento de pesquisas em nivel de graduagéo.

Oferece cursos de treinamento para a comunidade em geral.

A Unidade de Ensino Biologia conta com o apoio dos seguintes laboratorios: Anatomia,
Biologia, Biologia Marinha, Biologia Molecular, Bioquimica, Biotério, Botanica, Central
Técnica de Biologia e Boténica, Ecologia, Experimentacdo Animal, Farmacologia e
Fisiologia, Histologia, Imunologia, Patologia, Parasitologia, Salas de Microscopia,
Zoologia e Técnica Cirargica. Com 6tima infraestrutura para o aprendizado teo6rico e
pratico da profissao, a Unidade de Ensino conta com 22 linhas de pesquisas, nas quais
professores e alunos da graduacgéo e pés-graduacao desenvolvem trabalhos cientificos

e podem ampliar os conhecimentos desenvolvidos no curso. Alguns projetos séo
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fomentados pela Capes, Fapesp e Chpgq. Merece destague o Instituto Basico de

Biociéncias, unidade que administra e coordena os 13 laboratérios da area.

A Unidade de Ensino Educagao Fisica conta com o apoio dos seguintes laboratorios:
Campo de futebol, Ginasio de Ginastica Corporal, Laboratério de Anatomia e Fisiologia,
Laboratério de Atividades Ritmicas e Danca | e Il, LACES - Laboratério de Ciéncias do
Esporte, Piscina semiolimpica aquecida, Pista de atletismo, Quadra de areia, Quadras
poliesportivas e Sala de musculacdo. A Unidade conta com grupos de pesquisa, como
0 "Grupo de estudo interdisciplinar em Educacao Fisica" e o "Educac¢éo Fisica Escolar:
concepcbes e questbes emergentes”. Além disso, ha projetos de extensao a
comunidade, como o "ldosos em Acéo", o "Projeto Desportivo UNITAU", o "UNITAU
Antiestresse" e 0 "Projeto de Avaliacdo Fisica nas Escolas". Os grupos possibilitam aos
alunos desenvolver atividades praticas e aplicar os conhecimentos teéricos aprendidos

em sala.

A Unidade de Ensino Enfermagem e Nutricdo conta com o apoio dos seguintes

laboratorios:

- Enfermagem:

Laboratérios de Enfermagem, Laboratério de Anatomia, Laboratério de Biologia,
Laboratério de Bioquimica, Laboratdrio de Fisiologia e de Farmacologia, Laboratério de
Histologia, Laboratério de Imunologia, Laboratdrio de Parasitologia, Laboratério de

Técnica Cirlrgica, Laboratério de Microbiologia e Patologia.

- Nutrigao:

a) Laboratdrio de Nutricdo e Dietética

Destinado a aplicacdo da pratica das seguintes disciplinas: Principios da Nutricdo, da
Alimentacdo e Técnica Dietética, Fundamentos de Nutricdo e Dietética Educacdo
Alimentar e NutricAo Materno Infantil. Oferece aos alunos condi¢cdes para selecéo e
preparo dos alimentos. Possui todos 0s equipamentos e utensilios ideais para o correto
pré-preparo, preparo e conservacdo dos alimentos. Também possui area especifica
para a paramentacdo do aluno no momento da aula pratica. Equipamentos: balancas
eletrbnicas; fogdes profissionais; forno combinado; forno micro-ondas; forno a gas; forno

elétrico; freezer; fritadeira; geladeira; liquidificadores e batedeiras.
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b) Laboratorio de Avaliagdo Nutricional

Destinado a aplicagdo da préatica da disciplina de Avaliacdo Nutricional e de outras
disciplinas especificas do Curso de Nutricdo. Oferece os seguintes equipamentos:
antropdmetros verticais e horizontais, aparelho de bioimpedancia, balancas eletrdnicas,

compassos de dobras cutaneas.

c) Centro de Educacédo Alimentar e Terapia Nutricional (CEATENUT) Espaco
de estagio para alunos do curso de Nutricdo, preferencialmente no que se refere
aos servicos de NutricAo e Saude Coletiva e Clinica, para atendimento da
populacdo que necessite de orientacbes alimentares, avaliacdo e

acompanhamento nutricional.

Os laboratérios de apoio ao Curso de Nutricdo atendem, também, o curso de

Engenharia de Alimentos.

A Unidade de Ensino Fisioterapia conta com o apoio dos seguintes laboratorios: 2
laboratorios multidisciplinares, 1 laboratério multidisciplinar para pequenos grupos,
Clinica da Unidade de Fisioterapia. Além destes, a Unidade utiliza, em conjunto com
outras Unidades de Ensino, os laboratoérios: Laboratério de Anatomia Geral, Laboratério
de Bioquimica, Laboratério de Fisiologia, Laboratorio de Microbiologia, Laboratério de

Histologia, Laboratorio de Patologia.

A Unidade de Ensino Medicina conta com o apoio dos seguintes laboratdrios: Anatomia,
Bioquimica, Biotério, Farmacologia, Fisiologia, Histologia, Imunologia, Microbiologia,
Parasitologia, Patologia, Técnica Cirargica. O foco de estudos vai desde atividades de

prevencédo até ao diagndstico precoce de doencgas.

A Unidade de Ensino Odontologia conta com o apoio dos seguintes laboratérios: 03
Clinicas Odontolégicas (graduacdo e pos-graduacdo), 02 Laboratorios Pré-clinicos
Multidisciplinares, Anficlinica, Banco de Dentes, Laboratério de Microscopia, Laboratorio
de Radiologia, Laboratorio de Anatomia(*), Laboratério de Bioquimica(*), Laboratério de
Fisiologia(*), Laboratério de Microbiologia(*), Laboratério de Imunologia(*).

(*) Em conjunto com as Unidades especificas.

A Unidade de Ensino Psicologia conta com o apoio dos seguintes laboratérios:
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a) Laboratério de Anatomia

As aulas praticas da disciplina de Anatomia Humana sao realizadas no Laboratério de
Anatomia, localizado no Campus do Bom Conselho e vinculado ao Instituto Bésico de

Biociéncias, que serve a todas as disciplinas basicas dos cursos da area de biociéncia.

b) Laboratorio de Ensino e Pesquisa em Avaliagdo Psicoldgica

Para a realizacdo das atividades praticas das disciplinas de Técnicas de Exame
Psicolégico, a Unidade de Ensino conta com um amplo laboratério devidamente
equipado com material técnico e pedagogico para a realizagdo das atividades de
aplicagéo e corregdo dos diversos testes psicoldgicos utilizados nas praticas de exames

psicolégicos.

c) Laboratério de Psicologia Experimental

Para a realizacdo das atividades praticas da disciplina de Psicologia Experimental, a
Unidade conta com um amplo Laboratério e Biotério devidamente equipados com todos
0S recursos necessarios as atividades praticas de experimentacdo pertinentes ao

estudo e controle comportamental com animais.

d) Laboratérios de Pesquisas

Para a realizacdo das atividades de pesquisa, a Unidade de Ensino conta com um
Laboratério equipado e destinado as atividades relacionadas aos projetos de pesquisa,
a disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa em Psicologia e aos Trabalhos de

Concluséao de Curso.

e) Clinica de Psicologia

Laboratorios de Exatas

A éarea de Exatas engloba o Instituto Basico de Exatas e as Unidades de Ensino:
Arquitetura, Engenharia Mecanica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Informatica,

Matematica e Fisica.
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O Instituto Béasico de Exatas atende as disciplinas dos cursos das Unidades de
Ensino: Arquitetura, Engenharia Mecéanica, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Informatica, Matematica e Fisica, Ciéncias Agrarias, Biologia, Enfermagem, Ed. Fisica,
Fisioterapia, Medicina, Odontologia, Psicologia, Administracdo, Ciéncias Sociais e

Letras e Pedagogia. E conta com o apoio dos seguintes laboratorios:

a) Laboratério de Quimica

O laboratério de Quimica constitui-se de trés salas destinadas a experimentos. Duas
tém capacidade para 25 alunos e uma com capacidade para 12 alunos, de acordo com
as normas de seguranca vigentes. Possui ainda uma sala de secretaria, uma sala de

armazenamento de produtos quimicos e um banheiro.

Este laboratdrio atende aos seguintes cursos:

= Engenharia Mecanica,

= Engenharia de Produgdo Mecanica;
= Engenharia Civil,

= Engenharia Elétrica e Eletrbnica;

= Engenharia Aeronautica;

= Engenharia da Computacgéo;

» Tecnologia em Energias Renovaveis;

= Tecnologia em Manutengéo Industrial.

Eventualmente, professores da EAD, Biologia, Agronomia, dentre outros cursos,

também solicitam as dependéncias deste laboratdrio para atender suas necessidades.

b) Laboratorio de Fisica

O laboratério de Fisica tem quatro salas destinadas a experimentos, todas com
capacidade para 20 alunos, de acordo com as normas de seguranga vigentes. Possui
ainda uma sala de secretaria, banheiros e uma sala de armazenamento dos

equipamentos e dispositivos utilizados nos experimentos.

Este laborat6rio atende aos seguintes cursos:

= Engenharia Mecanica;
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= Engenharia de Produg&o Mecanica;
= Engenharia Civil:

= Engenharia Elétrica e Eletrbnica;

» Engenharia Aeronautica;

= Engenharia da Computacgéo;

= Matematica e Fisica;

= Tecnologia em Energias Renovaveis;

= Tecnologia em Manutencédo Industrial.

A Unidade de Ensino Arquitetura conta com o apoio dos seguintes laboratérios:

a) Laboratdrio de Documentacao

Teoria e Histéria da Arte, Arquitetura e da Urbanizac&o: Projeto DOCOMOMO.

b) Laboratorio de Informatica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo

Pesquisa: Fotogrametria Arquitetbnica Aplicada a Arquitetura e Urbanismo em convénio
de Cooperagcdo com o Laboratério de Fotogrametria Arquitetdbnica do Instituto

Politécnico de Bari, na ltalia.

c) Laboratério de Construcéao

Pesquisa: técnicas construtivas modernas e pesquisa de novos materiais. A
industrializacdo da construgdo. Andlise da utilizacdo de matérias-primas locais, suas

vantagens e desvantage ns.

d) Empresa Junior — Atrium

Atividade de pesquisa e extensdo na capacitacdo de alunos e ex-alunos para a vida
profissional, bem como no auxilio dos arquitetos que ndo possuem uma estrutura

montada de escritério.

e) Laboratorio de Urbanismo (NHDU)

Pesquisa: Plano Diretor Participativo do Municipio da Estancia Turistica de Tremembé
- Projeto Extensionista em convénio com CNPq e Prefeitura Municipal de Tremembé.
Parceria com a Prefeitura de Taubaté na estruturacdo do Centro de Estudos em

Planejamento e Desenvolvimento Urbano.
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A Unidade de Ensino Engenharia Mecéanica engloba os cursos de Engenharia
Aerondutica, Engenharia de Produgcdo Mecénica, Engenharia Mecénica e Tecnologia

em Manutencao Industrial. Esta Unidade conta com o apoio dos seguintes laboratorios:

a) Laboratério de automotores

Equipamentos: 1 motor V12 Allison V-1710 de aplicacdo aeronautica preparado
didaticamente para aulas, 1 motor Lycoming de aplicacdo aerondutica preparado
didaticamente para aulas, 1 motor GM de aplicacdo veicular, 1 motor VW de aplicacdo

veicular e componentes internos de motores para utilizacdo em aulas

b) Laboratério de usinagem cnc

Equipamentos: 1 torno CNC TND 360 TRAUBOMATIC; 2 microcomputadores com
software de programacdao e 3 sistemas de aquisi¢cdo de dados; 6 bancadas de ajustagem
com instrumentos; 1 fresadora ferramenteira; 1 fresadora pantogréafica; 3 furadeiras de
bancada; 1 furadeira de precisdo; 1 plaina de mesa; 1 plaina limadora; 1 retificadora
interna; 1 retificadora pantografica (de perfis); 1 retificadora plana; 1 retificadora sem
centro; 1 serra horizontal; 1 serra horizontal semiautomatica; 1 serra vertical; 1 torno de
bancada SB; 1 torno de IMOR MIN-OFICINA; 10 tornos de IMOR PRN 322 e 1 torno
detalonador.

c) Laboratorio de metrologia

Equipamentos: 8 Calibradores; 4 Goniémetros; 4 Medidores de angulos; 1 Medidor de
rosca; 30 Micrébmetros (25;50;75;100;200 a 300); 10 Micrébmetros com reldgio
comparador; 30 Paquimetros; 20 Rel6gios comparadores; 1 Medidor de inclinagédo; 10
jg Medidor de furos internos com relégio comparador; 3 jg Padrdo Optico; 1 Dispositivo
para medi¢cdes longitudinais; 1 Dispositivo para medi¢cbes longitudinais até 3 m; 1
Rugosimetro; 1 Calibrador de blocos padréao; 1 Microscépio de medicdo com projetor de
perfil; 1 Bancada com divisor Optico; 1 Régua de seno; 1 Suporte de medigéo; 1

Desempeno de ferro fundidos; 2 Calibradores de altura; 1 Medidor de furos internos
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optico; 1 Perfilometro de corte luminosos e 1 Microcomputador Pentium para

programacao.

d) Laboratério de soldagem

Equipamentos: 02 fontes IDEALARC R3R 300, destinada para soldagem com eletrodo
revestido; 01 fonte IDEALARC PULSE POWER 500, destinada para soldagem
MIG/MAG; 02 fontes SQUARE WAVE TIG 350, destinada para soldagem com eletrodo
de tungsténio e gas inerte; 01 fonte IDEALARC DC 600, destinada para soldagem a
arco submerso (soldagem manual); 01 fonte IDEALARC DC 600, destinada para
soldagem a arco submerso (soldagem cabecote automatizada); 01 estufa para
eletrodos; 02 sistemas de refrigeracdo para fonte TIG; 01 cabecote SPREADARC para
fonte de soldagem; 01 Tartaruga para oxicorte com magarico e trilhos — modelo CG1-
30; 01 tocha MIG/MAG reta para automatizacdo, 400 AMP a 100% com suporte
articulado para montagem na Tartaruga CG1-30; 01 equipamento YOKE HMM6 —

SUPER MAGMA, destinado a inspec¢des por particulas magnéticas de pecas ferrosas.

e) Laboratorio de materiais e ensaios

Equipamentos: 01 balanc¢a analitica eletrbnica; 01 capela para eliminacdo de gases;
01 cortadeira automatica para amostras pequenas; 01 durédmetroBrinell HPO-250; 01
DurémetroBrinell HPO-3000; 01 durémetroBrinellVichers HPO-250; 01 durbmetro
Rockwell normal 150Kgf; 01 durdmetro Rockwell normal e superficial Pantec; 01
esteriomicroscépio de aumento 100x; 01 estufa Fanem; 01 lixadeira manual; 05
lixadeiras Politriz DP-10; 01 maquina de tracdo Versat 2000; 01 maquina para
embutimento a quente tempopress 2; 01 maquina para ensaio de compressao 300Ton;
01 maquina para ensaio de impacto 30Kp.m.a; 01 maquina para tracagem com C.D.P.;
01 magquina universal para ensaio de tracdo 30Ton.; 04 microscépios metalograficos de
aumento 1000x.; 01 Neophot 2 com aumento de 2000x; 01 reldgio apalpador cursor
0,8mm, leitura 0,01 mm, 30 mm de didmetro; 01 suporte com base magnética articulavel

para reldgio; 01 ultrassom Torton.
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f) Laboratério de maquinas térmicas

Equipamentos: 1 Bancada de simulacdo de sistema de refrigeracdo e 1 Sistema de
ventilagdo forcada para ensaios. A parte didatica conta com motores em corte, e 0S

principais componentes de autoveiculos para serem manuseados e utilizados em aulas.

g) Laboratério de mecanica dos fluidos

O laboratério de Mecéanica dos Fluidos conta com equipamentos e instrumentos
convencionais destinados a medida de vazéo, perda de carga, tipos de escoamento,

empuxo, forgas sobre superficies, viscosidade e arrasto.

h) Laboratério de hidraulica e pneumatica

Equipamentos: 2 Bancadas completas de pneumatica e eletro-pneumatica (Parker); 2
Bancadas completas de hidraulica e eletro-hidraulica (Parker); 3 computadores PC

compativel com softwares aplicativos.

i) Laboratorio de nanotecnologia

O Laboratdrio de Nanotecnologia e de novos materiais recebeu 0s equipamentos no
final do ano de 2008 e sua implantacéo foi realizada no primeiro trimestre de 2009. Para
a consolidacdo do laboratério, no ano de 2009, foi aprovada uma bolsa de pos-
doutorado junior (PDJ) para a contratagdo de um doutor em fisica dos plasmas para

integracéo dos equipamentos do laboratorio.

O laborat6rio teve financiamento da FINEP no valor de R$ 580.000,00 e contrapartida
da UNITAU no valor de R$ 400.000,00.

Atualmente o laboratério possui capacidade para processos de nitretacdo, carbo-
nitretacdo, tratamentos superficiais por processos assistidos a plasma e deposicao de

filmes finos metalicos em substratos poliméricos, metalicos e ceramicos.

Equipamentos: camara de plasma com dimensdes de 1,0m de comprimento e 0,80m
de diametro, com 2,5 metros cubicos de volume interno; duas fontes de poténcia
1000V/10A para alimentagdo de magnetron sputtering; 2 catodos magnetron sputtering
de 6 polegadas de didametro; 1 bomba de vacuo mecénica; 1 bomba de vacuo tipo roots
e 1 bomba de véacuo tipo difusora, controladores de fluxo de gases, monitor de

espessura, controladores de pressédo e medidores de presséo.
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j) Laboratorio de controle e automagao

Equipamentos: 10 kits controladores de temperatura da Anzo (AUZ0182), 5 Bancadas
didaticas para estudos de comandos elétricos, 10 Conjuntos didaticos para estudo de
acionamento de maquinas elétricas com inversor de frequéncia e freio eletrodinamico,
1 Sistema para estudo e treinamento em manufatura integrada por computador (DLB
CIM B), 10 placas de aquisicdo de dados USB-6009 da National Instrumentos, 10
computadores PC compativel com o software LabView instalado, 10 Controladores
l6gicos programaveis (PLC's) Allen-Bradley da Rockwell; 08 Treinadores para controle

I6gico programavel Datapool ELC 94500 e 10 computadores PC compativel.

k) Laboratério de aerodinamica

1. Tunel de vento subsdnico (circuito aberto)

Especificagdes Técnicas

= Camara de ensaios com 0,46m x 0,46m x 1,20m (larg x alt x comp)
= Motor elétrico de 10 HP, com pas de 0,9m didametro

= Velocidade do vento: 5m/s a 45 m/s

= Contracdo 4,5:1

= Uniformidade +/- 1%

= |ntensidade de Turbuléncia:+/- 0,3 %

=  Comprimento total: 4,7 m

Instrumentacéao

= Balanca (3 eixos): Sustentacéo (100 N), Arrasto (50 N) e Momento de Arfagem
(2,5 Nm), adquiridos da empresa TQ EDUCATION AND TRAINING
(TecQuipment Ltd, Technical Teaching Equipment for Engineering)

= Medicdo da posicao angular do modelo (0o — 360°)

»= Permite ajuste do angulo de incidéncia do modelo na dire¢éo do fluxo de ar

= Sistema de aquisicdo de dados da balanca em tempo real (PC) — Software
VDAS, fornecido pela empresa TQ EDUCATION AND TRAINING

» tipo de anemoOmetros: Pitot

2. Tunel de vento de fumaca

= Camara de ensaios com 0,40m x 0,15m x 0,45m (larg x esp x comp)
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=  Altura: 3 m

= Pente de fumaca com 50 tubos
I) Laboratério de aeronaves

Equipamentos: 1 Aeronave Embraer EMB — 314 Super Tucano A-29 — composta por
estrutura, superficies de sustentacdo, sistemas de controle e comando; 1 Aeronave
Petrel — composta por estrutura, sistemas mecénicos e de comando, superficies de
sustentacdo e sistema de propulsdo e 1 Aeronave Schweizer 300 — composta por
estrutura, superficies de comando, superficies de sustentacdo, sistemas mecéanicos e
sistemas de comando. 1 Aeronave Xavante — Composta por estrutura, superficies de

sustentacédo, sistemas de controle e comando.

m) Laboratorio de simulagdo computacional

Equipamentos: 91 (noventa e um) computadores PC compativeis, com acesso a

internet, distribuidos em quatro salas de aula.

A Unidade de Ensino Engenharia Civil tem uma excelente e ampla infraestrutura para
0 aprendizado dos alunos, formada por 12 laboratérios, 10 salas de aula e um acervo
bibliografico com mais de 13 mil livros e mais de 27 mil exemplares, além de 782
periédicos. A Unidade também desenvolve um amplo trabalho de pesquisa com o
Nucleo de Estudos em Engenharia da Construcgéo Civil. Esta Unidade conta com o apoio

dos seguintes laboratérios:
a) Laboratorio de Topografia

Equipamentos: Um GPS - Geodésico; um GPS - Navegacao; cinco Estacbes Totais; 12
Teodolitos Eletronicos; nove Teodolitos com Leitura Vernier; seis Niveis

Semiautomaticos; 16 Niveis Automaticos; 20 Planimetros.
b) Laboratério de Materiais (Ensaios Destrutivos) — Area de 200 m2.

Equipamentos: Uma maquina para ensaio de dureza Rockwell (150 kg); uma maquina
para ensaio de dureza Vickers (120 kg); duas maquinas para ensaio de dureza Brinell
(250 kg); uma maquina para ensaio de tracdo (40 kg); uma Maquina Universal para

ensaio de tragcdo (30 ton); uma méaquina para ensaio de impacto Charpy-Isod (30 kgf);
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uma maquina para ensaio de imbutimento Erichesen; uma maquina para ensaio de

torcdo (600 kg.cm).
c) Laboratorios de Materiais (Ensaios Metalograficos) — Area de 240 m2,

Equipamentos: Uma maquina para cortar amostras Uniton 2700 rpm (&= 300 mm); uma
maquina para cortar amostras Acuton 3500 rpm (@ = 20 mm); uma maquina para cortar
amostras a quente - Tempopress 2; uma politriz DPU-10 para lixamento e polimento de
amostras; um estereomicroscopio (100X); um microscopio (100X); um Neophot (2000X);

um forno a arco voltaico para fundicdo de materiais refratarios (12 kg).
d) Laborat6rio de Mecanica dos Solos — Area de 130 m2.

Equipamentos: Uma estufa elétrica (200°C); um secador de amostras com lampada
infravermelha; uma prensa de adensamento tipo Bischop; uma prensa manual para
ensaio de compressdo simples (300kgf); um penetrometro de solos com anel
dinanométrico; um equipamento para classificacdo de solos MINI-CV; um equipamento
para classificacdo de solos MCV; um equipamento para resisténcia de solos CBR; um
equipamento para ensaio triaxial estatico; um equipamento para ensaio triaxial
dindmico; quatro balangas eletrénicas; um agitador elétrico de peneiras; seis aparelhos
“casagrande”; um extensédmetro (50mm); um destilador automatico de agua; um torno
para modelagem de corpo de prova; um microcomputador com impressora; um aparelho

dispersor de solos.
e) Laboratorio de Informética — Area de 155 m2,

Equipamentos: Um servidor hp netserver LC3 com monitor de 15”; um servidor Acer
altos 700/E com monitor de 17”; 35 microcomputadores com monitor colorido 15”; um
projetor multimidia; uma camera digital Aansung 2.0; duas impressoras HP Deskjet; dois

scanners de mesa HP Scanjet [ICX; um plotter HP draftMaster.
f) Laborat6rio de Fisica - Area de 600 m2.

Equipamentos: Dois colchdes de ar lineares com unidades geradoras de fluxo de ar; 10
conjuntos de triangulacéo de for¢cas com dinambmetros; 10 osciloscopio duplo-traco; 13
geradores de funcdes digital; 11 fontes de alimentacdo estabilizada; um multimetro
digital; 27 multimetros analégicos; 16 fontes reguladas de 0-15V.CC; dois Aparelhos de
Van de Graf; 10 mesas de forgca com trés jogos de pesos cada; uma balanca Baufau

(alemd); um contador Geiger mod.6002 autocontrol; um monitor individual radiagéo
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autocontrol; um espectroscopio; um eletroscopio Kolbe; uma turbina de peltron 2520;
um compasso de declinacdo. (alemd). O laboratério possui, ainda, numerosos
equipamentos, instrumentos e ferramentas, nao listados aqui, pois tornaria esta lista

excessivamente longa.
g) Laboratorio de Quimica — Area de 180 m2.

Equipamentos: Cinco balGes para destilagdo 1000 ml; oito balGes para destilagdo 500
ml; 10 bal6es para destilacdo 250 ml; 10 balBes para destilacdo 100 ml; trés baldes
volumétricos 1000 ml; seis balBes volumétricos 500 ml; 15 bal6es volumétricos 250 ml;
sete balBes volumétricos 100 ml; oito baldes de fundo chato; 12 bastdes de vidro; quatro
béqueres 2000 ml; sete béqueres 1000 ml; 10 béqueres 600 ml; nove béqueres 500 ml;
trés béqueres 250 ml; 10 béqueres 100 ml; oito buretas reta 50 ml; dois calices
graduados 2000 ml; cinco calices graduados 1000 ml; oito calices graduados 500 ml;
seis cdlices graduados 250 ml; cinco condensadores de ALLIHN (bola); cinco
condensadores de GRAHAM (serpentina); 10 condensadores de LIEBIG (reto); nove
cubas de vidro; dois densimetros 0,700 - 1,000; dois densimetros 1,000 - 1,500; dois
densimetros - 1,500 - 2,000; dois dessecadores; oito erlenmeyers de 500 ml; 10
erlenmeyers de 250 ml; 12 erlenmeyers de 125 ml; 12 funis analiticos; nove funis
comuns; 16 funis de decantacdo; quatro kitassatos de 500 ml; oito kitassatos de 250 ml;

nove picnémetros.
h) Laboratorio de Aguas e Efluentes Liquidos — Area de 160 m?2

Equipamentos: Uma estufa de secagem e esterilizagéo (250°C); uma incubadora BOD;
um aquecedor e destilador kejedjahl; um agitador magnético; duas capelas de exaustédo
de gases; um calorimetro; um condutivimetro; uma balanga analitica (0,0001); um

turbidimetro; um forno mufla (1200°C); um Phmetro Digital.
i) Laboratorio de Materiais de Construcéo Civil — Area de 209 m?

Equipamentos: Dois conjuntos para Slump Tes; um jogo completo de peneiras de
malhas quadradas; dois aparelhos de vicat; uma prensa mecanica manual (120 ton.);
uma prensa eletromecanica para rompimento de corpos de prova de concreto (100 ton.);
uma prensa eletromecéanica para ensaio de tracdo e compressao de aco (30 ton.); um
britador para laborat6rio; uma betoneira para laboratério (250 I); uma argamassadeira;
um esclerdmetro; dois extensémetros (120 e 100mm); uma estufa elétrica (200°C); um

peneirador elétrico;, um aparelho para medir modulo de elasticidade; um
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permeabilimetro de blaine; um microcomputador 486 com impressora; uma camara
Umida; uma mesa para consisténcia de argamassa Flow-Table; um aparelho para
ensaio de esmagamento de agregados; um aparelho para compressao diametral de

concreto.
i) Laboratérios de Transportes e Pavimentacdo — Area de 89 m?2

Equipamentos: Um aparelho rotatex para ensaio de extracdo de betume; um aparelho
Los Angeles para ensaio de desgaste e abrasdo; um aparelho de ponto de fulgor para
asfalto; um parelho de ponto de viscosidade de asfalto; uma balanca eletrdnica
sensibilidade 0,01g; um aparelho “Casagrande”; um britador para laboratério; um jogo
completo de peneiras de malhas quadradas; um aparelho para medir permeabilidade de
solos; uma prensa manual para ensaio de ISC (3000 kg.); dois densimetros de bulbo
simétrico; uma estufa pequena (150°C); um conjunto para ensaio de limite de liquidos e
plasticidade; um conjunto de ensaio de contracéo do solo; um conjunto umidimetro tipo
Speedy; seis extensémetros (10mm); um extrator hidraulico de amostras; um conjunto
para determinacdo de massa especifica do solo in situ; um conjunto para retirada de

amostras indeformadas.
k) Laboratério de Estruturas — Area de 108 m2

Equipamentos: Dois Paquimetros - 150mmx6”; duas escalas de aco 600mmx24”; seis
suportes magnéticos; seis reldégios comparadores - curso 20mm; dois reldgios
comparadores - curso 50mm; um esquadro combinado; um microcomputador Pentium
266 MHz; 12 dinamdmetros de mola - 1,5 kg.; trés dinamémetros de mola - 5 kg; uma
furadeira; uma serra vertical; trés quadros de ensaios; uma caixa de balanceamento;
trés relégios comparadores; um jogo de alicates; um jogo de chaves de fenda; um ferro
de solda 100 W; um ferro de solda 30 W; uma estrutura rigida para ensaios em vigas de

tamanho real.

[) Laborat6rio de CAE/CAD e Geoprocessamento
Equipamentos: Um servidor IBM System x3400; 35 microcomputadores Dell Optiplex
5050 com monitores LED 16:10 20”; um projetor multimidia BenQ; uma webcam Lenovo
300 FHD; uma caixa de som Wattsom Pop Line 120, 2 Condicionador de Ar Gree Split,
4 Ventiladores de parede Qualitas.
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A Unidade de Ensino Informatica atende as diferentes demandas da UNITAU em seus
diferentes eventos como Feira de Profissbes, Feira de Oportunidades, CICTED,
Simulados ENADE dos Departamentos em geral, solicitagfes externas para concursos,
cursos e treinamentos. Elementos de I6gica digital, de eletricidade aplicada, estrutura
de dados, arquitetura de computadores, engenharia de softwares, banco de dados e
linguagens de programagdo séo algumas das areas de conhecimentos desenvolvidas
ao longo dos semestres dos cursos que atuam de forma integradas e interdisciplinares.
O quesito pedagdgico, diretamente ligado aos cursos, engloba os cursos de Engenharia
de Computacéo (10 semestres), bacharelado em Sistemas de Informacao (8 semestres)
e Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (6 semestres). A
Unidade com pleno funcionamento no Campus Juta integrado a outros
Departamentos/Cursos, conta com salas fisicas para aulas com capacidade de 50
alunos em média. apoio do laboratorio de Computagéo, com seis salas com capacidade
média de 20 alunos por sala, ocupando uma area de 300 m2. Observa-se que 0S
softwares séo licenca free e/ou opensource e estdo semestralmente sendo atualizados

em suas mais novas versoes.
a) Sala de programacéo para jogos — Area de 50 m2 aprox.

Hardware/software: 20 Dell XPS 8940 com Geforce RTX 3060 com Windows (11) e

Linux (diferentes distribuigdes e versdes) rodando Engine Unity 2022 (annual);
b) Sala de laboratérios/aula — 5 salas com area de 50 m? aprox.

Com propésito de atender as diferentes disciplinas dos cursos que demandam
processamento paralelo, linguagens de programacao (paradigmas estruturados e OO),
as salas de laboratorios de aulas atendem as diferentes disciplinas.

Hardware/software: 100 Computadores com Windows (7 ao 10) e Linux (diferentes
distribuicdes), com softwares para desenvolvimento em linguagens como C, Java,

Python e Visual, laborando desde solugBes Web e mobile até aplicativos customizados;
c) Salade projetos — Area de 50 m2 aprox.

Sala que atende projetos de TG-Trabalho de Graduacdo, projetos especificos
apresentados por docentes e aulas especiais de refor¢co, monitorias.

Hardware/software: Windows e Linux com softwares para desenvolvimento em
linguagem C, Java, Python, Visual, programa¢do em baixo nivel com Raspberry,

trabalhando em solugfes diversos com empresas parceiras;

169



A Unidade de Ensino Engenharia Elétrica engloba os cursos de Engenharia Elétrica e
Eletrbnica e Tecnologia em Energias Renovaveis. Esta Unidade conta com o apoio dos

seguintes laboratérios:

a) Laboratorio de controle e automacéao

08 bancadas com 05 kits controladores de temperatura da Anzo (AUZO182), 5
bancadas didaticas para estudos de comandos elétricos, 10 conjuntos didaticos para
estudo de acionamento de maquinas elétricas com inversor de frequéncia e freio
eletrodindmico, 02 sistemas para estudo e treinamento em manufatura integrada, 10
placas de aquisicdo de dados USB-6009 da National Instrumentos, 10 computadores
PC compativeis com o software LabView instalado, 10 ccontroladores légicos
programaveis (CLP), 10 interfaces homem maquina graficas, 10 interfaces homem

maquina textuais e 10 computadores PC compativel.

b) Laboratério de eletronica
14 Bancadas constituidas de: Fonte Estabilizada MINIPA MPC-303DI (9) ou MPC-303D
(5), Multimetro Digital MINIPA MDM-8145 (8) ou MDM-8045 (7), Gerador de Fungdes
MINIPA MFG-4200, Osciloscépio MINIPA MO-1221S, 2 Canais, 20 MHz;
14 treinadores para técnicas digitais ED -1000B;
10 kits de prototipagem Arduino;
09 Maletas de 500 Experimentos;
Analisador Logico HP 1650B, com placas para 8086, 80286 e 68000.

c) Laboratdrio de circuitos elétricos
10 Bancadas constituidas de: Osciloscopios e fontes de corrente continua simétricas
Minipa MPC — 303D; Gerador de Fungdes MINIPA.

d) Laboratorio de mini subestagao didatica
01 bancada de ensino de transmissdo de energia elétrica, composta por 01 varivolt
trifasico e 02 transformadores, sendo um elevador (11 kV) e um abaixador (220V),
barramentos com disjuntor e chave seccionadora;
Bancada para ensaios de protecdo de sistemas elétricos composta por relé digital de

motor e relé digital multifuncao;
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Sistema de medicao de grandezas elétricas;

Sistema de superviséo e de automacéao de subestacdes da SEL/SPIN.

e) Laboratdrio de acionamentos elétricos

Freio Eletrodinamométrico composto de painel de acionamento eletrbnico, Maquina de
corrente continua e gerador sincrono para ensaios de maquinas até 10 kW e tensao
760V a frequéncia industrial;

Bancada de medicdo com Sistema de Aquisicdo de Dados com placas Advantech e

Microcomputador. E Sistema de Medicao digital em BT e AT.

f) Laboratério de maquinas elétricas e conversao de energia

06 bancadas, sendo 04 para ensaios em maquinas girantes e transformadores e 02 para
ensaios em acionamentos elétricos de maquinas comportando 16 alunos. Os seguintes

equipamentos estao disponiveis:

04 maquinas de corrente continua;

04 maquinas assincrona,

04 maquinas sincronas, podendo todas serem acopladas mecanicamente nha
configuracao “back to back” permitindo a permuta entre as maquinas;

06 transformadores monofasicos de 1kVA e 06 transformadores trifasicos 1kVA,
permitindo todas as conexdes trifasicas até a tenséo de 660V;

01 painel de acionamento em corrente continua, com dois “drivers” retificadores
controlados de fabricacdo ABB, que acionam duas maquinas de corrente continua na
configuracao “back to back”;

04 kits para ensaios com partida suave (“software starter”) de 3 kW para acionamentos

de maquinas assincronas.

g) Laboratorio de atuadores industriais
10 Bancadas constituidas de kit didatico inversor de frequéncia, freio de Foulcault com
medidor digital de torque, motor trifasico de 0,25 CV e kit de comandos eletromecéanicos

para partida convencional de motor.

h) Laboratério de energia renovaveis
01 sistema de geracdo de energia fotovoltaica de 1 kWp, composto por 4 mdédulo de

250Wp, painel de protegao inversor “Grid Tie” de 1,5 kWp.
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i) Laboratério de medidas elétricas

04 bancadas com equipamentos de precisdo da HP para caracterizacdo de

componentes eletrénicos, medidas elétricas e eletrbnicas e pesquisa.

n) Laboratorio de simulagdo computacional

Equipamentos: 91 (noventa e um) computadores PC compativeis, com acesso a

internet, distribuidos em quatro salas de aula.

Laboratérios de Humanas

A area de Humanas engloba as Unidades de Ensino de Economia, Contabilidade e
Administracdo (ECA), Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais e Letras, Comunicacdo
Social, Pedagogia e Servi¢o Social.

A Unidade de Ensino Economia, Contabilidade e Administrac&do (ECA) conta com o

apoio dos seguintes laboratorios:

a) Laboratério de Informética

Tem uma area de 200 m2, com 87 microcomputadores em rede, distribuidos em trés
salas, todos com acesso a Internet, para troca de informacdes com outras instituicées,
pesquisa de material bibliografico de referéncia, de softwares e de aplicativos. O
laboratério fornece subsidios para que os professores das disciplinas de
microinformatica possam atuar de forma pratica nos conteldos apresentados aos
alunos e para que os professores das disciplinas especificas de cada curso possam
mostrar na pratica os conteldos tedricos apresentados em sala de aula. Além disso, 0s
alunos poderao realizar pesquisas via Internet, nos softwares disponiveis e realizar seus

trabalhos académicos.

b) Laboratério de Multimeios (Sala de Video)

Com TV 29", video cassete, DVD, mesa de som, caixas de som, tela de projecao extra-
grande, retroprojetor, computador com DVD e Data Show, o laboratério € utilizado em
aulas didaticas para a apresentacdes de Monografias, de reunibes pedagdgicas e de

pequenos eventos. Os equipamentos disponiveis para uso na Unidade de Economia,
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Contabilidade e Administracdo sdo: sete equipamentos de proje¢cdo Data Show, trés
notebooks, quatro televisores de 29 polegadas, quatro aparelhos de videocassete,
guatro microssystems, 38 retroprojetores, 34 telas de projecado permanentes em sala de

aula e 10 microfones sem fio para apoio as atividades didaticas.

A Unidade de Ensino de Ciéncias Juridicas conta com laboratérios para a pratica
juridica e em Juizado Especial Civel, onde os alunos realizam atividades da advocacia
para a comunidade e com a orientacdo dos professores. Conta, ainda, com um
laboratério de informética com 70 microcomputadores distribuidos em duas salas com
Internet e softwares juridicos. Este laboratério tem como principal funcéo disponibilizar
sua infraestrutura de informatica e dar suporte no uso dessa estrutura aos alunos, aos
funcionarios e aos professores da UNITAU, em especial a Unidade de Ciéncias
Juridicas.

A Unidade de Ensino Ciéncias Sociais e Letras conta com apoio dos seguintes

laboratorios:

a) Laboratorio de Informética

O Laborato6rio de Informatica foi inaugurado em 04 de junho de 2003, sendo utilizado
por alunos da Unidade de Ensino de Ciéncias Sociais e Letras (DCSL) e de outras
Unidades da UNITAU para pesquisas na Internet. O laboratério é usado em aulas
praticas de disciplinas como Informacdes Geograficas, do curso de Geografia, Didatica
Especifica, da graduacéo de Letras, e Introducdo a Fonologia do Inglés, do curso de

especializacdo em Lingua Inglesa.

b) Salas, ambientes especificos e outros recursos

O DCSL tem 20 salas de aula equipadas, em sua maioria, com aparelhos de multimidia,
além de computadores, aparelhos de TV, de videocassete, de CD, de DVD e notebooks.
As salas de aula s@o usadas pelos cursos de graduacao em Histéria e Letras, pelos
cursos de extensdo em Expressdo Oral em Inglés, pelos cursos de especializagdo em
Lingua Inglesa, Lingua Portuguesa, Literatura, Histdria, Educacao, Histéria, Politica e
Sociedade e por turmas do Programa de Mestrado em Linguistica Aplicada. O DCSL
conta ainda com: sala de coordenagédo de AACC de Geografia / Nucleo de Estudos em
Geografia, equipada com mapoteca, computador e impressora; sala de coordenacao de
AACC de Histéria / Nucleo de Estudos em Histéria e Letras, equipada com dois

computadores e mapoteca; sala de coordenacdo de TCC, que também acolhe a
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Supervisdo de Pratica de Ensino, equipada com dois computadores; sala do Nucleo de
Estudos em Letramento e Formacdo do Professor de Linguas, equipada com um
computador e uma impressora; sala do Centro Académico (CA) de Histéria e Letras e

sala do Diretério Académico (DA) de Geografia.

A Unidade de Ensino Comunicacdo Social engloba os cursos de Jornalismo,
Publicidade e Propaganda, e Relacdes Publicas. A Unidade conta com projetos, como
o Jornal Laboratério "Vale Repérter”, a Sala Tematica do jornal O Vale, a Radio FM
UNITAU e a Agéncia de Comunicacao Integrada (ACI), além de regularmente abrigar
seminarios, palestras, visitas técnicas e ampla possibilidade de estagio aos alunos. As
acBes desenvolvidas proporcionam aos estudantes um contato significativo com a
pratica e com o mercado de trabalho. O Centro de Laboratérios de Comunicacéo,
inaugurado em 2004, conta com uma ampla estrutura onde os alunos desenvolvem
todas as atividades préticas do curso. Os laboratorios compreendidos neste Centro sdo

0s seguintes:

a) SalaTematicado jornal O Vale — Catedrade Jornalismo Ferdinando Salerno

Consiste huma redacdo de jornais e revistas, com computadores para diagramacéo e
mesa para reunido de pautas com espaco para até 25 pessoas. O espago visa

aproximar o aluno da realidade do mercado de trabalho.

b) Estudio de Fotografia

Possui capacidade para a producéo de campanhas publicitarias e ensaios fotograficos.
Os equipamentos sdo de alta tecnologia, com recursos de iluminagdo e cendrio, com
cameras analégicas e digitais. O estidio conta com um espac¢o para revelacdo e
ampliacdo das imagens, o que proporciona ao aluno um contato com todo o processo

de obtencéo da fotografia.

c) Laboratério de Informética

Com o objetivo de atender as necessidades académicas, o Laboratorio de Informética
esta devidamente equipado com computadores e softwares especificos para as areas
de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Rela¢des Publicas, permitindo aos nossos
alunos conhecer aplicativos, como Editoracdo Eletrénica, Web Designer, Planilhas,

Slide Shows e Computacao Gréfica (tratamento de imagens).
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d) Estudio de Radio

Tem como objetivo integrar o aluno a pratica radiofonica. O estudio apoia a locucéo de
videos e produz trilhas sonoras e vinhetas para projetos experimentais ou trabalhos
académicos e programas. E produzido também no estidio de rédio o Projeto

Laboratorial Interjornal.
e) Estudio de TV

O estidio de TV esté localizado no novo prédio da Unidade de Comunicacéo Social,
onde se encontra o Centro de Org&os Laboratoriais. E projetado para comportar grande
namero de alunos e preparado para atender as necessidades pedagdgicas. Com
dimensao de 116 m2, o novo estudio de TV tem condigBes para operar com oito cameras
e conta com uma iluminacdo adequada para producdo de programas, telejornais,

comerciais e outros projetos voltados para a televiséo.
f) Orgaos Laboratoriais Impressos

Consiste numa redagdo de jornais e revistas com computadores para diagramagéo e
mesa para reunido de pautas com espaco para até 25 pessoas. Tem o objetivo de

aproximar o aluno com a realidade do mercado de trabalho.
g) Radio Universitaria

Vinculada a Reitoria da Universidade, a Radio FM UNITAU conta com a infraestrutura e
0s recursos humanos da Unidade de Comunica¢do Social, que possibilita estagio aos
alunos de Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Rela¢cBes Publicas na emissora. O
slogan da radio é “A Radio da Educagao”, o canal é 299E, a frequéncia 107,7 MHz e a

poténcia 300 watts.

A Unidade de Ensino Pedagogia conta com apoio dos seguintes laboratérios, que

atendem todas as licenciaturas, inclusive as da modalidade a distancia:
a) Brinquedoteca

Pretende ampliar a formacédo teorico-pratica dos alunos dos cursos de Pedagogia e
diferentes licenciaturas, principalmente na contribuicdo do planejamento e

desenvolvimento das atividades ludico-pedagdgicas, necessarias a sua formacao
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profissional, bem como aproximar os futuros docentes das realidades sociais da

comunidade.
b) LIFE - Laboratério Interdisciplinar de Formacéo de Educadores

O laboratério constitui espaco de uso comum das licenciaturas nas dependéncias dos
departamentos de Matematica e Fisica, de Ciéncias Sociais e Letras, de Pedagogia e
do Campus do Bom Conselho e é destinado a promover a interagdo entre diferentes
cursos de formagdo de professores, de modo a incentivar o desenvolvimento de
metodologias voltadas para: Inovacéo das praticas pedagdgicas, Formacao de carater
interdisciplinar e estudantes de licenciatura; Elaboracdo de materiais didaticos de
carater interdisciplinar; Uso de tecnologia da informagdo e comunicagdo (TIC’s);
Articulacdo entre os programas da Capes relacionados a educacdo basica, como o

PIBID (Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia).
c) Espaco Interdisciplinar e Interativo de Praticas Educativas

E um laboratério virtual, entendido como tempos e espacos curriculares diversificados
de planejamento, desenvolvimento e avaliacdo de praticas educativas articuladas em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essas atividades interdisciplinares
proporcionardo aos estudantes, experiéncias cada vez mais complexas e significativas
para a construcdo de referenciais tedrico-metodoldgicos proprios da docéncia e da
gestdo do ensino, além de favorecer a inser¢cdo na realidade social e no contexto
profissional da area de formacao. Por isso, as Praticas Educativas ocorrerdo ao longo
de todos os cursos e integradas, principalmente, as Atividades Complementares, as
Praticas Educativas, ao Estagio Supervisionado e ao Trabalho de Concluséo de Curso,
como elementos de flexibilizacdo curricular, integrando este contexto de formacgéo
tedrico-pratico, além da exploracdo e dinamizacdo da dimenséo pratica nos demais

modulos curriculares.

Laboratorios virtuais

Os alunos do Programa de Educacdo a Distancia da UNITAU tém acesso aos
laborat6rios virtuais da Pearson de quimica, quimica organica, fisica, biologia, célculo I,
pré-calculo, fisiologia e anatomia, que dao suporte as atividades ja realizadas na EAD.
Os softwares destes laboratérios estédo instalados nos equipamentos de informatica
localizados nos Polos EAD da Instituicdo e os contelddos nele abordados estéo

relacionados as ementas das disciplinas dos cursos.
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ANEXO 3 — PLANO DE ACESSIBILIDADE — ESTRUTURA FISICA

A proposta do plano de acessibilidade para a gestdo 2022-2026 contempla todos
os prédios e departamentos ja apontados na gestdo anterior, acrescida de areas

antes nao consideradas.

Neste anexo, apresentamos de maneira mais simples e objetiva os ambientes a
serem trabalhados com a demanda de acessibilidade, bem como as

intervencgdes que ali serdo propostas, de acordo com a necessidade. E séo elas:

e Sinalizagao (visual e tatil)

e Acessorios (guarda corpo e corrimao)

e Acesso e circulacao (plataforma elevatoria / elevador)

e Acesso e circulacao (rampas e pavimentacdo adequados)
e Sanitarios (PCD)

e Vagas estacionamento

A classificacdo apresentada acima, se orientou pela NBR 9050/2020 -

Acessibilidade a edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.
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QUADRO 27 - Plano de Acessibilidades - acdes a serem realizadas
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Pro-Reitoria de Graduacao - PRG X 2024
ACESSO AO
Pro-Reitoria de Extensao — PREX DEGRAU
X SEGUINTE 2024
(Solar da Viscondessa) DA
RECEPCAO
o . . Seréa enviada
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos- VENDA DO o
3 para prédio | ---------
Graduacgdo PRPPG PREDIO o
Eng. civil
Departamento de Arquitetura X 2023
Colégio Balbi X 2023
Departamento de Odontologia X 2025
Diretério Central dos Estudantes X 2026
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Reitoria X 2025
Assessoria de Comunicacéo —
2025

ACOM
Assisténcia Juridica X 2026
Departamento de Engenharia Civil X 2023
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
AGRARIAS E MEDICINA X 2023
VETERINARIA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

. X 2023
JURIDICAS

Plataforma Nova
BOM CONSELHO que esta plataforma 2024
sendo para atender
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instalada prédio da
atende o Biologia,
prédio de Educacao F.
Medicina e e Laboratérios
dep.
Psicologia.
RECEBE
JUTA X X 2023
ENG. CIVIL
p Elevador em
CLINICA DE FISIO X L 2023
licitagédo
DEPARTAMENTO DE VENDA DO
COMUNICACAO SOCIAL PREDIO
Recebe a
Farmacia do
ANEXO DO BC X 2023
D.A. da
Medicina
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DEPARTAMENTO DE LETRAS E
PEDAGOGIA

2026

EAD

2026
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