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MESTRADO EM GESTAO E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - MGD R
(Recomendado pela CAPES)

PROCESSO SELETIVO 2009

Coordenador: Prof. Dr. Edson Aparecida de Araujo Querido Oliveira

NUMERO DE VAGAS: 30 (trinta)

1. CRONOGRAMA DO PROCESSO SELETIVO

A) PERIODO DE INSCRICOES
Periodo: 16 de Fevereiro a 12 de Mar¢o de 2009 (via Interrjet

Taxa de Inscricdo:R$ 150,00 (ndo havera devolucao da taxa paga paranclidatos nao
selecionados)

Informacdes: Secretaria da Pré-Reitoria de Pesquisa Pos-Graduacdo (PRPPG) - Rua
Visconde do Rio Branco, 210 - Centro — Taubaté — SP

Secretaria do Programa de Pds-Graduacdo em Gestadesenvolvimento
Regional - Prédio do ECA - Rua Expedicionério Erne® Pereira, 225 -
portéo 2, Centro — Taubaté

Observacao:

1- Os candidatos deverdo portar copia da documentacaxigida: Copia do RG e CPF,
Copia do Diploma e Histérico de Curso Superior, Curdculo Resumido
Documentado, trés Fotos Recentes, Questionario Colamentar do Processo
Seletivo e a Proposta de Dissertacdo de Mestrado emnformidade com as Linhas
de Pesquisas/Projetos do MGDR,;

2- N&o serdo aceitas inscricdes com a falta de qualguids documentos acima listados.

B) O PROCESSO SELETIVO E COMPOSTO DE QUATRO FASES M CARATER
ELIMINATORIO

FASE | - PROVA ESCRITA

Data da Prova: 14 de Marco de 2009

Local da Prova: Prédio do ECA - Rua ExpedicionarioErnesto Pereira, 225 - portéo 2,
Centro — Taubaté

Horario: 08h00 as 12h00
Duracéao: 04 (quatro) horas
Estrutura da Prova:

60 (sessenta) questdes de multipla escolha com udraca resposta correta(15
de Fundamentos de Administracdo, 10 de Fundamentate Estatistica, 10 de
Fundamentos de Economia, 15 de Desenvolvimento Reggl e 10 de Inglés).
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Observagéo:
1- Os candidatos deverdo portar lapis/lapiseira, canat esferografica azul,
borracha e documento de identidade;
2- As quest0Oes rasuradas seréo consideradas erradas;
3- Avaliacao: Ordem de classificacdo por nimero de qg&es corretas.

FASE Il - PROVA REDACAO

Data da Prova: 14 de Marco de 2009

Local: Prédio do ECA - Rua Expedicionario Ernesto Rreira, 225 - portdo 2 - Centro —
Taubaté.

Horario: 14h30 as 15h30
Duragéo: 01 (uma) hora
Estrutura da Prova:

Redacé&o de proprio punho sobre um tema sorteado etrés propostas
apresentadas pela Coordenacéo do Processo Seletivo.

Avaliacdo: Suficiente/ Insuficiente

FASE Ill - ANALISE DE CURRICULO E DA PROPOSTA DE DI SSERTACAO DE
MESTRADO (Comisséo de Selecao)

Data da Prova: 14 de Marco de 2009

Local: Coordenacao do MGDR

Horéario: 08h30 as 12h00

Local: Prédio do ECA - Rua Expedicionario Ernesto Rreira, 225 - portdo 2 - Centro —

Taubaté
Avaliacdo: Suficiente/ Insuficiente

Publicacdo da Relacdo de Candidatos para a Entrevés 17 de Marco de 2009

FASE IV - ENTREVISTA
Entrevista: 21 de Marco de 2009 — 08h00 as 12h00 — 14h00 as008hk Prédio do ECA

*O horario da entrevista de cada candidato convocaul sera divulgado
antecipadamente. Serdo chamados até 40 (quarentanclidatos para esta
fase por ordem de classificacdo. O critério de despate serd a pontuacao
de Desenvolvimento Regional, Fundamentos de Econamie de
Fundamentos de Administracao, respectivamente.

Local: Prédio do ECA - Rua Expedicionario Ernesto Rreira, 225 - portdo 2 - Centro —
Taubaté

Avaliacdo: Suficiente/ Insuficiente
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1.1. Publicagdo do Resultado do Processo Seletivo

Datas: 25 de Marco de 2009

Local: Secretaria da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pdsraduacdo (PRPPG) - Rua
Visconde do Rio Branco, 210 - Centro — Taubaté — SHel. 12-3625-4218/ Internet
www.unitau.br (a partir das 15h00).

1.2. Matriculas

Datas: 27 de Marco a 03 de Abril de 2009

Local: Secretaria da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pd3raduacdo (PRPPG) - Rua
Visconde do Rio Branco, 210 - Centro — Taubaté — SP

Horario: comercial.

Investimento: 24 parcelas de R$795,00 (12 parcela na matricula, 22 parcela em
10/05/2009 e as demais com vencimentos mensais ssiges no dia 10 de
cada més).

1.3. Inicio das Aulas

Datas: 04 de Abril de 2009

Local: Departamento ECA - Rua Expedicionario Ernesb Pereira, 225 —Portdo 2 -
Centro — Taubaté

Horéario: 08h00 as 17h00

2. CONTEUDO PROGRAMATICO PARA A PROVA ESCRITA

2.1. Fundamentos de Administracao

1. Introducéo a Teoria da Administracédo
* Teoria Classica da Administracao
» Teoria das Relagbes Humanas
* Teoria de Sistemas:
» Sistemas Administrativos
» Sistemas de Informacbes Gerenciais

2. Principios de Organizacao
» Estrutura Organizacional
* Departamentalizacéo
* Linha e Assessoria
» Atribui¢cbes das Unidades Organizacionais
* Delegacédo
» Descentralizagéo
* Centralizagéo
» Amplitude de Controle e Niveis Hierarquicos

3. Principios de Planejamento
* Conceito de Planejamento
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» Tipos de Planejamento:
» Planejamento Estratégico
» Planejamento Tatico
» Planejamento Operacional

4. Principios de Diregéo
* Conceito de Diregéo
» Os Estilos de Direcdo
» Lideranca nas Organizacbes
» Motivagao nas Organizacdes

5. Principios de Controle
» Conceito de Controle
» O Processo de Controle
» Tipos de Controle

X Controles Estratégicos

X Controles Téaticos

<> Controles Operacionais
6. Tomada de Deciséo

 Conceito de Decisao
 Elementos do Processo Decisorial
« Ambientes de Decisao

7. Administracao Estratégica
* Fundamentos da Administracdo Estratégica
* O Processo da Administracéo Estratégica
* Questbes da Administracdo Estratégica

BIBLIOGRAFIA

CERTO, Samuel C. & PETER, J. Rdministracdo Estratégica Rio de Janeiro: Prentice-Hall do
Brasil, 2005.

CHIAVENATO, Idalberto.Introducéo a Teoria Geral da Administracéa 5. ed. Sdo Paulo: Makron
Books do Brasil, 1997.

CHIAVENATO, Idalberto.Teoria Geral da Administracdo. 4. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1998.
(2 vol.)

DAFT, Richard. Administracdo.Sao Paulo: Ed. LTC999

HALL, Richard H.Organiza¢cBes — estruturas, processos e resultadédo de Janeiro: Prentice-Hall
do Brasil, 2004.

HITT, M. A., IRELAND, R. D, HOSKISSON, RAdministracdo estratégica Sado Paulo: Thomson
Pioneira. 2002.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo. S&o Paulo: Atlas, 1997.

ROBBINS, S. & COULTER, M Administracdo e PerspectivasRio de Janeiro: Editora Prentice-
Hall do Brasil 1998.
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2.2. Fundamentos de Estatistica

1. Introducédo a probabilidade
* Interpretacdo freqlencial
* Analise combinatoria
» Exemplos de célculo

2. Variaveis Aleatorias
» Conceito
 V.A. discretas
 V.A. continuas

3. Distribuicdo e Densidade de Probabilidade
» Defini¢ao e propriedades
» Distribui¢Bes continuas usuais: uniforme, gausséa@gponencial
» Distribui¢cBes discretas usuais: geométrica e binbmi

4. Momentos das Variaveis Aleatorias
* Esperanca
e Variancia
e Desvio-padrao

5. Funcgdes de Variaveis Aleatdrias
» Distribui¢cdo conjunta
* Probabilidade condicional
* Regra de Bayes

BIBLIOGRAFIA

CRESPO, AntbnioEstatistica Facil. Sdo Paulo: Saraiva, 1997.

DOWNING, D.; CLARK, J.Estatistica Aplicada.S&o Paulo: Saraiva, 1998.
FONSECA,; J.S.; MARTINS, G. ACurso de EstatisticaSao Paulo: Atlas, 1996.
STEVENSON, W. JEstatistica Aplicada a Administracdo.Sao Paulo: Atlas, 1981.

2.3. Fundamentos de Economia

1. Introducéo a Economia
» Definicdo de Economia
* O Problema Econémico Fundamental
* Curvas de Possibilidade de Producéo
» Sistema Econdmico
e« Economia de Mercado
 Mercado de Fatores e de Bens

2. Principios da Demanda
» Classificacdo dos Mercados
 Demanda Agregada

3. Principios da Oferta
* A Oferta Agregada
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* O Equilibrio de Mercado na Concorréncia Perfeita
* Mudanca no Preco de Equilibrio de Mercado

4. Teoria da Firma
* A Teoria da Producgéo
* Os custos de Producao

BIBLIOGRAFIA
PINDYK; R. S. & RUBINFEL; D. L. Microeconomia. S&aulo: Makron Books, 1994.

PINHO; D. B. & VASCONCELLOS; M. A. S. (orgManual de Economia — Equipe de Professores
da USP. Sdo Paulo: Saraiva, 1998.

ROSSETTI; José Mntroducdo a Economia.Sao Paulo: Atlas, 1991.

VASCONCELLQOS; Marco Antonio Sandoval dEconomia — Micro e Macra Sao Paulo: Atlas,
2002.

VICECONTI; Paulo E. V.; NEVES, Silvério dastroducéo a Economia.S&o Paulo: Frase Editora,
19909.

2.4. Desenvolvimento Regiona

Espacos econ6micos e regides;

Desenvolvimento regional,

Desenvolvimento econdmico;

Desenvolvimento segundo 0s economistas classicos;
Desenvolvimento segundo a analise marxista;
Desenvolvimento schumpeteriano;

Desenvolvimento em uma perspectiva histérica;
Desenvolvimento segundo a CEPAL e o desenvolvim@atino Brasil,
Desenvolvimento econdmico brasileiro;

Localizacéo industrial;

Estratégias de industrializagédo e desenvolvimento;
Agricultura e desenvolvimento;

Comércio internacional e desenvolvimento.

© o N O~ wNRE

e ol =
w NP o

BIBLIOGRAFIA

BRUM, Argemiro JDesenvolvimento Econémico BrasileiroPetrépolis-RJ: Vozes, 1996.

CLEMENTE, Ademir e HIGACHI, Hermes YEconomia e Desenvolvimento Regionabao Paulo:
Atlas, 2000.

DINIZ, Clélio C. e CROCCO, MarcoEconomia Regional e Urbana: Contribuicdes Tebricas
Recentes Editora UFMG, 2006.

SOUZA, Nali de Jesus dBesenvolvimento EcondémicoSao Paulo: Atlas, 1999.

IGLIORI, Danilo C. Economia dos Clusters Industriais e DesenvolvimentoSado Paulo: Iglu
Editora, 2001.
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2.5. Inglés

1. Inferir, através do contexto e dos mecanismos dmdgdo de palavras, o significade
vocdabulos desconhecidos;

2. Identificar marcadores explicitos de coesdo, caneedg, assim estabelecer conexfes de
sentido entre periodos e paragrafos;

3. Interpretar afirmac¢des implicitas no texto, ao goanmar a argumentacdo oferecida pelo
autor.

BIBLIOGRAFIA

EVARISTO, S. et al. Inglés instrumental; estratégla leitura. Teresina: Halley/UFPI, 1996.
FUCHS, M. & BONNER, M. Focus on grammar. Basic-imediate. London: Longman, 1995.

OLIVEIRA, N. Alves de. Para ler em inglés. Desewimmento da habilidade de leitura. Belo

Horizonte: O Lutador, 1998.

PHILLIPS, D. Longman introductory course for theefl@ourse. London: Longman, 1996.

3. ESTRUTURA RESUMIDA DO MGDR

RESUMO DA ESTRUTURA DO MESTRADO

Modalidade do Mestrado

Profissionalizante

Enfoque Mestrado em Gestédo e Desenvolvimento Regional
Titulacdo Mestre em Gestdo e Desenvolvimento Regional
Carater Multidisciplinar

Duracao Minima

01 (um) ano

Duracédo Maxima

02 (dois) anos

Regime Académico

Trimestral

Disciplinas Obrigatérias

04 (quatro) - 12 (doze) créditos (180 h/a)

Disciplinas Eletivas

04 (quatro) - 12 (doze) créditos (180 h/a)

Seminério de Pesquisa

06 (seis) créditos (90 h/a)

Elaboracado da Dissertacdo de Mestrado

13 (treze) créditos (195 h/a)

TOTAL DE CREDITOS

43 (quarenta e trés) créditos (645 h/a)




Universidade de Taubaté 9
Autarquia Municipal de Regime Especial , . X , -
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76 Pro-reitoria de Pesquisa e P6s -graduacgéo
Recredenciada pelo CEE/SP Rua Visconde do Rio Branco, 210 - Centro
CNPJ 45.176.153/0001-22 Taubaté — SP 12020-040
tel: (12) 3625-4151 3625-4218 fax: (12) 3625-42 18
www.unitau.br/prppg

UNITAU
REQUISITOS PARA A OBTENCAO DO TiTULO DE MESTRE EM C IENCIA
Disciplinas T_er o tido a_prO\{e_itamento nas
disciplinas obrigatérias e eletivas
oferecidas
Exame de Proficiéncia em Lingua Estrangeira (Ingl§s Ter sido aprovado
Exame de Qualificacdo Ter sido aprovado
Defesa Publica da Dissertacdo de Mestrado Ter sido aprovado
AREA DE CONCENTRACAO LINHAS DE PESQUISA
12- Gestdo de Recursos Socioprodutivos 13- Gestdo de Pessoas e Relagcbes Socioprodutjvas
22- Sistemas Produtivos, Operaces e Inovacag
22- Planejamento e Desenvolvimento Region %aéclzi’;gr;ejamento sl e RE U
43- Avaliacéo e Politicas de Desenvolvimento
Regional

4. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DO MESTRADO EM GESTAO
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

O Mestrado em Gestdo e Desenvolvimento Regional gemobjetivo propor uma
visdo multidisciplinar das relagdes entre 0 homesmaindo socioeconémico que o envolve, bem
como contribuir a para a promoc¢ao do desenvolvimeagional do Cone Leste Paulista. Os
estudos desenvolvidos neste curso encontram-searéace entre o mundo humano - o individuo
e 0S grupos aos quais ele pertence - e o0 mundaitprodcom sua racionalidade mecanica, e
tratam da articulacdo e dos conflitos entre essgis @olos. O Mestre em Gestdo e
Desenvolvimento Regional deve ser um profissiorm@sgjuisador capaz de:

1- Aplicar técnicas de planejamento que possanribait para promover o crescimento
das empresas, com otimizagdo na utilizacdo dossexulisponiveis utilizados no sistema
produtivos e de servicos com énfase na promocéa@esienvolvimento local.

2- Transcender sua formacdo basica para uma foongg@ permita uma visdo e
abordagem mais integrada da realidade avaliadeciaga em suas diferentes dimensdes e
escalas de organizacdo socioprodutiva, além deitespritico em suas analises. Essa
formacéo deve conduzi-lo a exercer atribuicbesajoeloque no perfil de "diagnosticador"

de realidades regionais inseridas em contexto fixade de desenvolvimento.
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3- Promover estudos sobre os modelos nacionaimnegg e locais de desenvolvimentos
com énfase nos arranjos produtivos locais (APL&) criacdo de valor, conhecimento e
inovacdes continuadas como fomento da obtencaonderocesso de desenvolvimento
sustentavel e de criacdo de riquezas tangiveisegiveis.
4- Desenvolver e aplicar indicadores regionaisdie&cdo, salde, emprego, renda, ciéncia,
tecnologia e inovacdo complementados por indicadlmeais de inteligéncia, imaginacgéo,
interatividade, entre outros que fornecam subsiger® ampliagdo dos estudos sobre o
Indicador de Desenvolvimento Humano (IDH) e do ¢adior de Qualidade de Vida (IQV)
para uma avaliacdo da amplitude dos modelos qanlevlocal, regional e o Pais a uma
rota de desenvolvimento pés-ideologico.
5- Propiciar a integracdo ENSINO-PESQUISA-EMPRES®#aonvivéncia e intercambio
de idéias e conhecimentos de docentes e pesquesattUNITAU, jovens recém egressos
de cursos de graduacédo e pos-graduacao, profissionandos das empresas da regido e
colaboradores de outras instituicées de ensinGguEa.
O Programa possui duas areas de concentracdo ddividdm quatro linhas de
pesquisas complementares e multidisciplinares qumebém se encontram subdivididas por

projetos conforme descritos a seguir.

12 Area de Concentracdo: Gestédo de Recursos Sociogutivos

A éarea de concentragdo compreende o0 desenvolvimdatoensino, pesquisa,
consultoria técnica e extensdo no campo do desemaito humano, social, industrial e
tecnoldgico no que se refere as relagdes entrpitachumano e industrial. Engloba o estudo das
dimensodes fundamentais do homem, individuo e sealse suas relacdes com o meio ambiente
fisico e cultural. Disso decorre sua abrangénceeresalmente multidisciplinar envolvendo
aspectos técnico-operacionais, econémico-finangem@anizacionais, sociais, ambientais, éticos
e cientifico-tecnologicos.

A preocupacdo com a analise do individuo, do cotapwmnto e da cultura
organizacionais insere-se na articulagdo entreshgles desenvolvidos nas linhas de pesquisa
desta area de concentracdo e aqueles da areané@mlanto e Desenvolvimento Regional. Duas
linhas de pesquisas compdem esta area de conéntr&estdo de Pessoas e Relacbes
Socioprodutivas (dedicada ao estudo e analise dasops, do comportamento e da cultura
organizacionais) e Sistemas Produtivos, Operac@esvacao (dedicada ao estudo dos aspectos

técnicos da atividade produtiva da organizagao).
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Linha de Pesquisa 1: Gestédo de Pessoas e Relac@esdprodutivas
Esta linha de pesquisa aborda as rela¢des dodundivias organizacdes de trabalho e
sociais das quais ele participa, interfere ou safgema influéncia. Os estudos desenvolvidos
buscam compreender o comportamento humano conliegtimnas diversas organizagdes sociais
e de trabalho por meio de uma leitura microorganireal (referindo ao estudo do individuo e
suas habilidades e competéncias, entre outrostaspemesoorganizacional (referindo ao estudo
das equipes, sua formacdo e obtencdo de alto desbmp entre outros aspectos) e
macroorganizacional (referindo ao estudo das ozggbes e suas estruturas e atividades
produtivas, entre outros aspectos).
Dentro desta perspectiva, as pesquisas elabora&sts Imha preocupam-se com o
estudo do comportamento humano nas organiza¢dgmrdo de vista do individuo, do grupo e
da organizacdo e do contexto social onde atuante@as desenvolvidos dentro dos projetos
desta linha incluem a andlise do comportamentoiltiara organizacional e de seus impactos na
gestdo empresarial, a socializacdo e a formacadedsidade profissional, a promoc¢éo da salde
na organizacao e as estratégias de desenvolvirdastoompeténcias individuais, otimizando os
resultados organizacionais. Esses temas refleteiséia multidisciplinar que se tem adotado no
estudo da gestdo das pessoas e das relacdes sdoty@s. Os seguintes projetos estao
associados a esta linha de pesquisa:
P1- Projeto de Pesquisa em Saude e Trabalhaste projeto incorporou parte das
atividades efetuadas no projeto “Processos Comperttais nas Organizacdes Sociais e de
Trabalho”, encerrado em 2005. Essa nova propogieamitira uma melhor definicdo de
escopo, com enfoque nas relacbes de saude doh@dbale ambiente de trabalho. Dois
aspectos principais sdo contemplados nesse prQetdidade de Vida no Trabalho (QVT)
e estresse e estratégias de enfrentametresg& Coping):
SP1 - Qualidade de Vida no Trabalho:as pesquisas nesta vertente visam a
compreensao de situacdes individuais e coletivasmmente de trabalho com o objetivo
de integrar o trabalhador ao seu meio. Do pontuigta tedrico, os estudos partem da
constatacdo de que a QVT esta associada fundamental as caracteristicas
organizacionais (relativas a tarefa), ambient&k{ivas as habilidades e expectativas) e
comportamentais (relativas as necessidades), sgpeltas marginalmente afetada por
atividades extra-laborais (atividades fisicas, #8@s ou culturais) proporcionadas pela
organizacdo. Do ponto de vista metodologico, agjypsas utilizam, num primeiro
momento, instrumentos quantitativos de mensuragdddT, em particular alob

Diagnostic Survey (JDS), desenvolvido por Hackman e Oldham, acrescentaada-
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seguir, técnicas qualitativas (entrevistas e grdipoais). Os estudos desenvolvidos aqui
associam-se as pesquisas feitas dentro da outemteedo projeto (estresse e estratégias
de enfrentamento) e dentro do projeto de pesquis&eacdes Sociais e de Trabalho,
particularmente os estudos sobre sentido do trapalh

SP2 - Estresse e estratégias de enfrentamentos estudos sobre estresse e as
estratégias de enfrentamento ocupam-se das sitiagpecificas de tensdo fisica e
emocional do individuo e das estratégias psicoé®ggue ele desenvolve para supera-
las. Do ponto de vista tedrico, as pesquisas bustiaapassar a visdo do estresse como
uma reagdo do individuo ou como um estimulo exteadotando o chamado modelo
transacional do estresse, que o caracteriza comprocesso complexo que implica na
andlise das interagbes entre o organismo e o nmemeate. Trata-se de um modelo
multidimensional do estresse, envolvendo aspe&iao$, cognitivos e emocionais. Os
estudos sobre enfrentamento dirigem-se para afidagéio de estratégias desenvolvidas
pelo individuo para superar a percep¢do de impté@enal estar diante de situactes
dificeis de lidar. Em especial, esse estudo déadestas ferramentas de mensuracdo
dessas estratégias, que sdo menos desenvolvidagsqustrumentos de medida do
proprio estresse. Do ponto de vista metodoldgicpesquisa propde o uso de escalas
multidimensionais, como as Escalas Toulousainestieg§se e Coping, desenvolvidas na
Franca. Parte do trabalho consistira na validapaoa o Brasil, dessas escalas. Os
estudos desenvolvidos aqui associam-se as pesdgitsssdentro da outra vertente do
projeto (Qualidade de Vida no Trabalho).

Temas de Dissertacdo Propostos para o Projeto:
» Salde ocupacional e seus impactos no desempenhoamigacional: 0s seguintes sub-

temas podem ser abordados, em conjunto ou isoladame

0 Burnout: desgaste e esgotamento no trabalho;
o Trabalho em turnos e distlrbios de saude;
0 Depresséo no trabalho;
0 Estresse Pos-traumatico.
» Estresse e estratégias de enfrentamento no trabathdrata-se aqui de estudar as

situacdes de estresse e as estratégias de enfeamvarde grupos especificos de
trabalhadores ou da populacdo por meio de técgicastitativas (escalas padronizadas).
Especificamente, h4 interesse em discutir estressafrentamento em funcionarios do

sistema prisional do Cone Leste Paulista;
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* Qualidade de Vida no Trabalho (QVT): esses estudos podem ser desenvolvidos em
diferentes atividades e grupos de trabalhadorgmdigamente, ha interesse em discutir

a QVT em funcionarios do sistema prisional do Cloeste Paulista.

P2- Projeto de Pesquisa em Relagbes Sociais e dab&lho: este projeto incorporou
parte das atividades efetuadas no projeto “ProseSsmportamentais nas Organizacdes
Sociais e de Trabalho” e “Gestdo Estratégica dedaes, ambos encerrados em 2005,
acrescentando novas perspectivas. Este novo prmpstui trés sub-projetos, organizados
em torno do tema das representacbes simbolicasrgimipacdo e do trabalho, e da
perspectiva de evolucéo do individuo no ambienteatmlho. Os estudos desenvolvidos no
ambito deste projeto passam pela analise dos paxeate comportamento individual e
coletivo nas organizacdes, tendo como eixo te@@oum as perspectivas da psicologia
social e organizacional:
SP3-Sub-projeto de Pesquisa em Cultura nas Organig@es:os estudos sobre Cultura
e OrganizacOes representam uma abordagem queemdesem um certo sentido, o
nivel macroorganizacional, ndo apenas por ultrapaas fronteiras da organizacao,
abrindo-se para o ambiente externo, mas principgknpela incorporacédo da cultura
nacional no referencial de analise das organizag@egiadro tedrico deste sub-projeto
parte dos estudos de cultura organizacional detéttdse de Schein, reconhecendo a
tensdo entre eles. Busca, em seguida, incorpoiltara nacional como elemento
explicativo (mas ndo determinante) da cultura amgenional, ainda que tal influéncia
seja minimizada nos modelos de Hofstede. Finalmdnisca responder as criticas da
antropologia e da sociologia ao uso (ou mal usokxalwceito de cultura dentro das
organizacdes. Do ponto de vista metodoldgico, agypsas se voltam inicialmente para
a aplicacdo de questionarios sobre valores, na filworld value survey, e de cultura
organizacional, na linha proposta por Hofstede.deguida, s&o trabalhadas entrevistas
semi-estruturadas e técnicas de analise de contguata analisar a cultura
organizacional,
SP4 - Sub-projeto de Pesquisa em Representacao abdidentidade e Socializagao:
a representacao social e suas associa¢des cornoesgos de identidade e socializagao
respondem pelos aspectos fundamentalmente coleéivosntextuais, de posicao e
pertinéncia a um grupo. Juntamente com o subpraletpesquisa em Cultura nas
Organizag0Oes, representa a perspectiva mais amglergorganizacional) dos estudos

organizacionais, buscando a analise das repreSestagmbdlicas nos grupos e nas
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organizac6es. O modelo tedrico adotado para o @stas representacdes sociais € o do
campo estruturante, desenvolvido por Serge Moscaogidccole des Hautes Estudes en
Sciences Sociales (EHESS - Paris) e pelos pesguesada Universidade de Genebra
(Suica). Os estudos sobre identidade e socializ@daesenvolvidos na perspectiva do
interacionismo simbalico (Parsons e Hughes) e datoacdo social da realidade (Berger
e Luckmann). A construgdo de uma identidade sdgoial trabalho), a partir de um
processo de socializacao profissional, e o procgssessocializa¢do do individuo preso
sdo dois trabalhos em desenvolvimento dentro dagdserojeto. De um ponto de vista
metodoldgico, privilegiam-se as técnicas qualitstiymeétodo biografico e Grounded

Theory), com entrevistas semi-estruturadas e adéisontetdo;

SP4 - Subprojeto de Pesquisa em Carreira e Habilidies Sociaisa preocupacdo com

o desenvolvimento pessoal e profissional tem siti@ @onstante tanto por parte das
empresas que querem manter os seus empregado® daamndividuos que necessitam
manter sua empregabilidade. Portanto, planejaméngstrar a prépria carreira passou a
ser um fator que pode garantir o futuro profissioRara que esse desafio seja atingido é
necessario que a pessoa se conheca sob diversestoaspconsiderando suas
potencialidades bem como suas dificuldades e pdés. Pela otica empresarial,
desenvolver um planejamento de carreiras deve lewarconsideracdo, aspectos da
organizacdo do trabalho, estrutura administratiyaigcipalmente estratégias voltadas
para a retencdo do capital intelectual. Este projeta levantar junto as empresas do
Vale do Paraiba Paulista, 0 modelo adotado paest@@ de carreiras e compara-lo com
as expectativas e potencialidades dos profissiotass areas de ciéncias humanas e
exatas nos diversos momentos dos ciclos de car€rao aporte metodologico utiliza-
se técnicas quantitativas e qualitativas de caetnalise de dados, dentre as quais
guestionarios, escalas, entrevistas e grupos focais

Temas de Dissertacdo Propostos para o Projeto:
» Estudos sobre carreiras. Os seguintes sub-temasnpser abordados, em conjunto

ou isoladamente:

0 Instrumentos para o gerenciamento da carreiraithday

o Tipos de planejamento de carreiras oferecidos mgdoedo Cone Leste
Paulista;

Tendéncias de carreira no Cone Leste Paulista;
Escolha profissional;

Insercdo no mercado de trabalho;

Carreira e familia;

O O O o
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o Carreiras proteanas.
» Pesquisa de clima organizacional e fatores queengen nas relagcoes de trabalho.

» Comprometimento e satisfagdo no trabalho, incluasioelacbes com absenteismo e
valores organizacionais.

» Estudos das habilidades e competéncias sociaisontexto organizacional. Suas
influéncia nas relagdes interpessoais, proces$ets/es e carreira.

» Gestao por competéncias nas organizagoes.

» Estudo das representacdes sociais do risco pax gad trabalhadores. Analise de
organizacdes onde a atividade produtiva ocorreiermcdes de risco e perigo.

» Estudo das representacdes sociais da violéncia eriaénalidade em diferentes
grupos no Cone Leste Paulista.

» Estudos de cultura organizacional:

o Desenvolvimento de estudos quantitativos de culoganizacional (baseados
em questionarios) buscando elementos para validig@ma escala;

o Desenvolvimento de estudos qualitativos de cularganizacional (baseados
em entrevistas e grupos focais) buscando elemeudos compreensédo de
mecanismos de criagao/evolucéo da cultura organizaic

Linha de Pesquisa 2: Sistemas Produtivos, Operacfesnovacao

Esta Linha de Pesquisa contempla a aplicacdo sendelvimento de técnicas avancadas
de gestdo de producéo e de tecnologia, buscantimiaagéo dos recursos produtivos integrados
a melhoria da qualidade e da produtividade dosgssms, considerando, em um primeiro plano, a
saude e a seguranca das pessoas e a melhoriandag®es ambientais.

A articulagdo desta Linha de Pesquisa com a ant€@estdo de Pessoas e Relacdes
Socioprodutivas) se da pela inclusdo da perspeativaiental e de qualidade de vida no trabalho
inserida nos modelos de analise de gestao.

Ao mesmo tempo, a presente Linha de Pesquisa @aagega de Avaliacdo e Politicas de
Desenvolvimento Regional quando busca identificanaisar os fatores produtivos e de inovacgéo
tecnologica que podem contribuir para a formulagho politicas publicas objetivando o
crescimento e desenvolvimento das organizagfepmgda regido.

Neste contexto, estreito trabalho de cooperacétegracdo tem sido realizado junto aos
principais segmentos industriais e de servicosdds na regido do Cone Leste Paulista, onde se
localiza a Universidade de Taubaté. A exemplo @balhos ja desenvolvidos, a Linha de
Pesquisa estimula a conducdo de estudos relac®rad®tores industriais especificos (setor

automotivo, de alimentos, eletro-eletrénicos, eotrgos). Por outro lado, estudos mais recentes
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tém abordado as necessidades de crescimento e mzagéo do segmento de servigos e das

instituicbes de pesquisa e desenvolvimento situaald®egido.

Em consonancia com o descrito, 0s seguintes psofigpesquisa estdo associados a esta

Linha de Pesquisa:

1- Projeto de Pesquisa em Logistica Avancada, Regare Ambiente:tem por objetivo
desenvolver capacidade de andlise do pensamenemcigr estratégico, permitindo a
proposicao de solugdes para problemas regionampei@coes logisticas do ponto de vista
funcional e de negécios, bem como avaliar a conmiele associada a implementacéao de

mudancas nas estratégias das empresas.

SP1 -Gestéo Logistica de Residuos Industriais na Regid@lm Cone Leste Paulista:
0os problemas ambientais causados pela disposigiteqnada de residuos, leva a
insercdo da logistica no desenvolvimento de soBi¢éenicas que objetivam, sempre
gue possivel, a minimizacdo, a neutralizacdo e ciclagem de residuos solidos
industriais. O trabalho de pesquisa consiste Hzoegdo de um inventaripor meiode
triagem em empresas da regido, identificando-seés qumresiduos gerados, qual o
volume e o local da geracdo. @siduos serdo segregados em dois tipos: recislévei
ndo-reciclaveis, bem como segalizado levantamento de riscos ambientais exesen
nos locais degeracdo e manipulacdo dos residuos. Com as inféewagbtidas no
inventario, serdo dimensionadas as atividades tiace logistica interna (incluindo
namero de envolvidos, veiculos e recipientes néces3, contribuindo assim para que
os residuos tenham destinacdo apropriada em atemigiras normas ambientais e em
comunh&o com as necessidades de preservacao damigente.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Gestéo Logistica de Residuos Industriaisos problemas ambientais causados pela
disposicéo inadequada de residuos leva a inseecBgigtica no desenvolvimento de
solucdes técnicas que objetivam, sempre que pgsasirenimizacdo, a neutralizacéo
e a reciclagem de residuos sélidos industriaign@atde pesquisa visa contribuir para
gue os residuos tenham destinacéo apropriada ediraento as normas ambientais
e em comunh&o com as necessidades de preservagéaambiente e da salde das
pessoas.

* Planejamento da Logistica de Suprimento e Distribgido dos Derivados de
Petrdleo: o objetivo deste tema de pesquisa é analisar@tuojrlades e as ameacgas

no que se refere as alternativas do modal de lligtfio dos derivados de petréleo
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relacionando-o a obtencdo do melhor custo-benefleicuprimento para o cliente
final.

» Logistica como Ferramenta de Desenvolvimento Portuié: trata-se de pesquisa
associada a insercdo da logistica portuaria (estestura, capacitacdo de recursos
humanos, tecnologias, movimentagdo, armazenagencpm@xto socio-econémico
de cada regido onde se integra tal sistema; visamzlosive, quando viavel, o
desenvolvimento de corredores de exportacgéo.

» Logistica Integrada aosClusters Locais no Cone Leste Paulistaagrupar recursos
e formar parcerias para atender aos mercados, & @ empresas vém buscando
cada vez mais. Neste contexto, os clusters oujasrprodutivos locais se apresentam
como uma nova forma de organizacdo a qual podeaesponsavel por amplos
beneficios no que diz respeito ao desenvolvimeat@a@bnomia local, impactando

inclusive a estrutura logistica de atendimentondsresas.

2- Projeto de Pesquisa em Gestdo Estratégica de Mdatura: este projeto agrega os
resultados obtidos com os projetos intitulados “Matura e Técnicas de Manutencgéo
Produtiva Total” e “Qualidade e Produtividade”, amalzoncluidos em 2005. Nesta nova
proposta, enfatiza-se a melhoria de desempenho a@aufatura como resultado da
aplicacdo, sob a perspectiva estratégica da empiesmetodologias e ferramentas que
resultem em melhorias passiveis de serem medidasinplicadores de qualidade,
produtividade, custos, entre outros. A gestao tegfica de manufatura envolve também o
planejamento e o controle dos sistemas de manwuteagfociados aos processos de
producdo, incluindo a Manutencdo Produtiva Totalowros tipos de sistemas de

manutencgéo ainda utilizados.

SP2- Avaliagdo da Produtividade em Empresas Indugtis: com a crescente
necessidade das empresas em se tornarem mais itimaged busca por niveis mais
elevados de produtividade, com impacto direto ndug@&o de custos, vem se
constituindo em uma das estratégias mais efic&ssdos recentes revelaram o quanto
a produtividade das empresas instaladas no BrasdiXa em relacdo aos niveis de
produtividade alcancados nos paises mais desedwslMEXiste um enorme espaco para
a melhoria da produtividade nas empresas nacicdDargudo, estas empresas enfrentam
dificuldades de toda ordem, a comecar pela ine&peia e pouco conhecimento de
como se medir, avaliar e analisar a produtividsmlempresa. Programas de melhoria da

produtividade nas empresas, ao contrario dos pragale qualidade, ainda séo raros.
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Sendo assim, a presente proposta de trabalho terobpetivo a estruturagdo de um

modelo para a melhoria da produtividade nas emgrgsaporcionando um caminho
racional para se estabelecer condicbes mais fagisras aumento da competitividade da
organizacéo. O trabalho visa o desenvolvimento e®dologia para a elaboragéo de um
programa de melhoria da produtividade que possap&ado a qualquer organizagao
industrial. Tal metodologia deverd ser testada pardicacdo de sua adequabilidade,
possibilitando os ajustes necessarios e garansima@ficacia, anteriormente ao processo
de difuséo.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

* Avaliacédo e Melhoria da Produtividade em Empresasndustriais e de Servicos:
com a crescente necessidade das empresas emaernomais competitivas, a busca
por niveis mais elevados de produtividade vem sestitaindo em uma das
estratégias mais eficazes. Estudos recentes rarelarquanto a produtividade das
empresas instaladas no Brasil é baixa em relagdonaeis de produtividade
alcancados nos paises mais desenvolvidos. Exisenomme espago para a melhoria
da produtividade nas empresas nacionais. Contugias eempresas enfrentam
dificuldades de toda ordem, a comecar pela ine&peia e pouco conhecimento de
como se medir, avaliar e analisar a produtividadeempresa. Sendo assim, o
presente tema de pesquisa tem por objetivo a esigdio de modelos, e de
ferramentas associadas, que contribuam para a neelda produtividade nas
empresas, proporcionando um caminho racional pamstbelecer condicdes mais
favoraveis ao aumento da competitividade das azgafes.

» Anadlise e Melhoria de Processogor meio do desenvolvimento de metodologias ou
utilizando-se aquelas ja consagradas, o presemiz de pesquisa tem por objetivo
permitir a melhoria continua dos processos de @é@unue bens e servicos nas
organizacfes. Para isto, estuda-se a utilizacAaurdeportfolio de métodos e
ferramentas e a melhor integracdo destes, visa®topre que possivel, o melhor
custo-beneficio.

» Sistema de Gestédo Integrada para a Melhoria de Qudhade e Produtividade: o
chamado Sistema de Gestéo Integrada (SGI) envalteylares sistemas de gestéo,
quais sejam: da qualidade, ambiental, de saulde geras®a das pessoas e
responsabilidade social. Estes tém possibilitadargsnizacdes ganhos consideraveis

no que tange ao desempenho dos processos prodintos outros beneficios. Esta
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melhoria nos resultados da organizagdo tem motiesdempresas a implementar o
SGI como instrumento de estratégia de gestéo pealfzona continua dos processos e
produtos. Sendo assim, o tema de pesquisa visdaestumpacto do SGI sobre as
organizacdes e a melhor maneira de implementa-lo.

* Lean Manufacturing: este tema de pesquisa tem por objetivo o estwlamicacao
da metodologia e ferramentas de uma das estratdgiasaior sucesso no meio
industrial. O Lean Manufacturing tem sido apontammo principal responsavel
pelos ganhos de competitividade observado em disempresas industriais. O tema
de pesquisa inclui o desenvolvimento de novos nosdaé implantacdo da filosofia
Lean.

* Manutencdo Produtiva Total: esta linha de pesquisa tem como finalidade a
aplicacdo e o desenvolvimento de técnicas que vasamlhoria do desempenho das
atividades relacionadas a manutencdo de instalag@sguipamentos associados a
producdo de empresas industriais. Esta melhoricerdeser evidenciada por

indicadores que demonstrem os ganhos obtidos.

3- Projeto de Pesquisa de Aprendizado e Inovacédo dmoldgica: tem como finalidade o
desenvolvimento tedrico e pratico desta importadtea para 0 processo de
desenvolvimento regional, cujo interesse vem crekzede forma acentuada entre 0s
especialistas de varias areas do conhecimento-sgafé muito que mudancas tecnoldgicas
sdo fundamentais para se compreender o desenvatameeonémico das empresas e dos
paises. Neste sentido, 0 projeto busca alterngtas os modelos de inovacédo tecnoldgica
vigentes, questionando inclusive o que a modereatura tem apresentado sobre o
assunto. Adicionalmente, busca-se um melhor enteerdbd sobre o papel do aprendizado e
da inovacao tecnolégica no comportamento micro eroeaonémico e sua influéncia no
contexto regional, onde a contradicdo entre a alta baixa densidade tecnoldgica esta

presente.

SP3 - Demanda Tecnolégica e por Capacitacdo Profissionatlas Empresas
Industriais na Regido do Cone Leste Paulistaeste projeto de pesquisa consiste em
um estudo de mercado que tem por objetivo contexc@ecessidades e o potencial de
demanda por servicos tecnoldgicos e treinamerdpdaitacao profissional nas empresas
do segmento industrial situadas na regido do CarselPaulista. A identificacdo e

quantificacdo das necessidades de servigos tecomsogparticularmente dos chamados
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servicos de controle de qualidade a capacitacdo profissional de recursos humanos

para os diversos setores industriais existentgzondo de partida essencial para se

estabelecer as bases de implantacdo de um futmtooCeecnolégico na regido do Cone

Leste Paulista. O conhecimento das necessidadesldgicas das empresas situadas

nesta regido abre possibilidades de investimentwma p atendimento das demandas

verificadas, beneficiando diretamente o parquestidl e o meio técnico-cientifico da

regido, com reflexos indiretos sobre a competitigiel e participacdo das empresas no

mercado nacional e internacional.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

Demanda Tecnoldgica e por Capacitacdo Profissionalas Organizacdes:este
tema de pesquisa relaciona-se a estudos de maraadem por objetivo conhecer as
necessidades e o potencial de demanda por senécnslogicos e treinamento /
capacitacao profissional em empresas do segmeuigstital e de servicos. O
conhecimento das necessidades tecnoldgicas daszag@es abre perspectivas para
o0 atendimento das demandas verificadas, benefwiaogl setores econdmicos
envolvidos e o meio técnico-cientifico de cada &egicom reflexos sobre a
competitividade e a participacdo das empresas mcache nacional e internacional.
Gestdo Tecnologica como Estratégia para o CrescimtenEcondémico: com 0
desenvolvimento econdmico e tecnologico brasilemo,utilizacdo de insumos
importados tem gerado um volume de importagOes\adores significativos para a
balanca comercial. Este tema de pesquisa tem doalalfde o desenvolvimento de
alternativas tecnolégicas que contribuam para mzama dependéncia dos recursos
importados. Para isto, é ponto de partida conheséniciativas de desenvolvimento
tecnolégico em cada regido estudada, de tal founeasgja possivel tracar um perfil
das demandas para que se possa fornecer solucGescessidade das empresas,

inclusive em termos de novas aplicacdes e o des@memto de servigos e produtos.

4- Tecnologia da Informacao (TI) Aplicada aos Negdes: a Tl tem sido considerada o

motor do atual modo de desenvolvimento. Na chamsmldedade pds-industrial, a

capacidade de gerar, transmitir e usar o conhetimérferramenta de competitividade

sustentavel para as empresas. Em que pese a ogeidlguns autores que consideram a

Tecnologia da Informacdo como commodity, permitirgieenas eficiéncia operacional e

1

servicos de controle de qualidade - compreendersegsintes categorias de servigos: andlises medfilgs, analises quimicas,

avaliagbes, ensaios de corrosdo, ensaios espemiaaios fisicos, ensaios microbiolégicos, ensaiesanicos, ensaios ndo-destrutivos,
ensaios elétricos e servigos metrolégicos.
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ndo vantagem estratégica, ndo se pode negar otong@d | nos mais diferentes aspectos
dos negodcios. Gestdo de conhecimento, novas fod®asomunicacdo, novos canais de
distribuicdo, integracdo de processos, e a lisia lesge de se esgotar, sdo alguns dos
topicos nos quais a Tl mostrou-se fundamental.agéreas do conhecimento nasceram ou
ganharam impulso a partir do desenvolvimento daETb caso de gestdo de risco em
projetos, modelos de maturidade (CMM), EscritbdesProjeto (PMO) ou colaboracéo (via
WEB). Entretanto, a0 mesmo tempo em que se firnmaockerramenta indispensavel aos
negocios, permanece a grande dificuldade paratse wigtricas adequadas que avaliem o
retorno sobre os investimentos feitos em Tecnoldgidgnformacdo. Permanece também a
barreira representada pelos custos associados @wdrar software, manutencao,
consultorias e treinamento necessarios para ingslantmanter as solucdes tecnoldgicas
necessdarias aos negocios. E, finalmente, permaaenecessidade de se encontrar o
caminho correto para alinhar o uso da Tecnologitnfitmmacédo aos objetivos de negdcio
das empresas, visto que a Tl ndo é um fim em smaePessa forma, o estudo das
necessidades de tecnologias ligadas a informacas, fdrmas eficientes de sua
implementacéo, da avaliagdo dos resultados ob&ddss impactos econdmico-sociais de
seu uso € parte essencial da agenda de pesquissdnenistracdo. O projeto de pesquisa
de Tecnologia da Informacdo Aplicada aos Negoécibgetiva explorar os aspectos
organizacionais da Tecnologia da Informacdo, bukragerar conhecimento sobre seus
impactos sociais e nos negocios. Trata-se de uietpraberto, estando ligado a vérios
outros trabalhos em areas distintas do programdotem vista a vasta aplicabilidade da TI.
Tem-se, portanto, associacdes com a gestdo daa@suprimentos, com gerenciamento
de projetos e com adaptacédo das pessoas aos rmabaenges informatizados, para citar

alguns exemplos. O Projeto esta divididos nos séggisub-projetos:

SP4 - Gestao de Risco em Projetos de Tdonsiderando-se o alto indice de desvios em
projetos de Tl — em termos de prazo, custo e/oopesco projeto — este projeto
preocupa-se em estudar metodologias adequadas raacigenento de riscos em
projetos, buscando mapear os fatores de risco egenpinfluenciar o desenvolvimento
do projeto;

SP 5 - Seguranca de Informacdo e Estratégia Empresa: os riscos associados a
seguranca da informacéo séo conhecidos, entredaanaliacdo dos investimentos nessa
area e sua relacdo com a estratégia da empresa sandobjeto de discussédo. Este
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projeto busca desenvolver modelos sistémicos dee&ia da seguranca da informacao

nas empresa e métricas para seu acompanhamento;

SP 6 - Impactos do Computador no Ambiente de Trabhb: trabalho realizado junto

a linha de pesquisa de Gestao de Pessoas, busiea asampactos sociais da mudanca

introduzida pela Tl no ambiente de trabalho;

SP 7 - Escritorio de Projetos de Tliempresas dirigidas a projetos ou que desenvolvem

suas atividades com base neles encontram-se nwaitas diante da necessidade de

administrar uma carteira de projetos grande e daria

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

Gestédo de Risco em Projetos de Tkonsiderando-se o alto indice de desvios em
projetos de Tl — em termos de prazo, custo e/oapesdo projeto — este projeto
preocupa-se em estudar metodologias adequadasreocigenento de riscos em
projetos, buscando mapear os fatores de risco cqogenp influenciar o
desenvolvimento do projeto.

Seguranca de Informagdo e Estratégia Empresarialios riscos associados a
seguranca da informacdo sdo conhecidos, entretaailiacdo dos investimentos
nessa area e sua relacdo com a estratégia da emaprda sdo objeto de discussao.
Este projeto busca desenvolver modelos sistémieoawdliacdo da seguranca da
informag&o nas empresas e métricas para seu acbarpanto.

Impactos do Computador no Ambiente de Trabalho:tema de pesquisa a ser
desenvolvido em conjunto com a Linha de Pesquis&estdo de Pessoas, por este
busca-se avaliar os impactos sociais da mudangauzida pela Tl no ambiente de
trabalho das organizacdes.

Escritorio de Projetos de TI: empresas dirigidas a projetos ou que desenvolvem
suas atividades com base neles encontram-se mmeitas diante da necessidade de

administrar uma carteira de projetos grande e daria

22 Area de Concentracdo: Planejamento e Desenvolémo Regional

A area de concentracdo reflete a sintonia com étearegional da proposta do

programa, com o desenvolvimento de pesquisas etpsojelacionados as tomadas de decisdes e

a sistemas integrados de pessoas, materiais, @scfiranceiros, equipamentos e ambientes;

visando a melhoria da produtividade do trabalhoguiaidade do produto e do processo que no

conjunto sdo elementos fundamentais na promocéatesienvolvimento regional. Duas linhas de
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pesquisas compdem esta area de concentr®d@oejamento do Desenvolvimento, Gestéo e
Decisao(dedicada ao estudo dos aspectos gerenciais, mgait@ento e de otimizacéo de recursos
da organizacao) Avaliacdo e Politicas de Desenvolvimento Region@edicada ao estudo do
desenvolvimento regional pelos indicadores de oresto econdmico vinculados a PIB,
aumento de rendas pessoais, industrializacédo, evaecnoldgicos ou modernizacéo das relacdes

politicas e sociais).

Linha de Pesquisa 3: Planejamento do DesenvolvimentDeciséo e Gestao

Esta linha de pesquisa abrange os projetos puldeatesenvolvimento regional que
tenham como eixo central: a ampliacdo das ativelad®nomicas; a geracdo de empregos na
regido; o atendimento as necessidades atuais msutia comunidade por servicos publicos de
alta qualidade, e sejam orientados para 0 uso adeqips recursos naturais, para a preservacao
do meio-ambiente e da memoria cultural e histaaaegido.

Os estudos desenvolvidos nessa linha de pesqussarbucompreender o fenémeno
do surgimento das atividades econdmico-industridés regido, bem como analisar as
oportunidades de desenvolvimento regional, tendnocpauta 0 uso intensivo das capacidades
instaladas ou das potenciais para o0 aumento davigiade de investimentos de capital produtivo.

Sob essa perspectiva, 0os projetos da linha de igasgisam abrigar os diversos
estagios da atividade econdmica regional e, segundoco do desenvolvimento regional,
observam as contribuicbes da pesquisa a melhogdetevidade da aplicacdo dos recursos
publicos em beneficio da populagéo, e da criac&ant identidade regional associada aos mais
elevados padrbes de desempenho do pequeno, mgdinde empreendimento. Compreendem a

linha de pesquisa 0s seguintes projetos de pesquisa

P1 - Projeto de Pesquisa em Gestdo de Pequenas edMg& Empresas:tem como
finalidade o desenvolvimento de estratégias quemipem o fortalecimento e sobrevivéncia
das empresas de pequeno e médio porte por meiostddoee da disseminacdo do
conhecimento em gestéo, contribuindo com o desenvehto socio-econémico do Cone
Leste Paulista, uma vez serem elas as maioresagasade emprego, ocupagao e renda.
Procuram-se identificar as reais demandas setqaaiservicos profissionais, nos niveis de
formacao, informacéo e gestdo, além de desenveblagdes em capacitagdo, voltadas a

atender as necessidades das mesmas, ampliando@suetitividade na regido.
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Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Estudos sobre a Tomada de Decisa&ngloba o processo de levantamento de dados
e tratamento de informagdes para uso gerencial.

» Gestdo da Informacao: busca identificar o modelo informacional, e a wdsta
tecnologica utilizada na gestao da informacgéo dp@eo e médio negocio.

» Gestdo de Projetos:analisa os métodos aplicados na concepc¢do, cawéene
controle de projetos, e recursos, utilizados naipeg e média empresa.

» Parcerias Publico-Privadas:investigam as préaticas adotadas, e o potencied, pa
estabelecimento de parcerias entre as PME contuigdgs publicas e empresas

privadas, ONG, e outros.

P2 - Projeto de Pesquisa em Formulacdo e Gestdo @stratégias Aplicadas ao
Desenvolvimento Regional:tem por objetivoestudar e desenvolver estratégias para o
desenvolvimento regional do Vale do Paraiba é umeacppacdo constante dos setores
publicos e privados. Neste sentido, 0 projeto olged, através de analises prospectivas,
elaborarem planos visando o aumento da compettigiddos mais variados setores da
economia desta importante regido do Estado de &é.PA metodologia a ser utilizada
envolvera uma analise dos ambientes interno erexggara uma perfeita Formulacdo da
Estratégia Competitiva a ser empregada para seeafaouma oportunidade e ou se evitar
uma ameaca nos negocios de empresas privadas@publ

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

 Formacdo de Consorcios:avalia a formacdo de consércios entre empresas de
pequeno e médio porte que tenham como premissaaairagloder de negociacao na
transagdo comercial ou tecnoldgica feitas com esagrde grande porte.

* Planejamento Econdmico-Financeiro para Empreendimdons Regionais:
identifica modelos quantitativos aplicaveis ao pJamento econdmico-financeiro

para novos empreendimentos.

P3 - Projeto de Pesquisa em Desenvolvimento Tecrgildo Regional: este projeto

pesquisa o desenvolvimento regional a partir ddsdes sobre a formacgédo de Parques
Tecnologicos; analisa os efeitos multiplicadores @ovos conhecimentos obtidos nos
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento, apoiadosigiéncias de fomento, e a difusédo
destes conhecimentos para a sociedade produtiah IGzienta a execucao de pesquisas de

carater tecnoldgico com vista a formacéo de p&agdnologia regionais.
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Temas de Dissertacdo Propostos para o Projeto:

» Formacao de Parques de Alta Tecnologiaeferem-se ao fendmeno de aglomeracao
econdmica e produtiva em torno dos produtos e cimiestos de alta tecnologia, o
gue justifica a formacéo de clusters, APL’s e reffesooperacao produtiva.

» Centros de Pesquisa Tecnoldgicanalisa o impacto da acdo P&D nos centros de
pesquisas e seus efeitos sobre a sociedade regional

* Geracdo e Difusdo de Conhecimentosanalisa modelos de transferéncia de
conhecimento dos centros de pesquisa para a sdeigtdustrial, tendo como foco a
formacao de novas industrias e parques de altaltegia na regido.

» Integracdo entre as Instituicbes de Ensino e Pesgai e as Industrias Regionais:
analisa as interrelagfes entre a oferta de maddegualificada e a atratividade da

regido para as industrias de base tecnoldgica.

P4 - Projeto de Pesquisa em Empreendedorismo e Degelvimento Regional: neste
projeto sdo estudadas as condicionantes regioagsapexpansdo dos empreendimentos de
pequeno e meédio porte; a capacidade de geracdoowss rpostos de trabalho e as
oportunidades de criacdo de aglomerados econdmiadasters e APL’s — voltados ao
atendimento do parque industrial instalado na cegl@esenvolve ainda, pesquisas voltadas
a intensificacdo da atividade socio-econ6mica, @pondo a capacidade de geragdo de
novos empreendimentos estimulada pelo governonagio

Temas de Dissertacdo Propostos para o Projeto:

» Condicionantes Regionais para a A¢do Empreendedoradentifica e descreve os
fatores condicionantes do empreendedorismo loecaljaao papel das agentes de
financiamento e dos consorcios para compra e egiwtde produtos locais.

* Redes de Cooperacdo Produtivadesenvolve pesquisas voltadas a intensificagdo da
atividade socio-econdmica, a partir das redes dparacao interorganizacionais e do
apoio de agéncias de financiamento.

» Aliancas e Parcerias para o Desenvolvimento Regidnadebate e analisam as
aliancas e parcerias com empresas, entidades n&rngmentais e agencias
governamentais e outras para fomento, sob a pérspele geracdo de emprego e

ampliacdo da atividade s6cio-econémica regional.

P5 - Projeto de Pesquisa em Desenvolvimento da Atrddade Regional: neste projeto

sdo estudadas as capacidades regionais — atuatsrasf— para a instalacdo de novos
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empreendimentos, tendo como destaque a pesquisatrai@vidade em setores que
estimulem a valorizacdo da cultura e da memoriaomegs, bem como, apropriem e
integrem as caracteristicas geograficas da regifn,preservacdo do ambiente e do acervo
histérico regional. Analisa tendéncias de desenw@uto regional, sejam elas fomentadas
pelo poder publico ou criadas pela iniciativa pieva que possam se concretizar em
oportunidades que resultardo em novos nichos delade e mercado, geracao de trabalho
e renda e ampliacdo do desenvolvimento social eéaeico que impulsionem a inclusdo
social na regido. Ainda, abriga projetos de divgdgada imagem regional que visem
contribuir para 0 aumento do interesse e a cap@gdovestimentos na regiao.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Estudos sobre o Empreendedorismo Regionalavalia as competéncias dos
empreendedores regionais e o0s efeitos da acdo emdectora para formacéo de poélos
de atratividade regional.

» Capacidades e Vocacoes Regionaistentifica e analisa as capacidades e vocacdes
regionais para a formacg&o de novos negocios.

* Planejamento do Desenvolvimento Regionalelabora, a partir de um conjunto
definido de indicadores, competéncias instaladas/oeacfes, um plano de
desenvolvimento da regido segundo as caractedstieés promissoras de formacao
de novos empreendimentos, tais como, turismo eitabdpde, artesanato tipico da
regido, servicos diferenciados e outros.

» Balanco Social das Empresasavalia a aplicacdo de recursos empresariais em
atividades de responsabilidade s6cio-ambientat®que permitam dar seguimento

ao processo de desenvolvimento regional responsavel

P6 - Projeto de Pesquisa em Novos Projetos Regiostaneste projeto esta envolvido a
andlise de projetos regionais, nos diversos setd@egconomia, e desenvolve estudos
abrangentes que indiguem o potencial e a viabdiddE melhoria dos servigos prestados a
comunidade, e da aplicacdo dos recursos publiposados, de interesse regional. Analisa
tendéncias de eventos em desenvolvimento regiBoahliza temas relacionados a analise
econdmico-financeira e o papel do Poder Publico,apoio aos novos projetos e das
agéncias de fomento no financiamento das iniciatdas quais resultardo novos nichos de
atividade e mercado, geracdo de trabalho e empiggto e, por via de consequéncia,
ampliardo as oportunidades de desenvolvimentolsa@eaondmico, e de inclusdo social na

regiao.
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Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

* Responsabilidade Socialpesquisa o envolvimento das empresas regionaiasem
acOes de responsabilidade social. Analisa os itopados projetos sociais das
empresas sobre os resultados operacionais da empres

» Estudos do Consumidor:perfil do consumidor regional; categorias de camdores
nos diferentes segmentos do mercado; percepcad@gemade marca; processo de
decisdo do consumidor regional.

» Estudos sobre os Indicadores de Sustentabilidadengloba a analise da oferta e a
possibilidade de criagdo de indicadores amploslidogpara o Eco-planejamento e
para o acompanhamento dos projetos de Desenvoloragional. Conduz estudos

comparativos do desenvolvimento econdmico e seaiatliferentes regides.

P7 - Projeto de Pesquisa em Comunicacao para o Degelvimento: o objetivo é estudar
os diversos vieis da relacdo comunicacdo sociacedade, tomando como ponto de
partida a compreensdo de que a midia (em suasmiésr formas de manifestacdo —
impressa ou eletrdnica; massiva ou coorporativa)soeiedade atual, tem um papel
importante no agendamento de questdes fundameudeas o desenvolvimento regional
sustentavel. Pretende-se, entre outras atividddeenvolver metodologias que mensurem o
impacto das a¢gdes comunicativas na promocao domagsanento e sua forca de agenda
na elaboracdo, implementagcédo e avaliacdo dasgaslipublicas regionais. Nesse sentido
contempla-se propostas que busquem investigadag®es midia e qualidade de vida nas
cidades, midia e desenvolvimento cientifico e tEgico, midia e empresas, midia e meio
ambiente, midia e metas do milénio, midia e meibiante, entre outros estudos.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

* Processos de comunicacdo empresariattescreve os fluxos de comunicagdo nas
empresas regionais; agdes de comunicagdo intemiajd® publica e imagem
empresarial; projetos e implementacéo de politieasomunicacdo em organizacoes.

» Midias de Massa, Digitais e Empresasnalisa a estratégia de comunicacgdo para o
mercado regional e a relagdo entre anunciantes émcag de comunicagao.
Formacdo de consércio para a divulgagdo de produseErvicos entre as empresas
regionais. Avalia a forma de comunicagdo no patgovenda e a construcao de

marcas regionais.
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Linha de Pesquisa 4: Avaliacao e Politicas de Desaivimento Regional

A compreensao que norteia a organizacdo da prelseimdede pesquisa parte de trés
pressupostos basicos: o primeiro, e fundamentglyeendo se pode pensar o desenvolvimento
regional apenas pelos indicadores de crescimerdabetdco vinculados a PIB, aumento de
rendas pessoais, industrializagdo, avangos tednofgu modernizagdo das relagfes politicas e
sociais; 0 segundo, e ndo menos importante, € glabalizacdo, nas ultimas décadas, acelerou a
reconfiguracédo espacial das atividades econdnpeadegiando algumas regides em detrimento
de outras, produzindo desigualdades que nao foemmefn estdo sendo) resolvidas com as
politicas compensatorias, que marcaram o pos-gueraaterceiro, por fim, € que a complexidade
das politicas de desenvolvimento regional (DR)pciasla as exigéncias por eficacia, apontam o
processo de avaliacdo como um dos instrumentospiedsaveis a formulacdo e execucao de tais
politicas.

Nessa diregéo, a linha de pesquisa Avaliacdo dweflmento e do Desenvolvimento
Regional (APDR), pretende interagir e colaborar cashdemais linhas ja implantadas no
Mestrado de Gestdo e Desenvolvimento Regionaldasto e estimulando investigacbes que
resultem em contribuicdes efetivas para a melhdog processos de gestdo publica e também
privada. Entende-se a avaliacdo como um instruntteflexdo e de aprendizagem, que deve se
estruturar, independente da natureza do planejaneed& gestdo, em pelo menos trés momentos
fortes: a) na preparacao e formulacdo das politied3R (para andlise dos requisitos e condi¢cbes
de sucesso); b) durante o processo de implementisAmeferidas politicas (visando melhorar a
propria gestdo); c) e depois do processo de impiegéo, tendo em vista o balango dos
resultados e dos recursos utilizados.

Pode-se afirmar, portanto, que a avaliacdo servédade a construcdo de novos
projetos e reorienta intervencoes ja definidasmperdo o ajuste de objetivos e metas de curto,
médio e longo alcance. Por outro lado, organizébéama utilizagdo dos recursos envolvidos e
oferece uma leitura critica da eficacia e efici@rias politicas implementadas ou em processo de
implementacg&o, possibilitando, inclusive, uma visdais acurada de seus impactos. E com essa
compreensao que a linha APDR se posiciona e, amm&=mpo, se justifica. Busca-se, de um
lado, a sensibilizagdo publica para um campo destiyacdo ainda pouco explorado pelas
ciéncias sociais aplicadas, e de outro, a prodeogétiva, interdisciplinar, de conhecimentos,
metodologias e tecnologias que ajudem a constrodeins sustentiveis de desenvolvimento

regional.
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P1 - Projeto de Pesquisa em Politicas Sociais, Ci#mia e Desenvolvimento

Econbmico e Socialeste projeto tem por objetivo estudar os procedsancluséo social,

visando a melhoria da qualidade de vida dos segmmeh condi¢cdes de vulnerabilidade,

por meio de politicas sociais, levando-se em cena@@o a sustentabilidade da regido.

Propbe-se avaliar programas e projetos sociaisndels&dos no ambito regional, na

perspectiva de fornecer subsidios, tanto para @ péthlica, como ao chamado terceiro

setor, com vistas a qualificacdo dos servicos soe@itados para a cidadania. Obijetiva,

ainda, a construcdo de indicadores que alimenteplanejamento e as ac¢fes sociais

voltadas para o desenvolvimento local/regional.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

Impactos da desigualdade sobre a salde da populacdanalisa os efeitos
intraregionais da desigualdade no desenvolvimerdod@nico regional sobre a saude
publica com base em dados socio-econdmicos e deesaodmpilados e
disponibilizados por 6rgéos oficiais.

Cooperativismo: investiga, descreve e analisa as experiénciasonagi do
cooperativismo, sob o enfoque da inclusdo socal¢cahsciéncia da cidadania e da
alternativa de trabalho e renda. Avalia as poSBtjgablicas de incentivo as atividades
produtivas de baixa renda. A base de pesquisa sadooumentos contabeis,
legislativos, jornalisticos e pesquisas de campo €kperiéncias pessoais e coletivas.
Responsabilidade socialestuda os aspectos relativos ao terceiro setperiéxcias

e avaliacdo dos resultados da acdo de empresas regponsabilidade social
empresarial, com enfoque a comunidade e as consggfiésociais e econdmicas.
Documentos empresariais, planejamentos estratédggpslacao e entrevistas sdo os
documentos principais para o desenvolvimento dedsadades.

Inclusdo social na midia regional: investiga como os diferentes meios de
comunicacao com sede na regido tratam a quest#cldado social: qual o conceito
implicito de inclusdo, que tipo de acdes inclusigasoticiadas, quais sdo as fontes
alimentadoras, em que contexto essas noticiascagpare

Metodologias de participativas de construcdo de pibicas de desenvolvimento
regional: estuda as diferentes estratégias dos agentes ggjlpicvados, populares e
do terceiro setor, na elaboracédo, execucao, impirp&o de politicas publicas ou

aclOes voltadas a promocéo do desenvolvimento r&égoistentavel.



Universidade de Taubaté 30

Autarquia Municipal de Regime Especial , . X , -
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76 Pro-reitoria de Pesquisa e P6s -graduacgéo
Recredenciada pelo CEE/SP Rua Visconde do Rio Branco, 210 - Centro
CNPJ 45.176.153/0001-22 Taubaté — SP 12020-040
tel: (12) 3625-4151 3625-4218 fax: (12) 3625-42 18
www.unitau.br/prppg

UNITAU

e Educomunicacdo e Comunicacdo Cidadda utilizacdo da comunicacdo como
ferramenta de instrumentacdo em processos de énuaagbiental, envolvendo
escolas da rede publica; a producdo de materials/digacao de causas cidadas com

a participagédo das comunidades em situacdo deséxclantre outros.

P2 - Projeto de Pesquisa em Capital Social e Deseiwmento Local: este projeto tem
por objetivo estudar a relevancia da constituic@ capital social no processo de
formulacdo, avaliacdo e implementagédo de politilsaslesenvolvimento territorial e local
na regido do Vale do Paraiba. Pretende-se, entrasoacdes, analisar as relagbes de
mediacdo que se estabelecem entre os diversos gparglicos, associativos e privados),
bem como a capacidade de organizacao destes atopgscesso complexo de formulagéo,
implementacéo e avaliagdo de politicas de deseinvahto local no Vale. Compreende-se
gue a analise deste objeto permitird a definicdvadi@veis e fatores do capital social que
possibilitem a proposicdo de instrumentos ciems$fice estratégicos (indicadores e
metodologias) para a avaliacdo da sustentabiliddeoliticas publicas e projetos de
desenvolvimento territorial e local na regido.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Politicas de organizacdo e mobilizacdo de classatqonal e operaria: analisa as
experiéncias regionais de organizacdo de interessgsorativos € 0s embates
politicos na formulagdo e implementagdo de esti@déde desenvolvimento e
apropriacdo de riqueza e valores sociais, politcesonémicos a partir de pesquisas.
Histdria de sindicatos e associacfes de classenpate operaria sdo os objetos de

andlise privilegiado desta pesquisa.

P3 - Projeto de Pesquisa em Meio Ambiente e Redeschiis: este projeto tem por
objetivo estudar e avaliar a influéncia do ambiksiteo na formulacdo e implementacéao de
politicas publicas e na promocdo de estratégiam mardesenvolvimento regional
sustentavel. Parte-se do pressuposto de que oegpanmdo de inflexdo desse movimento
ocorre com a constituicdo de foruns e redes quein@mortancia estratégica para ativar,
expandir e consolidar o carater multissetorial ohibi@ntalismo. Busca-se investigar como
essas redes se fortalecem no plano politico etuosthal, sendo cada vez mais
reconhecidas, tanto pela sociedade como pelos mus/ee crescentemente solicitadas a
participar dos processos decisérios, e, tambémpoelas tém estimulado parcerias que
potencializem ac¢6es que articulam o poder pubdicallcom associagdes comunitarias para

pensar o desenvolvimento sdcio-econdémico.
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Temas de Dissertacdo Propostos para o Projeto:

» Avaliacdo de atividades agro-florestais sobre a cath produtiva regional e o
meio ambiente: caracteriza a estrutura de producdo de matémaapde origem
florestal e agricola para os principais empreendiote industriais regionais (e.qg.
celulose, biodiesel, etc.) e analisa o impacto afessividades sobre a geracédo de
renda no meio rural e sobre a sustentabilidadeentddida regiéo.

» Efeitos da gestédo de recursos hidricos sobre a dispbilidade de agua na regiéo:
analisa a atuacao dos 6rgaos gestores de recudsa®$ na conservacdo da 4gua, na
adequabilidade da legislacdo para a melhora daidada e qualidade da agua e na
aplicacdo dos recursos oriundos dos fundos de gdnaelo uso da agua pela ANA
(Agéncia Nacional de Aguas) e pelo governo estadual

* Influéncias do ambientalismo nas politicas de deseolvimento: analisa a
incorporagdo de principios preservacionsitas eargasionsitas desenvolvidos apos
o inicio da crise ambiental, iniciada na décadda @#0, na elaboracdo de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento susten&wes seus impactos a nivel

regional.

P4 - Projeto de Pesquisa em Desenvolvimento Econ@miRegional:este projeto tem por
objetivo produzir e sistematizar a experiéncia adada na regido do Vale do Paraiba
Paulista no que se refere aos fatores e aspedadosoias do desenvolvimento. Seréo
enfocadas as experiéncias publicas e privadagsdasle/ou conjuntamente. Destaca-se a
necessidade de analisar a experiéncia histori¢addatrializacdo regional, uma vez que a
indUstria brasileira hoje, em contraste com o pigsacaracteriza-se por maior
descentralizacdo espacial e grande heterogeneittadgperiéncias, cujas particularidades
ainda ndo foram devidamente estudadas e analisgdess,em termos setoriais, quer no
ambito regional, inserido no contexto estadualjamat e internacional. Abriga, ainda, a
andlise de projetos regionais, nos diversos settaesconomia, e desenvolve estudos que
indiquem o potencial e a viabilidade de melhoria servicos prestados a comunidade, e da
aplicacdo dos recursos publicos e privados, deesge regional.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Desempenho institucional na promoc¢édo do desenvolvemto regional: avalia a

atuacdo das instituicbes interestaduais (e.g. CB)YAestaduais (e.g. CATI),
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intermunicipais (e.g. CODIVAP), municipais e ndosgmamentais que estejam
diretamente envolvidas com a promoc¢éo do desemetvio regional.

Caracteristicas e estratégias do desenvolvimento datoral Norte Paulista:
caracteriza e avalia o processo de desenvolvingmtotoral Norte Paulista sob o os
enfoques histdrico e de perspectivas futuras caa ba sustentabilidade econémica,
social e ambiental futura deste processo.

Identificacdo de padrdes de distribuicdo espacial ed parametros sdcio-
econdmicos:analisa os padrdes de distribuicdo espacial derpgros que descrevem
as caracteristicas socio-econémicas da regido tr plEr um banco de dados
geograficos com a utilizacao de ferramentas dasengeografica.

Infra-estrutura regional para o desenvolvimento: analisam as estruturas de
transporte, energia, comunicacdo, abastecimentagde, capacitacdo de recursos
humanos, pesquisa e desenvolvimento e integracéer-regional instaladas,
planejadas e ainda nao identificadas para sustekasenvolvimento da regiao.
Histdria de empresas:na linha ddBusiness History, resgata a trajetoria das empresas
que influiram na cultura e comportamento dos loeas que desenvolveram suas
atividades, auxiliando na compreenséo do contduta.@nalisa a experiéncia bem e
mal sucedidas, caracterizando o ambiente econGexgonal.

Aglomeragbes de atividades econdmica<lsters): estudos setoriais e inter-
setoriais das atividades econémicas que provocanogimultiplicadores. Estabelece
relacdes entre as atividades matrizes e periférinfigindo na organizacdo social,
formacdo de mao de obra, transformacdo de majdnimss, etc. Desenvolve e
utiliza indicadores estatisticos e banco de dadbtiqgns e de associac¢des/sindicatos
setoriais.

Observatorios midiaticos de desenvolvimento investiga trés dimensdes do
desenvolvimento: os investimentos anunciados péthanao longo doa anos e sua
implementacéo (o que de fato foi implantado, serasiessas de emprego e negdocios
se cumpriram, os agentes envolvidos); o desenvehiion de metodologias de
monitoramento pela midia das politicas publicadefenvolvimento local/regional; e
a relacéo direta entre comunicacéo e desenvolvoriecdl/regional.

Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Local/Regionainvestiga as diferentes
contribuicBes da ciéncia local para o desenvolvimeo Vale do Paraiba: produgéo

de indicadores, diagndsticos, metodologias de erento, desenvolvimento de
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produtos tecnoldgicos, oferta de conhecimento sobreecursos naturais/sociais da

regido, entre outros.

P5 - Projeto de Pesquisa em Turismo e DesenvolvintenLocal Sustentével: este
projeto tem por objetivo estudar os aspectos @tacios com a heterogeneidade regional e
seus efeitos sobre o desenvolvimento local por meiabordagens que incluam a incluséo
social, 0 acesso aos servicos publicos e as egtratde acdo e representacdo dos cidadaos
e de suas comunidades. Paralelamente serdo aaali@adiniformidades e singularidades
regionais que afetem, positiva ou negativamenteesenvolvimento das comunidades
locais. Neste processo de detalhamento das quelsté@is do desenvolvimento seréo
trazidos para o debate os principios e estratégiseis de promocdo de atividades
humanas sustentaveis econdmica, social e ambiente@mAbriga, ainda, estudos da
atividade turistica por ter um amplo potencial denpver o desenvolvimento local. Nesse
sentido o resgate das varias manifestacdes cudltaraeligiosas, a avaliacdo de politicas
publicas e privadas para este setor, o potenciahdsstimentos diretos e a participacdo
popular na producdo da cultura e na sua difusadaganmportancia na disputa pela
insercdo do local no regional, no nacional e nerirgcional.

Temas de Dissertacao Propostos para o Projeto:

» Desenvolvimento sustentavel de pequenas e médiaggmiedades rurais: analisa
estratégias ja implantadas ou em desenvolvimentm hmmo alternativas
tecnicamente viaveis para promover o desenvolvimeunstentavel de propriedades
rurais de porte pequeno e médio.

» l|dentificacdo e andlise de arranjos produtivos loda: analisa a estrutura e o
funcionamento de arranjos produtivos locais e avals potencialidades com o
objetivo de promover a expansao das atividades gawgliacdo dos beneficios a
comunidade local e regional.

» Infra-estrutura, cadeia produtiva e sustentabilidace turistica, perfil e avaliagéo
setorial, estudos de caso e segmentasste projeto faz uma avaliacdo das condigbes
do desenvolvimento da atividade turistica nos sspectos de receptivo turistico,
condi¢bes culturais e naturais de atratividadejtipat publicas de fomento a
atividade, elementos de relagéo entre a atividardesenvolvimento econdmico.

» Caracterizagdo e aprofundamento do conhecimento dagotencialidades

turisticas, estudo das caracteristicas turistica®tais e seus produtosdesenvolve
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e utiliza indicadores, banco de dados estatisteasitarios, documentos oficias,
entrevistas e pesquisa de campo.

» Comunicagdao e turismo:estuda as diferentes e criticas relacdes enwenaricacao
midiatica e o turismo sustentavel. Interessa a ceemsdo, a critica, o alerta, a
promocao, a agenda, os discursos de natureza eramba relacdo turismo-negdcio,

entre outras questdes importantes.

5. LISTA DE DISCIPLINAS DO MESTRADO EM GESTAO E

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

DISCIPLINAS DE NIVELAMENTO
CODIGO DISCIPLINA CREDITOS |  SEGH
MGNB-001 |Fundamentos de Administragéo 0 20 h/a
MGNB-002 | Fundamentos de Economia 0 20 h/a
MGNB-003 | Fundamentos de Métodos Quantitativos 0 20 h/a
MGNB-004 | Fundamentos de Desenvolvimento Econdémico 0 20 h/a

% As disciplinas de nivelamento sdo oferecidas coraliiade de elevacédo do nivel de conhecimento dos
mestrandos nas disciplinas consideradas basicas yraa boa desenvoltura dos mesmos no desenvolainunt

disciplinas obrigatdrias e eletivas e no tratameietdados da fase de elaboracéo da dissertacdestiado.

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

CODIGO DISCIPLINA CREDITOS |  SEGH
MGDR-001 [ Teoria das Organizacdes Socioprodutivas 3 45 h/a
MGDR-002 | Economia e Desenvolvimento Econdémico 3 45 h/a
MGDR-003 | Técnicas de Planejamento e Gestédo 3 45 h/a
MGDR-004 | Metodologia da Pesquisa Cientifica 3 45 h/a
MGDR-024 | Seminario de Pesquisa |l e Il 6 90 h/a
MGDR-025 | Elaboracao da Dissertagéo de Mestrado 13 195 h/a

«» As disciplinas obrigatérias sdo oferecidas comlifiagle de fundamentacéo tedrica dos mestrandoseaa a

de conhecimento do mestrado.




Recredenciada pelo CEE/SP
CNPJ 45.176.153/0001-22

Universidade de Taubaté
Autarquia Municipal de Regime Especial
Reconhecida pelo Dec. Fed. n° 78.924/76

Pro-reitoria de Pesquisa e P6s -graduagéo
Rua Visconde do Rio Branco, 210 - Centro
Taubaté — SP 12020-040

tel: (12) 3625-4151 3625-4218 fax: (12) 3625-42 18

www.unitau.br/prppg

UNITAU
DISCIPLINAS ELETIVAS

LINHA DE PESQUISA: GESTAO DE PESSOAS E RELACOES SOGOPRODUTIVAS (GPRS)

< - CARGA
CODIGO DISCIPLINA CREDITOS HORARIA
MGDR-005 [Relacdes Sociais de Trabalho 3 45 h/a
MGDR-006 | Estrutura e Desenvolvimento Organizacional 3 45 h/a
MGDR-007 | Cultura Organizacional 3 45 h/a
MGDR-008 | Comportamento Organizacional 3 45 h/a

¢ As disciplinas eletivas, referentes as Linhas dsq#iea, sdo oferecidas conforme as necessidades de

fundamentacé@o dos mestrandos na fase de pesqtasa eiaboracdo da dissertacdo de mestrado.

DISCIPLINAS ELETIVAS
LINHA DE PESQUISA: SISTEMAS PRODUTIVOS, OPERACOES E INOVACAO (SPOI)
CODIGO DISCIPLINA CREDITOS |  HESH
MGDR-009 |Gestéo Estratégica de Manufatura 3 45 h/a
MGDR-010 | Gestéo da Qualidade e Produtividade 3 45 h/a
MGDR-011 [ Logistica Avancada e Ambiente 3 45 h/a
MGDR-012 [ Gestéo da Tecnologia e da Inovacao 3 45 h/a

% As disciplinas eletivas, referentes as Linhas dsq®sa, sdo oferecidas conforme as necessidades de

fundamentacédo dos mestrandos na fase de pesqtasa aboracdo da dissertacdo de mestrado.

DISCIPLINAS ELETIVAS

GESTAO (PDDG)

LINHA DE PESQUISA: PLANEJAMENTO DO DESENVOLVIMENTO, DECISAO E

CODIGO DISCIPLINA CREDITOS |  HES8
MGDR-013 | Gerenciamento de Projetos Publicos e Privado 3 45 h/a
MGDR-014 | Planejamento Econdmico e Financeiro 3 45 h/a
MGDR-015 | Processos de Tomada de Deciséo 3 45 h/a
MGDR-016 [Planejamento Sustentado e a Pés-modernidad 3 45 h/a

% As disciplinas eletivas, referentes as Linhas dsq®sa, sdo oferecidas conforme as necessidades de

fundamentacéo dos mestrandos na fase de pesqtasa aboracdo da dissertacdo de mestrado.
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DISCIPLINAS ELETIVAS
LINHA DE PESQUISA: AVALIACAO E POLITICAS DE DESENVO LVIMENTO
REGIONAL (APDR)

< - CARGA
CODIGO DISCIPLINA CREDITOS HORARIA
MGDR-017 | Cultura, Politica e Desenvolvimento Regional 3 45 h/a
MGDR-018 [ Desenvolvimento Regional e Urbano 3 45 h/a
MGDR-019 [ Gestéo Publica e Desenvolvimento Municipal 3 45 h/a
MGDR-020 Met(_)dologias de Avaliagdo do Desenvolvimen 3 45 h/a

Regional

¢ As disciplinas eletivas, referentes as Linhas deq#iea, sdo oferecidas conforme as necessidades de
fundamentacéo dos mestrandos na fase de pesqtasa eaboracdo da dissertacdo de mestrado.

DISCIPLINAS ELETIVAS
DOMINIO CONEXO

< - CARGA
CODIGO DISCIPLINA CREDITOS HORARIA
MGDR-021 [Comunicacdo e Desenvolvimento Regional 3 45 h/a
MGDR-022 | Metodologia do Ensino Superior 3 45 h/a
MGDR-023 Tc')pi_cos Especiais em Gestédo e Desenvolvime 3 45 h/a

Regional

/7

% As disciplinas eletivas, referentes ao Dominio &mn sdo oferecidas aos mestrandos como tdpicos
complementares as linhas de pesquisa.

Agenda de Entrevista com a Coordenacao do PPGDR @Gmanecessario):

e-mail: ppga@unitu.br
Telefone: 12-3621-8523

Taubaté, 16 de Fevereiro de 2009

Prof. Dr. Edson Aparecida de Araujo Querido Oliveira
Coordenador Geral do Mestrado em Gestao e Desenvohento Regional - MGDR



