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RESUMO

EMPREENDEDORISMO FAMILIAR: UMA INSTITUICAO SINGULAR As empresas familiares
sdo empresas que tem sua propriedade, e geralmente sua gestdo, ligadas a um

membro da familia. Essas empresas estdo sujeitas a ameacas e a constantes
transformacBes em seu ambiente empresarial, como todas as outras empresas, mas também
estdo sujeitas a problemas e suas ameacas internas, que ndo afetam apenas a empresa, mas
a toda familia que ela esta vinculada. Os principais desafios consistem na sobrevivéncia,
capitalizacdo, gestdo profissional, sucessao, entre outros, mas também apresentam certas
vantagens, que podem determinar o sucesso dessas organizagcbes tdo importantes na
economia mundial. Dada essa relevancia, a partir da teoria pesquisada, que serviu como
embasamento para a elaboracéo da analise, se realizou o diagnéstico de uma empresa familiar
localizada em Taubaté/ SP, por fundamentacdo do método do estudo de caso em uma
empresa familiar de Pneus recauchutados e remoldados, com o objetivo de apresentar o
modelo de gestdo da organizacdo e inseri-lo nas teorias apresentadas. Buscando assim,
auxiliar e agregar aos processos de gestdo dessa empresa, onde se verificou que a
profissionalizacdo e a sucessao ja vém sendo planejadas, ao mesmo tempo, mostra-se a
perspectiva que estas neutralizardo a gestdo paternalista que € caracteristica de empresas
familiares, além desses, outros constantes desafios a serem superados também s&o expostos
e analisados no estudo.O Objetivo do estudo é apresentar as principais caracteristicas de
empresas familiares, bem como sua participacdo no cenario atual brasileiro.A metodologia
adotada para o desenvolvimento do estudo foi o0 método do estudo de caso, auxiliada por
pesquisa bibliografica de carater exploratério e conta também com um estudo de caso para se
fazer uma analise do que ocorre dentro de uma empresa familiar . O proposito fundamental é
analisar e interpretar o mercado atual referente ao aspecto e personalidade das micro e
pequenas empresas e suas formacdes.A crescente transformacdo no ambiente organizacional
faz com que as grandes empresas ndo estejam sozinhas na concorréncia do mercado, pois
com os novos empreendedores de micro e pequenas empresas, 0 mundo dos negdcios € cada
vez mais competitivo e mais acessivel a um numero muito maior de consumidores, que
desejam melhor atendimento as suas necessidades, com qualidade e baixo custo. As
pequenas empresas devem investir em um plano estratégico eficiente e evidenciar suas
vantagens em atender as necessidades individuais de seus clientes, transformarem
conhecimentos em ideais que geram inovacdes, e avaliar melhor as oportunidades ou ameacas
do mercado. Palavras-chaves: Empreendedorismo.Empresa familiar. Gestao.



