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RESUMO 
 
 

 GERENCIAMENTO DE PROJETO: IMPORTANCIA DA GESTÃO NA CAPACITAÇÃO DE 
NOVOS PROJETOS PARA AS ORGANIZAÇÕES O propósito básico deste trabalho é 
apresentar a importância da gestão, na fase de captação de novos projetos, para as 
organizações. Para a metodologia PMBOK (Project Management Body of Knowlodge) que foi 
criada e desenvolvida pelo PMI (Project Management Institute) a gestão de projetos é dividida 
em nove áreas de conhecimento. Cada uma delas exige uma série de decisões que devem ser 
embasadas com o máximo de informações possível. Muitas destas informações como 
expectativa do cliente, histórico de lançamentos de produtos, parâmetros para a sobrevivência 
no mercado, auxiliarão nestas decisões. Dados técnicos sobre o produto também serão vitais 
para saber se todo o esforço demandado em seu lançamento será recompensado pela certeza 
do sucesso do negócio. E este conteúdo é obtido no momento do primeiro contato com o 
cliente. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliográfica, colhendo-se os dados em 
publicações relevantes sobre o assunto. A aquisição, desenvolvimento e implantação de novos 
projetos garantem a sustentabilidade do negócio para toda empresa. A necessidade de 
especialização destas atividades é o motivo principal para o desenvolvimento de uma área 
especializada na gestão de novos projetos, composta por diversos profissionais, que procuram 
realizar da melhor forma, atividades de captação de novos negócios, abertura dos projetos, a 
gestão propriamente dita integrada a outras áreas e funções, para que o produto seja bem 
desenvolvido, implantado e para que o negócio se perpetue, tornando-se uma oportunidade 
para novos relacionamentos comerciais com a empresa em questão ou com outras de sua 
cadeia produtiva. Após os primeiros contatos da área comercial com possíveis novos clientes, 
que se transformam em clientes reais, são definidas todas as informações técnicas dos 
produtos e por meio de procedimentos já sedimentados, como o PMBOK é possível 
transformar todo o planejamento em realidade. A conclusão a que se chegou foi que os 
gestores devem ficar atentos aos fatores que mostram a necessidade de uma boa gestão de 
projetos, e no início, a maior preocupação deve ser a analise da competitividade, verificando se 
as margens de lucros estão dentro do patamar das estratégias, analisando as exigências do 
mercado, os avanços tecnológicos e outros fatores que trazem a possibilidade de implantar e 
gerenciar um novo produto para trazer os benefícios para o crescimento da empresa. Concluiu-
se também que devido ao alto índice de competitividade global, o desenvolvimento de uma 
nova tecnologia, de um novo produto ou de uma mudança organizacional, faz com que as 
corporações procurem maneiras rápidas, fáceis e de baixo custo para se obter seus objetivos. 
As empresas estão bem mais dependentes das tecnologias e com um programa de 
gerenciamento de projetos bem desenvolvido e rígido podem desenvolver melhor os processos 
e obter a qualidade necessária para se manter no mercado. Qualquer empresa, para atingir 
uma posição de excelência competitiva mundial, precisa cada vez mais superar todas as 
expectativas de seus clientes, usando poucos recursos, respeitando o prazo estipulado e 
gastando bem menos do que o esperado, não esquecendo de se manter dentro do objetivo 
definido inicialmente, na fase de captação, pela equipe de projeto. Palavras-chave: Gestão. 
Captação de Novos Projetos. PMBOK.  


