
 

III Congresso Internacional de Ciência, 
Tecnologia e Desenvolvimento 

 
20 a 22 de outubro de 2014 

 
CIÊNCIA E TECNOLOGIA PARA O 

DESENVOLVIMENTO SOCIAL 

 

 

 

 

 

EPH0535 
 

LIDERANÇA:FERRAMENTA DE GESTÃO E MOTIVAÇÃO NO 
TRABALHO 

 
 
 

EDERSON WILLIAM ANTUNES GONÇALVES 
RAFAELA CARDOSO DA SILVA 

ederson1213@hotmail.com 
TECNOLOGIA EM GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS NOTURNO 

UNIVERSIDADE DE TAUBATÉ 
 
 

ORIENTADOR(A) 
ROMARIA PINHEIRO DA SILVA 
UNIVERSIDADE DE TAUBATÉ 



RESUMO 
 
 

Este trabalho tem como objetivo apresentar a importância da liderança na sociedade, que as 
vezes exercemos sem perceber, mas para isso é necessário executar esse trabalho de forma 
respeitosa e clara, por tanto uma liderança inadequada pode representar o fracasso ou ainda o 
sucesso nos resultados. Buscaremos esclarecer de forma objetiva o conceito de liderança, de 
gestão, a importância de ser um líder e também os diversos tipos de liderança mais utilizados 
pelas empresas a fim de manter seus colaboradores ancorados em suas organizações. A 
presente monografia pretende analisar a atuação dos gestores, também denominados como 
líderes, sobre um fator muito discutido e amplamente pesquisado, a motivação. Nesse passo, 
apresentaremos a liderança como um dos fatores fundamentais para o sucesso das 
organizações, enfatizando, sobretudo o importante papel que exerce sobre a motivação 
humana. Mostraremos como um líder, através de suas ações, pode influenciar ou motivar sua 
equipe para o trabalho. Para tanto, daremos enfoque às teorias sobre liderança, os papéis do 
líder e as teorias comportamentais. Nesse contexto, o líder tem um papel importante, pois é ele 
quem exerce influência na motivação e no desempenho de sua equipe, sendo o responsável 
pelas metas e objetivos. Portanto, a liderança é a capacidade de inspirar e motivar as pessoas 
a alcançarem as suas metas e ultrapassar os seus limites. A liderança e a motivação hoje em 
dia é um tema conhecido e discutido dentro das organizações, com aspecto de crescimento e 
produtividade. O desempenho de um indivíduo no ambiente de trabalho depende de vários 
fatores – pessoais e profissionais. Porém a motivação o fará atingir sua meta com êxito, 
beneficiando-o assim como a organização. Nas teorias clássica e científica, o enfoque 
motivacional era baseado na remuneração do funcionário, porém, se observa no decorrer do 
processo, uma maior preocupação por parte de empregado em manter seu emprego do que na 
própria remuneração. Assim como a motivação a liderança também passou a ser considerada 
como característica relevante a partir da época da Escola das Relações Humanas, hoje, porém, 
atinge seu ponto máximo de valorização, pois está presente em praticamente todas as listas de 
qualidades desejáveis. Os líderes adquiriram essa importância porque as empresas estão 
convencendo-se de que não é possível realizar mudanças planejadas sem que seus 
funcionários se comprometam e adotem posturas coerentes com o estabelecido e para isso é 
preciso estarem motivados. Só um líder que assume o poder de motivar e influenciar e o faz 
acontecer de forma sistematizada tem condições de ser vitorioso na obtenção desse estado de 
prontidão por parte das pessoas. O funcionário já não visa mais somente um bom salário, pois 
sem incentivos e reconhecimento, provavelmente não realizará de modo satisfatório suas 
funções comprometendo a qualidade de suas tarefas. Deste modo as organizações que visem 
ter colaboradores eficazes e motivados, ter que elaborar ferramentas de gestão e motivação 
aos seus subordinados, para extrair o melhor de cada um, buscando atingir resultados positivos 
e agregando valores a sua equipe. Atualmente no mercado de trabalho é difícil encontrar 
pessoas, que inovem, sejam criativas, e que busquem ter conhecimentos. Muitos funcionários 
se acomodam em seus lugares e não tentam sair de sua zona de conforto. Mas para que haja 
essa mudança, deve-se antes haver uma motivação.  


