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EMPRESAS OPERARIAS NO SECULO XXI: SEIS HIPOT~ESES
PARA A SUPERACAO DO CAPITALISMO E CONSTRUCAO DO
SOCIALISMO

Jo&o Urias”

Resumo

H& uma histéria paralela que acompanhou a vida do sistema social capitalista: a historia
da ocupacdo e continuacdo de empresas por trabalhadores. E esse fen6meno se coloca,
cada vez mais, com o potencial de abrir novos caminhos para a classe trabalhadora. O
presente estudo, feito por meio de pesquisa bibliogréafica, objetiva, em primeiro lugar,
trazer a tona a histdria desse fendmeno de anseio da classe trabalhadora por controlar a
producdo; e, em segundo, explorar como essas experiéncias podem se constituir em
campo fértil para o desenvolvimento de préticas e ideias necessérias para o
enfrentamento do desafio de superar o sistema social capitalista. Apds a andlise,
podemos formular seis hipdteses sobre essa relacdo. Entre elas: a constatacdo de que o
caminho para superacdo do capitalismo nao esta na tomada do poder do Estado, mas na
revolucdo da organizacdo da producdo (o capital domina porque organiza); e a de que a
questdo de colocar em pratica uma organizacao coletiva e igualitaria de trabalho, sem
hierarquia, € um problema complexo que esté longe de ser resolvido, e envolve questdes
como a divisao igualitaria das tarefas e a reformulacao do trabalho de gestéo.

Palavras-chave: Ocupacdo e continuacdo de empresas por trabalhadores. Origem da
dominacéo capitalista. Trabalho coletivo e igualitario. Construcdo do socialismo.

WORKERS CONTROL IN XXI CENTURY: SIX HYPOTHESES FOR
OVERCOMING OF CAPITALISM

Abstract

There is a parallel story that accompanied the capitalist social system: the story of the
occupation and continuation of companies by workers. And this phenomenon arises,
increasingly, with the potential to open new ways for the working class. The present
study, bibliographical research, aims, in first place, to bring out the history of this
craving of the working class to control the production phenomenon; and, second, to
explore how these experiences may constitute fertile ground for the development of
practices and ideas needed to address the challenge of overcoming the capitalist social
system. After the analysis, six hypotheses about this relationship can be formulatet.
Among them: the finding that the way to overcome capitalism is not the taking of state
power, but the organization of production revolution (capital dominates because it
organizes); and that the question of putting in place a collective and egalitarian
organization of work without hierarchy, is a complex problem that is far from being
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resolved, and involves issues such as equal division of tasks and the reformulation of
management work.

Key words: Occupation and continuation of companies by workers. Origin of capitalist
domination. Collective and egalitarian work. Construction of socialism.

1 INTRODUCAO

Ndés somos aqueles que amassamos

e, ainda assim, ndo temos pao

Ndés somos aqueles que escavamos 0 carvao
e, ainda assim, temos frio.

Nés somos aqueles que nada temos

e viemos tomar o0 mundo

Tassos Livaditis (poeta grego, 1922-1988)

No dia 12 de fevereiro do ano de 2013, numa Grécia em crise, uma fabrica
denominada Vio.Me., que convulsionava desde 2010, retomou sua producdo sob
controle dos trabalhadores (OPEN INITIATIVE OF SOLIDARITY AND SUPPORT,
2013). Em meio a um contexto nacional cadtico, com 27% da populagcdo desempregada
(60%, se considerados apenas 0s jovens), a retomada da producdo de uma fabrica desse
modo nada convencional é um fato relevante, digno de noticia. Sem davidas, algo que
cada um dos seis bilhdes de trabalhadores do mundo gostaria de saber: “se meu patrao
falir, existe a op¢cdo de continuar a empresa com meus companheiros”. A verdade,
entretanto, € que poucos de nés tiveram e terdo a oportunidade de conhecé-lo. Com a
excecdo de alguns poucos jornais virtuais ou blogs alternativos (como, por exemplo, o
portal brasileiro de tendéncia libertaria passapalavra.com), a midia nacional — e também
a internacional — ndo dedicou espaco algum ao fato.

Como sempre.

De fato, a Vio.Me. ndo foi a Unica empresa recuperada por trabalhadores — no
ano de 2013. E a Grécia nao foi o Unico pais a presenciar um fenémeno como esse. Ha
uma vasta histéria, interessante e instigante, mas ndo acessivel para a maioria, da
ocupacdo e recuperacdo de fabricas por trabalhadores. Empresas que, negligenciadas
por seus patrdes durante um periodo de crise econémica, foram ocupadas por seus
empregados, que passaram a geri-las. Uma historia que acompanhou, em paralelo, a
historia do sistema social capitalista, e que passa pelos precoces movimentos operarios
ingleses da primeira metade do século XI1X (aquele contexto sociopolitico efervescente
de cinco décadas que fez nascerem personalidades como Owen, Fourier, Proudhon,
Bakunin, Marx e Engels, os primeiros criticos do capitalismo da histéria), pela
paradigmatica ocupacdo da fabrica de relégios Lip Watch, em 1973, na Franca, pela
explosdo de ocupacdes nos paises da América Latina na primeira década do século XX,
e pelos resultados atuais da grave crise econémica mundial que estourou em 2008, com
novas ocupacdes no Brasil e, também, em paises como Grécia, Espanha e Estados
Unidos.

E possivel entender por que esse fendmeno existe e, desde o final do século
XX, se tornou estavel e vem ganhando forca crescente. A verdade é que o sistema social
capitalista sempre imp6s uma vida triste e dificil aos nove décimos da populacdo que
vivem afastados do controle do processo produtivo — a classe trabalhadora. No “rico”



sudeste brasileiro, por exemplo, entre as 63 milhdes de pessoas em idade de trabalhar,
nada menos que 40% (25 milhdes) ndo tém ensino fundamental completo; s&o os
subtrabalhadores que formam a enorme base da pirdmide de diviséo cruel do trabalho
do sistema. Enquanto isso, na ponta de cima, apenas 11% (7 milhdes) tém diploma de
ensino superior. Nessa conjuntura, o privilégio de ter um trabalho formal — o que, de
modo algum, significa ter uma vida digna — é garantido para apenas 21 milhdes (34%)".
Essa triste condicdo de vida infligida pelo modo de producéo do século XVIII sempre
levou (e sempre levard) a classe trabalhadora a procurar alternativas para supera-lo. E,
apos a derrocada das tentativas fracassadas do século XX, que se centraram na tentativa
de tomada do poder estatal — por golpe ou por elei¢cbes — essa classe inicia o0 presente
século XXI com os olhos voltados para a busca de novas alternativas de enfrentamento
a barbarie.

O presente estudo objetiva, em primeiro lugar, trazer a tona a historia desse
fendmeno de anseio da classe trabalhadora por controlar a produgdo. Em segundo,
explorar como essas experiéncias podem se constituir em campo fértil para o
desenvolvimento de praticas e ideias necessarias para o enfrentamento do desafio de
superar o sistema social capitalista.

2 METODO

A pesquisa foi realizada pelo estudo da bibliografia existente sobre o tema,
incluindo a analise de casos feita por meio a abordagem qualitativa, ou seja, uma
abordagem que

ndo procura explicar, e sim compreender as experiéncias vividas,
tendo como preocupacdo central a descricdo da realidade, através de
uma atitude fenomenoldgica, isto €, colocando como ponto de partida
da reflexdo do préprio homem, no esforco de encontrar o que
realmente € dado na experiéncia, e descrevendo o0 que se passa
efetivamente do ponto de vista daquele que vive determinada situacdo
concreta. (ARANHA e MARTINS, 1998, p. 34)

3 RESULTADOS, DISCUSSAO, REFERENCIAIS TEORICOS
3.1 Controlar a producdo: anseio revolucionario que nasceu com o capitalismo

No ano de 1811, um grupo de operarios téxteis fez sua fama em toda a
Inglaterra por ter realizado um ato de destruicdo dos teares mecanicos da oficina em que
trabalnhavam, em uma pequena cidade proxima de Londres. Seu raciocinio,
provavelmente, foi simples: “antes, estas maquinas nao existiam, nos trabalhdvamos
com tranquilidade e todos tinham trabalho; depois que estes teares chegaram, eles nos
obrigam a trabalhar muito mais rapido, nosso trabalho é fragmentado e sem sentido, e,
por sua causa, VArios perderam seus empregos; entdo, este tear € a causa da nossa
desgraga”. Esse gesto de revolta ndo apenas ficou conhecido como foi imitado por
trabalhadores em varias cidades inglesas nos anos de 1811 e 1812. Foi o primeiro
movimento de revolta operaria da histéria do sistema social capitalista, que ficou
conhecido como luddismo, por referéncia a Nedd Ludd, apontado como o lider do
movimento (mas que, talvez, tenha sido apenas um personagem criado para despistar a

! Fontes: Censo IBGE Resultados Gerais da Amostra 2010 e GFIP 2011.



policia burguesa). Em resposta, pela primeira vez na histdria um parlamento editou uma
lei de repressdo a classe proletaria: pena de morte para 0s que destruissem as maquinas
de seus patroes (BORGES, 2006, p. 4).

Esse foi, entretanto, apenas o inicio imaturo dos atos coletivos de luta da classe
operéria contra a dominacdo e a opressdo impostas, em beneficio dos empregadores e
sob sua coordenacdo, pelo modo de producdo capitalista. Nascia, também, ali, o
movimento sindical: a organizacdo racional da classe operaria com o objetivo de
utilizar sua forga coletiva para impor, principalmente por meio de greves, reivindicages
de melhora de salérios e condi¢des de trabalho a burguesia (SINGER, 2012, p. 83), e
que se transformou, como sabemos, na forma tipica e difundida de acdo da classe
trabalhadora na vida do sistema social capitalista.

Mas, além do sindicalismo, esses anos viram germinar, também, outro
movimento da classe trabalhadora. Movimento que, exatamente por suas caracteristicas,
nunca teve a difusdo do sindicalismo, mas, também, nunca deixou de se fazer presente:
0 anseio por controlar o processo produtivo.

O fenbmeno da ocupacdo e da recuperacdo de empresas € parte deste segundo
movimento.

Esse anseio, que se explica pela postura de recusar tanto o caminho da
destruicdo das maquinas (0 que expressava um desejo de retorno ao passado), quanto o
da negociacdo eterna com o patronato (o que significa uma acomodacdo a condicao
subalterna na producdo), teve sua primeira expressao pratica nas iniciativas
cooperativistas levadas a cabo pelo movimento operario inglés do inicio do seculo XIX,
época do “cooperativismo revolucionario” (SINGER, 2002, p. 35). Desde este inicio, 0
anseio revolucionario nunca se apagou e assumiu diversas formas.

Poucas décadas depois, recebeu a poderosa e historica contribuicdo de Karl
Marx, o grande explicador e critico do sistema social capitalista. Marx e Engels, assim
como seus contemporaneos Proudhon e Bakunin, miraram suas teorias para, entre
outros, o grande objetivo de controle operario da producdo (BOURDET &
GUILLERM, 1976, p. 61-7).

E importante verificar que n’O Capital, sua grande obra, Marx criou a célebre
formula “do autogoverno dos produtores associados” e afirmou, sobre o movimento
cooperativo, que “as cooperativas obreiras representam, no interior do antigo sistema, a
primeira brecha nele feita” (BOURDET & GUILLERM, 1976, p. 28 e 62). E, cinco
anos mais tarde, durante a Comuna de Paris, chegou a dizer na obra A Guerra Civil na
Franca que

Se a producdo cooperativa ndo deve continuar a ser um engodo e uma
armadilha; se deve desapontar o sistema capitalista; se o conjunto das
associacOes cooperativas deve regular a producdo nacional segundo
um plano comum [...] que seria isto [...] sendo 0 comunismo, a0 menos
um muito provavel comunismo? (apud BOURDET & GUILLERM,
1976, p. 29, grifos dos autores).

Marx, portanto, em alguns de seus escritos, mostrou-se atento a possibilidade
de construir a revolucdo socialista pelo controle da producdo em precedéncia ao
controle do Estado.

A batalha pelo controle do processo produtivo continuou, e teve muitos
episodios importantes. Do século XIX a queda do muro de Berlim, designadamente,
foram trés. A curta experiéncia da Comuna de Paris, quando, por dois meses e meio, em
1871, o proletariado tomou a capital francesa e ocupou as fabricas, procurando fazé-las
funcionarem democraticamente (BOURDET & GUILLERM, 1976, p. 110-4). A
Revolucédo Russa de 1917 e o fenémeno dos sovietes, espécie de conselhos operarios
nascidos espontaneamente nas fabricas e que deram o suporte politico a tomada do



governo pelo partido bolchevique (BOURDET & GUILLERM, 1976, p. 115-7). E a
tentativa da lugoslavia de Tito, entre 1950 e 1965, ap6s o rompimento com Stalin, de
implantar, pela via estatal, um regime nacional de autogestdo na producdo (BOURDET
& GUILLERM, 1976, p. 131-44).

Apos esse periodo, no final do “breve século XX’ (HOBSBAWN, 1995),
transformacdes histéricas de grande porte influenciaram uma mudanca definitiva no

rumo do movimento.

A primeira transformacdo foi a realizacdo do projeto neoliberal no mundo
global capitalista. Com ele, como narra Singer,

[...] a partir da segunda metade dos anos 70, [...] 0 desemprego em
massa comegou 0 seu retorno. Nas décadas seguintes, grande parte da
producdo industrial mundial foi transferida para paises em que as
conquistas do movimento operario nunca se realizaram. O que
provocou a desindustrializacdo dos paises centrais e mesmo de paises
semi-desenvolvidos como o Brasil, eliminando milhdes de postos de
trabalho formal. Ter um emprego em que seja possivel gozar 0s
direitos legais e fazer carreira passou a ser privilégio de uma minoria.
Os sindicatos se debilitaram pela perda de grande parte de sua base
social e consequentemente de sua capacidade de ampliar os direitos
dos assalariados. Na realidade, pela pressdo do desemprego em massa,
a situacdo dos trabalhadores que continuaram empregados também
piorou: muitos foram obrigados a aceitar a ‘flexibilizacao’ de seus
direitos e a reducdo de salarios diretos e indiretos. Sobretudo a
instabilidade no emprego se agravou, e a competicdo entre 0s
trabalhadores dentro das empresas para escapar da demissdo deve ter
se intensificado (2002, p. 110).

A segunda foi o fim definitivo da experiéncia de socialismo estatal da URSS. A
“crise dos Estados do ‘socialismo realmente existente’ da Europa Oriental, que estourou
em 1985, com a Perestroika e a Glasnost na Unido Soviética, e culminou em 1991 com
a sua dissolu¢ao” (SINGER, 2002, p. 111). Com ela,

E aterceira,

Subitamente ficou claro para milhdes de socialistas e comunistas de
todo o mundo que o planejamento central da economia do pais,
imposto por uma pseudo-‘ditadura do proletariado’, ndo constréi uma
sociedade que tenha qualquer semelhanga com o que se entendeu que
fosse socialismo ou comunismo. Esta nova consciéncia levou
indubitavelmente muitos a se reconciliar com o capitalismo, mas
muitos outros sentem-se desafiados a buscar um novo modelo de
sociedade que supere o capitalismo, em termos de igualdade,
liberdade e seguranca para todos os cidaddos (SINGER, 2002, p. 111).

[..] o semifracasso dos governos e partidos social-democratas,
principalmente na Europa mas também, mutatis mutandi, na América
Latina. Mesmo vencendo eleicdes e exercendo o poder
governamental, os social-democratas ndo conseguiram muito mais do
qgue atenuar os excessos do neoliberalismo e preservar mal as
instituicGes béasicas do Estado de bem-estar social. N&o tentaram
reverter a privatizagdo dos servicos publicos nem a desregulamentacédo
das finangas mundiais, submetendo as economias nacionais, sobretudo
na periferia, aos ditames do grande capital financeiro global
(SINGER, 2002, p. 111-2).

Com essas trés transformagdes, uma hipotese perturbadora se colocou com
forca aos olhos da esquerda mundial: 0 caminho da superacdo do capitalismo nédo é a
tomada do poder estatal. Nem pela forga, nem por eleicGes.



As duas transformacdes subverteram a concepcdo (até entdo
amplamente dominante) de que o caminho da emancipacdo passa
necessariamente pela tomada do poder de Estado. O foco dos
movimentos emancipatorios voltou-se entdo cada vez mais para a
sociedade civil: multiplicaram-se as organiza¢Ges ndo-governamentais
(ONGs) e movimentos de libertacdo cuja atuagdo visa preservar o
meio ambiente natural, a biodiversidade, o resgate da dignidade
humana de grupos oprimidos e discriminados (de que o zapatismo
mexicano talvez seja o paradigma) e a promogéo de comunidades que
por sua propria iniciativa e empenho melhoram suas condi¢des de
vida, renovam suas tradigfes culturais etc. (SINGER, 2002, p. 112).

Concordamos com o professor portugués Jodo Bernardo quando defende que se
encerrou neste momento, pelo colapso da URSS e, também, pela crise de legitimidade
dos sindicados nas décadas de 60 e 70, um ciclo histérico (1999, p. 33-42). O ciclo
histérico que comegou com as experiéncias de Owen, em 1825, e terminou apenas no
fim do século XX, e se caracteriza pela ndo consideracao, pelos desejosos da superacdo
do capitalismo, da “diferenga pratica entre relagdes sociais de produgdo e relagdes
juridicas de propriedade” (1999, p. 34).

Encerrado este ciclo historico, entretanto, iniciou-se outro, no qual o conflito
que se eleva € o existente entre duas formas de organizacao, ou de relagbes sociais de
producdo: a auto-organizacao e a hetero-organizagdao. Um “novo grande ciclo [...] em
que o tema basico € a gestao e o controle” (BERNARDO, 1999, p. 42).

Confirmando essa tese, vemos que, da segunda metade do século XX até hoje,
0 projeto de revolucdo pela tomada de poder estatal apenas enfraqueceu (apesar de
ainda ter adeptos; no Brasil, por exemplo, esta é, declaradamente, a posicdo do Partido
Socialista dos Trabalhadores Unidos — PSTU, um importante encabecador de
mobilizacbes a esquerda). E, por outro lado, cresceu o interesse pelas tentativas de
controle direto da producao, de modo que inUmeras experiéncias nesse sentido surgiram
em todo o mundo.

E nesse contexto que se insere o fendmeno que nos interessa: a ocupagio e
continuacdo de empresas por trabalhadores. Trata-se da expressdo mais avancada,
contestadora e revolucionaria desse movimento.

3.2 Continuacéo de empresas via gestdo operaria: praxis provocadora

A classe empresarial capitalista, interessada na conservacdo do sistema social
que a privilegia, ndo vé, em geral, o fenbmeno da ocupacdo e da continuacdo operaria
de empresas com bons olhos. Como afirmam Dagnino e Novaes, comparando com 0s
dois movimentos sociais mais ativos no pais hoje — o dos trabalhadores rurais sem terra
(que, entre varias organizagdes, tem no MST sua maior expressao) e o dos trabalhadores
urbanos sem teto —,

0 movimento das ERTs encontra por parte da classe dominante um
tipo de oposicao bastante diferente daquele dos seus dois congéneres.
Sem aprofundar no tema, basta considerar que as condi¢des sob as
quais pode ocorrer a recuperacdo de uma fabrica pelos seus
trabalhadores, e as aclGes que a possibilitam, que usualmente se
iniciam com sua ocupacéo, sao vistas como ainda mais culturalmente
ilegitimas e ‘ilegais’ do que aquelas que resultam da luta pela terra ou
pela moradia. Além do que, e isso contribui ainda mais para que
possam ser frequentemente reprimidas, elas ocorrem num espago
autocontido, isolado do espaco social e, por isso, pouco percebido pela



sociedade (2013, p. 18).

N&o é por acaso. O fato de um membro da classe trabalhadora, tomado por um
impeto de coragem e por um sentimento de coletividade, langar-se a tentativa de
assumir uma empresa com seus companheiros é, por si s, provocador do sistema. I1sso
porque a ideologia desse sistema Ihe convence de que ele ndo é capaz, pois essa
atividade intelectual é para poucos. Assim, a continuagdo produtiva de empresas por
trabalhadores acaba sempre expondo a xeque a fonte real de poder do capitalista: o
dominio que tem do processo produtivo.

Isso pode ser visto na historia desse movimento.

A prética esparsa de ocupar fabricas com a intengdo de assumir a conducgéo da
producdo surgiu com o nascimento do movimento operario, logo apds a consolidacdo do
sistema social capitalista, no século XIX.

E possivel afirmar isso ndo por nenhum movimento organizado conhecido, mas
pelas mengdes esparsas de observadores e criticos do sistema. As primeiras ocupacgdes
com continuacdo, ao que tudo indica, ocorreram no momento da histéria da Inglaterra a
que ja nos referimos: a década de 1830, quando o movimento sindical inglés tinha em
sua pauta o “cooperativismo revolucionario” e enfrentava a burguesia com a ameaca de
substitui-la (SINGER, 2002, p. 32-5). Algumas décadas depois, 0 companheiro
intelectual de Marx, Friedrich Engels, quando montava o terceiro volume d’O Capital,
introduziu uma nota fazendo referéncia a um caso de recuperagdo. Escreveu: “em um
caso de meu conhecimento, um fabricante falido apos a Crise de 1868 tornou-se
empregado assalariado de seus proprios ex-trabalhadores. A fabrica depois da
bancarrota foi recuperada por uma cooperativa de trabalho e o antigo proprietério foi
empregado pela cooperativa como dirigente” (apud HENRIQUES et al., p. 10). Na
mesma época, outro autor classico do seculo XI1X que, apesar de liberal, fez referéncia
entusiasmada a experiéncias de recuperacdo de empresas por trabalhadores que
aconteciam em sua eépoca na Franca e Inglaterra, € John Stuart Mill, na sexta edicdo, de
1865, da obra Principios de economia politica (SINGER, 1999, p. 25).

Passando para o século XX, mais especificamente no primeiro quarto, uma
onda de ocupagcbes com continuacdo da producdo ocorreu na Italia. O movimento
operario italiano se viu influenciado pela vigorosa difusdo de ideias socialistas e
anarquistas que marcou a época, e, conjuntamente, pelo calor recente da Revolucao
Russa. Assim, no ano de 1920, o movimento ocupou diversas fabricas do triangulo
industrial Mil&o-Turim-Génova, comecando pela montadora de automéveis Fiat, e
colocou-as para funcionar sob a direcdo de conselhos operarios. As ocupac¢des duraram
alguns meses. A reacdo a essa efervescéncia revolucionaria é conhecida: dois anos
depois, com o apoio macico da classe média, ascendia ao governo o Partido Nacional
Fascista, liderado por Benito Mussolini (RICCI, 2010).

Essas sdo as linhas gerais do movimento de recuperacdo operaria de empresas
até 1973, ano em que um caso paradigmatico, juntamente com seu contexto especifico,
alterou seu rumo para sempre. Acreditamos que muitos outros casos ocorreram neste
periodo de quase dois séculos. No entanto, como esses citados, tiveram existéncia curta
(poucos meses, ou, até mesmo, dias), e ocorreram de maneira esparsa e isolada.

E possivel entender porque, mesmo em manifestacdes instaveis e isoladas, a
ideia de assumir a producdo surgiu com o capitalismo e nunca o abandonou. A verdade é
que esse anseio é uma pedra entalada na garganta de cada trabalhador. O sistema social
capitalista funciona, desde seu inicio, com uma divisdo muito clara dentro de cada
fabrica: no topo, os patrdes, que tém desenvolvidas habilidades necessarias para dirigir
0 negocio; abaixo, 0s pedes, que ndo tém essas habilidades intelectuais desenvolvidas e
acatam ordens para colocar as mdos na massa e fazer funcionar a producao. Foi assim



na primeira fabrica montada, e é assim em cada fabrica e em cada local de trabalho
existente no mundo capitalista atual. E, como condi¢do para manter esta situacéo,
funciona um gigantesco e profundo, mas silencioso, esfor¢o para impedir que uma
porcdo significativa dos membros da classe trabalhadora tenha acesso a aprendizagem
das habilidades intelectuais necessarias para gerir um negocio; este é, talvez, o maior
foco das acGes da classe capitalista para manter sua dominagéo, desde sua ascenséo ao
poder. A verdade, entretanto, é que cada empregado sabe que poderia ser igual ao seu
patrdo. Cada empregado, no fundo, sabe disso: poderia, se tivesse 0 mesmo trajeto de
vida, ter as habilidades intelectuais para gerir um negdcio ou um local de trabalho. O
problema é que ter ciéncia disso é perturbador. A condi¢cdo de subordinado na producao
ndo é confortavel, ndo € satisfatoria, para ninguém, pois a opressdo e a alienacdo sao
sentidas, e amarguram. E, por isso, imaginar que poderia ser diferente, que ndo é uma
condicdo necessaria, é perturbador demais. Entdo, hd inimeros mecanismos destinados
a fazer a classe trabalhadora se desviar desses pensamentos incobmodos, e viver em paz
com sua condicdo (dentre eles, a religido, que usa a eficiente explicacdo de que a
condicdo de cada individuo é vontade de um ente mais poderoso e mais sabio e,
portanto, ndo deve ser questionada). Mas nem sempre esses mecanismos funcionam. As
vezes, pela influéncia de determinadas condi¢des (0 medo da fome e a desconfianca da
ideologia, em especial), o trabalhador se dispGe a romper esta barreira. Esses momentos
sempre aconteceram na vida do sistema social capitalista, sdo inerentes a ele, com suas
crises estruturais e oscilagdes de hegemonia pela dialética da luta de classes. Quando
coincide de se cruzarem, nos caminhos da histdria, uma crise na empresa, com atraso de
salarios e ameaca de demissdes, com um desses momentos de vontade de rompimento,
voila: temos a ocupagdo com intencdo de continuar a producdo. E possivel entender,
portanto, por que a ocupacao de fabricas sempre ocorreu.

Retomando nosso curso, foi em 1973 que o movimento de recuperacdo de
fabricas deixou para tras, para sempre, sua caracteristica de descontinuidade. A
experiéncia que protagonizou essa mudanca foi a ocupacdo da fabrica de relogios Lip,
em Besancon, Franca. Esse caso paradigmatico, juntamente com seu contexto, €
apontado por Jodo Bernardo como um ponto de cisdo que representou o encerramento
de um ciclo historico e o inicio de outro (1999, p. 40). Encerrou-se o ciclo histdrico da
propriedade e iniciou-se 0 da gestéao.

A Lip era a maior e mais prestigiada fabrica de relégios da Franca, com 1.300
funcionarios. Num processo construido por lutas coletivas ao longo dos anos, seus
trabalhadores haviam conquistado uma organizacdo sofisticada, com um comité
operario que representava todos os integrantes da planta, e uma maioria associada a uma
das duas maiores centrais sindicais francesas (a CGT, Confederacdo Geral do Trabalho,
e a CFDT, Confederacdo Democratica Francesa do Trabalho). Por consequéncia da
organizacdo, que lhes dava maior poder de barganha nas negociacdes coletivas, tinham
salarios ligeiramente maiores que 0s pagos em outras fabricas, e, até 1968, haviam
angariado diversas conquistas trabalhistas, como um plano de aposentadoria e uma
estrutura de evolucdo salarial (RADICAL AMERICA, 1973, p. 2).

A partir de 1969, entretanto, a empresa comecgou a dar sinais de crise. E, logo
no inicio do préximo ano, apds as vendas de natal, os administradores anunciaram um
corte de 200 trabalhadores. Foi quando o conflito comecou. Entre 1970 e 1973,
trabalhadores e gerentes protagonizaram uma batalha na fabrica, uma batalha que,
diferentemente de todas as outras, colocou em questdo quem a controlava de fato. Apds
esse primeiro anuncio, “reunides dos trabalhadores na fibrica e ameagas de iniciar uma
greve forgaram a geréncia a acabar com a ameaca de demissdes”. Os trabalhadores,
extremamente unidos e organizados, e utilizando-se de um sistema sofisticado de



comunicagdo interna e de formas de luta criativas, rejeitavam coletivamente cada
anuncio de corte dos patrdes; e, a0 mesmo tempo, iam além, reivindicando melhoras
que atingiam a todos (0 que garantia o apoio geral, mesmo que as demissdes atingissem
sO alguns). Com sua mobilizacdo, a organizacdo operaria foi angariando ndo apenas o
apoio de cada trabalhador da fabrica, mas, também, de outras fabricas, da comunidade,
das centrais sindicais, e, por fim, de toda a classe trabalhadora francesa e internacional.
E, nesses trés anos, os trabalhadores venceram todas as batalhas. Até junho de 1973,
apesar das inumeras tentativas pela geréncia, ndo houve nenhum corte de direitos,
nenhuma demissdo, mesmo diante das dificuldades financeiras da empresa. Os
trabalhadores mostraram a geréncia que controlavam as decisbes sobre demissdo na
fabrica (MAI, 1973, p. 4-10).

Entretanto, a crise chegou ao seu auge em meados de 1973. Mesmo sem
demissbes, a fabrica estava parando por falta de trabalho. Como explicou um
trabalhador da Lip em uma entrevista, “No come¢o de 1973 havia cada vez menos
trabalho para ser feito em determinados setores [...]. Areas inteiras da fabrica foram
deixadas sem nenhum trabalho por varias semanas” 2. Os trabalhadores estavam com
receio de ndo receberem os proximos salérios. Foi entdo que, em 12 de junho de 1973,
apos confirmarem que os gerentes planejavam realizar muitas demissées ou, até mesmo,
fechar a fabrica, os trabalhadores ocuparam o local da reunido de geréncia. E, a partir
deste dia, tomaram o controle da fabrica, abandonada pela geréncia. Também neste dia,
um grupo deles, sem anunciar seu intento, foi até o estoque da fabrica e arrebatou todos
0s 65 mil relogios que la estavam, visando utiliza-los como garantia de pagamento dos
salarios de junho. A apreensdo, quando foi revelada aos demais trabalhadores em
assembleia, recebeu um apoio macigo (MAI, 1973, p. 8-11).

Trés dias depois, em 15 de junho, 0s operarios organizaram um ato publico na
porta da fabrica e quinze mil pessoas estiveram presentes para apoia-los (MAI, 1973, p.
11).

Com os relogios nas méos e a fabrica sob seu controle, os operarios se viram
num dilema. O valor dos reldgios do estoque representava, no maximo, quatro meses de
salarios iguais para todos. Entdo, em uma assembleia realizada no dia 18, o coletivo
aprovou a proposta do comité: religar as maquinas e usar 0s materiais disponiveis na
fabrica para produzir reldgios e vendé-los pelo preco de mercado. E, para gerir o
processo, colocaram em pratica um meétodo de deliberacéo e decisdo coletiva peculiar,
que envolvia um sistema de reunides diarias em varios niveis (MAI, 1973, p. 12-3).

A ocupacao foi difundida por toda a Franca e muitos outros paises, a ponto de
os trabalhadores terem montado um sistema de recepcdo de visitantes, com uma
cafeteria e uma programacéo de eventos, sempre com o objetivo explicito de explicar e
popularizar sua luta. Eles produziram, também, um jornal semanal, o Lip-Unite, que
chegou a uma circulacdo de 30 mil exemplares em setembro. E um programa de radio, o
Radio Lip, distribuido em fitas cassete a comunidade (RADICAL AMERICA, 1973, p.
14).

Mas a experiéncia de controle chegou a um rapido fim. Apos uma declaracéo
de faléncia da fabrica pelo judiciario, em julho, a ocupacdo terminou no dia 14 de
agosto de 1973, com um ataque policial feito no inicio da madrugada, no periodo de
férias, em que a fabrica estava esvaziada. Os atos de luta dos operarios continuaram, nos
moldes tipicos, com reivindicacBes contra cortes e contra o fechamento da fabrica, mas
foram enfraquecendo diante da conjuntura desfavoravel. O uso da forca pelo governo
reduziu a intensidade da luta e, pela primeira vez, rompeu a unido dos trabalhadores.

2 Tradugdo livre de: “In the beginning of 1973 there was less and less work to be done in certain shops
[...]. Entire areas of the factory were left with no work at all for several weeks”.



Seus atos de propaganda comecaram a perder o efeito e os lideres das centrais sindicais
retiraram seu apoio. A experiéncia, entdo, chegou ao fim® (RADICAL AMERICA,
1973, p. 15-6).

O que nos devemos extrair de fundamental dessa experiéncia operaria
extraordinaria, de grande valor histérico, é que ela foi uma luta por controle e se deu
independentemente do sindicato. Ndo uma luta que reivindicava o controle, mas uma
luta por assumi-lo, por colocar as maos nele (BERNARDO, 1999, p. 40). “O controle
ndo aparece como uma palavra de ordem. Aparece como algo prético e realizado”
(BERNARDO, 1999, p. 41). E uma experiéncia que mostra quais sio os limites da
organizagdo e da acdo sindical, cujo pressuposto é de que o controle da empresa é dos
patrbes, e aos operarios cabe reivindicar melhoras, nada além disso. Tendo conquistado
uma organizagao coletiva sofisticada, os trabalhadores da Lip impuseram sua vontade e
fizeram a geréncia sentir que ndo tinha, mais, o controle da fabrica. Apesar de os
trabalhadores da Lip ndo terem declarado que sua intencdo era tomar o controle da
producdo em definitivo (eles descreviam sua ag¢do como “autodefesa, e ndo
autogestao”), eles afirmaram em seu manifesto: “Nds mostramos que os patrdes ndo sao
indispensaveis e que os trabalhadores sdo capazes de organizarem-se, por si s, mesmo
na esfera econdmica [...]. Nao é apenas a geréncia da Lip que foi desafiada, mas toda a
classe patronal” *. E seu ato foi, de fato, sentido como uma ameaca pelos capitalistas.
Em uma revista patronal francesa se escreveu:

[...] a sociedade francesa, como é concebida pelo governo e pelas
classes dominantes, raramente foi tdo ameacada em seus principios
como agora, em razdo do caso Lip. [...] Calmamente, e sem nenhum
grande tumulto, [0 caso Lip] esta negando ou transformando os
direitos de propriedade [...], e esta fazendo tudo isso com o suporte
moral de grande parte da populacéo.®

O caso Lip nao apenas ficou internacionalmente famoso, como foi largamente
imitado. Como conta Paul Singer, a luta da Lip “durou varios anos e foi tdo
entusiasmante, na época, que cerca de 700 empresas foram tomadas pelos seus
trabalhadores por efeito do exemplo dos trabalhadores da Lip” (SINGER, 1999, p. 25).

A partir dai, ocupacdes ocorreram em todo o mundo, sempre aumentando em
namero e intensidade nos periodos de crise (que necessariamente chegam, pois as crises
sdo ciclicas e estruturais no modo de producdo capitalista).

Nos anos 80, ficou conhecida a ocupacdo, no Canada, da empresa British
Columbia Telephone Company, iniciada em 1981°.

Nas décadas de 1990 e 2010, em resposta a crise neoliberal, uma grande
explosdo de ocupacbes estourou na América Latina, com ocupacGes no Brasil,
Argentina e Uruguai (NOVAES, 2007, p. 84), de modo que parte significativa dessas
empresas esta funcionando sob controle operéario até hoje (HENRIQUES et al., 2013, p.
49-55). Alias, sobre a América Latina, é possivel afirmar que, hoje, o centro avancado
desse movimento esta nesse continente, sendo a Argentina o pais do mundo que mais

® Vale informar que a fabrica retomou sua producéo, na forma usual capitalista, e €, até hoje (2013), uma
das maiores produtoras de reldgios da Fran¢a. Sua pagina na internet é: <http://www.lip.fr.>

* Tradugdo livre de: “[We] have shown that the bosses are not indispensable and that the workers are
capable of organizing themselves, on their own, even in the economic sphere... It is not only the
management of Lip that has been challenged, but the whole employing class”.

® Tradugio livre de: “This challenge was also apparent to the employers. In an article on the seizure of the
factory, an employer’s magazine observed that ‘French society as it is conceived by the government and
the ruling classes, has rarely been so threatened in its principles as now, to judge by the Lip affair. (...)
Calmly, and without any great distress, it is denying or transforming property rights..., and it is doing all
this with the moral support of the greater part of the population”.

® Sobre esta experiéncia: Azzellini & Ness (2011, p. 338).



concentra experiéncias. Em seguimento, depois da virada do século,

[...] no plano mundial, com a sucesséo e o aprofundamento das crises
econbmicas a partir de 2001, o que se percebe € o surgimento de
experiéncias de recuperacdo de empresas pelos trabalhadores em
diversos paises, como por exemplo na Espanha, Grécia, Indonésia,
Canada, Irlanda, Sérvia, Egito, Tailandia, Paraguai, México, Bolivia e
nos Estados Unidos, para além das mdltiplas iniciativas em curso na
Argentina, Venezuela e Uruguai (DAGNINO & NOVAES, 2013, p.
205).

J& nesta década de 2010, que esta apenas se iniciando, 0s dois casos mais
relevantes ja foram mencionados. O da New Era Windows Cooperative, nos EUA,
fabrica de produtos de vidro que, vitima da crise financeira de 2008, foi ocupada e
retomou sua producdo em maio de 2013 sob o controle operario (NEW ERA
WINDOWS COOPERATIVE, 2013), e o da Vio.Me., na Grécia, fabrica de materiais
para construcdo que foi ocupada apds entrar em crise, em 2010, e religou suas maquinas
em fevereiro de 2013 (OPEN INITIATIVE OF SOLIDARITY AND SUPPORT, 2013).

Este consistente movimento gerou e esta gerando, também, reflexos no plano
cultural, no plano dos meios de comunicacéao e no plano cientifico.

No plano cultural, houve a producdo do interessante documentario The Take
(2004), sob a diregdo dos entusiastas Avi Lewis e Naomi Klein, que conta o inicio da
historia das ocupagdes de fabricas na Argentina e foi produzido ainda no calor de sua
deflagragéo. E, além disso, o conhecido documentarista estadunidense Michael Moore
dedicou parte de seu Gltimo documentario, Capitalismo: uma histéria de amor (2009), a
ocupacdo da fabrica New Era Windows Cooperative, tratando com otimismo da
possibilidade de controle operario na producdo como um caminho alternativo ao
capitalismo.

No plano dos meios de comunicacdo, além das muitas mateérias jornalisticas ja
publicadas, geralmente em resposta a uma nova ocupacao relevante ou a uma conquista
legislativa, ha alguns portais na internet que servem permanentemente e exclusivamente
a difusdo de informacéo relativa a recuperacdo de empresas. Vale dizer que muitos ja
foram criados, mas, apos certo tempo, foram excluidos ou deixaram de ser atualizados.
Citamos dois de nosso conhecimento que se estabilizaram e mantém atualizacbes
constantes. O portal www.workerscontrol.net, fundado pelos professores Dario Azzellini
(Universidade Johannes-Kepler, Austria), Ralf Hoffrogge (Universidade Potsdam,
Alemanha), e Alan Tuckman (Universidade de Nottingham, Reino Unido), que contém
informacGes de experiéncias de todos os continentes e, segundo sua propria descricao,
“pretende ser uma livraria virtual aberta para documentagao e teoria sobre experiéncias
de controle operario passadas e atuais”. E o portal www.elcambiosilencioso.com.ar,
fundado pelo professor Esteban Magnani (Universidade de Buenos Aires, Argentina),
gue, em meio a uma quantidade consideravel de material, se destaca pelas informacoes
sobre os casos de ERTs da Argentina.

No plano cientifico, o fenbmeno e a ideia da recuperacdo de fabricas ja
empolgou e continua empolgando muitos membros da academia. Apenas no Brasil,
temos Lorena Holzman, Mauricio Sarda de Faria, Lia Tiriba, Neusa Dal Ri e Candido
Vieitez, Paulo Marques, Henrique Tahan Novaes e Alessandra Azevedo, que produziram
pesquisas nas Ultimas décadas (DAGNINO & NOVAES, 2013, p. 15). Além da
publicacdo de diversas obras importantes. Citamos quatro de nosso conhecimento. O
livro El cambio silencioso: empresas y fabricas recuperadas por los trabajadores en la
Argentina, do professor da Esteban Magnani (MAGNANI, 2003), primeiro sobre a
explosdo de recuperacdo operaria latinoamericana, produzido em conjunto com o
documentario de Avi Lewis e Naomi Klein logo no inicio desse movimento na



Argentina. O livro Empresas Recuperadas por Trabalhadores no Brasil, publicado neste
ano de 2013, que reflete um momento mais maduro, fruto de um esfor¢co de membros de
dez universidades brasileiras para, pela primeira vez, mapear e conhecer a totalidade dos
casos de ERTs no Brasil (HENRIQUES et al., 2013). O livro Las Empresas
Recuperadas en la Argentina: informe del tercer relevamiento de empresas recuperadas
por sus trabajadores, a terceira edicdo do projeto de mapeamento totalizante do
fendmeno na Argentina, que inspirou, inclusive, o projeto brasileiro (RUGGERI et al.,
2010). E, por ultimo, fornecendo uma perspectiva mais abrangente e internacional, a
obra coletiva Ours to master and to own: Workers’ Control from the Commune to the
Present, coordenado pelos professores Dario Azzellini e Immanuel Ness (Universidade
da Cidade de Nova lorque, EUA); a obra tem diversos artigos que tratam de
experiéncias de recuperacdo de empresas em varios lugares do mundo (AZZELLINI &
NESS, 2011).

Por fim, em diversos casos, 0 movimento logrou conquistas importantes junto
ao poder publico, com a aprovacdo de leis e a instituicdo de politicas publicas
especificas. Além dos casos da Argentina e Uruguai, dos quais vamos tratar mais a
frente,

[...] hoje a recuperacdo de empresas é favorecida pela legislacdo na
Italia e 0 novo Ministro da Economia Social e Solidaria da Franca
propde que seu pais adote lei que torne obrigatdrio o oferecimento de
qualquer empresa a ser fechada aos empregados para que a recuperem,
se assim o desejarem (DAGNINO & NOVAES, 2013, p. 10).

Assim, nossa investigacdo nos permite afirmar que, desde 1973, o fendmeno da
recuperacdo de fabricas se tornou perene. E que, apesar de, provavelmente, a maioria
das ERTs em funcionamento hoje estarem isoladas e serem instaveis, estamos, neste
momento de nossa histéria, presenciando um desenvolvimento desse movimento, com
ocupacdes cada vez mais longas e sofisticadas, e com a criacdo de organizacoes e redes
que as unem e fortalecem.

O que isso significa?

Uma empresa que funciona sob o controle de trabalhadores ndo € a revolucéo,
a superacdo da barbarie e da tristeza que é o sistema social capitalista. Mas tem o
potencial de principiar uma caminhada revolucionaria. Dentro de cada microexperiéncia
de recuperacdo economicamente bem sucedida, os trabalhadores podem realizar uma de
duas coisas: reproduzir a relacdo social de producéo capitalista, com sua organizacao
baseada na hierarquia e divisdo desigual do trabalho (organizacdo que, para nos, é a
fonte de tudo que é fundamental da estrutura global capitalista); ou criar um novo
modelo de relagdo produtiva, que também funcione em termos de possibilitar
materialmente a vida humana, mas numa organizacao estruturada horizontalmente, com
igualdade entre os produtores na divisdo do trabalho. Como a tarefa de criar esse novo
modelo ndo tem nada de facil (pelo contrario), ndo temos ddvida de que, hoje, a macica
maioria delas esta reproduzindo as relacBes produtivas capitalistas, com os lideres
operéarios na fungéo de gestores-patrdes’. Talvez, todas estejam nessa situacao. Por outro
lado, em muitas delas, ha grande vontade de se realizar algo novo, de transformar as
estruturas’. Esse desejo coletivo, unido ao cotidiano das praticas criativas dos
trabalhadores na peleja por realizar a producdo, € o contexto fértil para que seja criado o

" Isso é mostrado, para as experiéncias brasileiras, no mapeamento publicado em 2013 (HENRIQUES,
2013, p. 70-83 e 103-132).

& Vemos, também, a existéncia dessa vontade no mapeamento; no fato, por exemplo, de que 97% das
empresas se declaram autogestiondrias e 66% realizam reunides assembleares com frequéncia
(HENRIQUES, 2013, p. 116 e 200-1).



protétipo da nova organizacdo produtiva. Portanto, € justificado crer no potencial desse
movimento.

Essa é, pois, a origem e a histdria desse jovem movimento, 0 movimento da
continuagdo de empresas via gestdo operaria. Conhecendo-a, temos motivos de sobra
para acreditar que ele carrega consigo um grande potencial transformador.

3.3 Empresas operarias e capitalismo: a questao do dominio da produgéo

Ja afirmamos que, desde o final do século XX, um nimero cada vez maior de
criticos do sistema social capitalista passou a acreditar que o caminho da superacéo
desse sistema ndo é a tomada do poder estatal; nem pela forca, nem por eleicGes. Nesse
sentido, Paul Singer afirmou que as transformagdes desse século “subverteram a
concepcao (até entdo amplamente dominante) de que o caminho da emancipacdo passa
necessariamente pela tomada do poder de Estado” (SINGER, 2002, p. 112). E Jodo
Bernardo defende que este momento representa o fim de um ciclo histérico e o inicio de
outro, que se diferenciam pela consideragdo da “diferenca pratica entre relagdes sociais
de produgdo e relagdes juridicas de propriedade” (1999, p. 33-42).

Concordamos com essa visao e entendemos que o caminho real para superagdo
do capitalismo € a criacdo de uma nova forma de organizar o processo produtivo, que
também funcione em termos de possibilitar materialmente a vida humana, mas numa
organizacdo estruturada horizontalmente, com igualdade entre os produtores. E, para
alem disso, entendemos que o0 maior entrave, neste momento historico, para a criacao
dessa nova forma de produzir ndo ¢ a falta de um ambiente econdmico global favoravel,
nem o estagio atual de desenvolvimento da tecnologia, mas a inexisténcia de um
prototipo de micro-organizacdo produtiva igualitaria. Ou seja, um prototipo de
empresa igualitaria, horizontal, que também funcione em termos de produzir, mas sem
criar desigualdade entre os produtores. Que gere, portanto, uma igualdade inerente na
producdo e, desse modo, a igualdade ndo dependa de posterior redistribuicdo. Sendo
esse 0 maior entrave, entende-se porque nosso foco nas empresas recuperadas por
trabalhadores: as tentativas de controle operario da producdo — ou seja, experiéncias
produtivas nas quais os envolvidos intencionam posicionar trabalhadores (operadores de
atividades elementares) também como gestores e responsaveis por funcdes intelectuais —
sdo contextos férteis para a criacao histdrica desse prototipo inexistente.

Quanto a opcdo pelo caminho da organizacdo do processo produtivo,
entendemos que essa € a Unica conclusdo coerente que se pode obter a partir de uma
interpretacdo materialista historica dialética da realidade. Ou seja, uma interpretacao
que coloque o modo de producdo da vida material como determinante Gltimo da
estrutura politica e juridica e de suas formas correspondentes de consciéncia social.

O caminho estatal ndo se sustenta.

Se 0 estado é uma estrutura que serve ao funcionamento da producéo — e ele é
— entdo “tomar o poder do estado” ndo significa, absolutamente, nada. Pois a fonte do
poder ndo esta no estado, nem nunca esteve. Como observa Paul Singer,

N&o se trata de deixar a tomada do Estado pela classe operaria num
plano secundario, mas de indagar o que realmente significa isso.
Parece-me evidente que nenhuma classe pode exercer diretamente o
poder de Estado. Mesmo a burguesia ndo exerce este poder; sdo seus
representantes que ocupam posi¢es-chave no aparelho de Estado e
eles sdo efetivamente seus representantes a medida que fazem o
Estado dar cobertura a gestdo econdmica que a burguesia pGe em
pratica (SINGER, 2008, p. 199-200).



Desse modo,

O que a experiéncia histérica dos ultimos seis ou sete decénios, tanto
nos paises capitalistas adiantados como nos paises que tiveram
revolugdes, ensina é que a ideia de que a tomada do poder de Estado
deve preceder a tomada do poder nas fabricas, escolas etc. é falsa.
Quase poder-se-ia dizer que a tomada do poder de Estado antes que o
poder tenha sido conquistado pela classe trabalhadora nos locais de
producdo é impossivel, porque ndo ha como a classe trabalhadora
poder assegurar sua representacdo em nivel de governo enquanto o
trabalho continuar alienado nas empresas. E a superacdo da alienagéo
do trabalho produtivo, como a recente experiéncia da Polonia ainda
mais uma vez mostrou, ndo se pode dar de um dia para o outro; é todo
um processo de transformacdo da diviséo do trabalho, da tecnologia e
da mentalidade dos que participam do processo produtivo, que leva
inevitavelmente um tempo bastante longo. [...] Isto significa que
nenhuma “vanguarda”, instalada no poder de Estado, pode (mesmo
que queira) libertar a classe operaria de cima para baixo (SINGER,
2008, p. 201-202).

Essa conclusdo implica que ndo ha poder real nas médos do presidente da
republica, dos governadores, dos deputados; ou seja, daqueles que dirigem as estruturas
de estado. Seu poder € apenas precario, obtido por delegacdo e permanentemente sujeito
a revogacao pelos detentores do poder real.

E quem detém esse poder em suas maos € quem organiza e controla o processo
produtivo. Que &, desde o século XVIII, a classe burguesa, o patronato, 0s empresarios,
0S gestores das empresas capitalistas. Sdo eles que organizam 0S processos que
produzem nossas roupas, casas, comidas, computadores, instrumentos de trabalho e tudo
0 mais que consumimos em nosso cotidiano (por necessidade ou conveniéncia). Ndo s
0S processos mas, também, as pessoas que 0 operam. Por organizarem, eles controlam
esses processos e essas pessoas. E, em consequéncia, controlam o mundo”®.

A imensa forca desse controle aparece de forma muito clara nos momentos
historicos em que o conflito capital-trabalho se acirra. Na Inglaterra do século 1830, por
exemplo, quando a organizacdo sindical se consolidou e os trabalhadores organizaram
grandes greves, uma larga porcdo da classe empresarial, agindo em resposta, realizou
lockouts e demitiu trabalhadores sindicalizados'’. E esse exatamente 0 momento em que
0 coletivo operario perde seu apoio, pois a comunidade se dirige a ele e pergunta; “Se
voc€ continuar essa greve, quem vai produzir as coisas?”’ Vemos isso claramente,
também, no historico caso Lip, que também apresentamos no primeiro capitulo.

E essa forca se colocou, também, toda vez que um partido declaradamente
revolucionario chegou ao governo, por golpe ou eleicdo. O patronato, amigo dos
governantes comuns (porque esses Ultimos sdo seus assistentes), olharam para o
revolucionario e disseram: “Sou eu que organizo a producdo. O que vocés vao fazer
comigo?” O “chefe de estado” tem alternativa sendo continuar dando assisténcia? Nao.
A ndo ser que se entenda gue troca-lo por um gestor burocrata com base na ideia de que
ele produzira com mais responsabilidade social ou com melhor redistribuicdo posterior

° A prop6sito, essa classe se caracteriza pela gestdo e controle do processo produtivo, e ndo pela
propriedade dos meios de producdo. E verdade que esses primeiros, em geral, coincidem com os
proprietarios, pois o direito de propriedade capitalista foi criado justamente para proteger a atividade de
gestdo capitalista. Sua caracteristica fundamental, no entanto, que os caracteriza sociologicamente como
classe, é serem gestores de empresas, e ndo proprietérios. Entender essa diferenca é fundamental para
afastar a “expropriagdo” pelo estado como um caminho ao socialismo.

19'\/eja-se em SINGER, 2002, p. 24-35.



dos produtos da atividade € uma alternativa. Mas nao €, pois ndo muda nada de

fundamental. E esclarecedora a observagéo de Singer de que
[...] esta passagem do poder na producdo do burgués ou
tecnoburocrata ao trabalhador ndo pode ser feita por decreto ou por
outro ato qualquer do Estado. Quem assume o poder de Estado, por
mais que “queira” ser representante da classe operaria, tem como
responsabilidade primordial assegurar que a producdo ndo se
interrompa, que as necessidade materiais basicas da populagdo
continuem a ser satisfeitas. Em qualquer situacdo revolucionaria esta
necessidade de assegurar a producdo se apresenta com O peso
esmagador. Em consequéncia, o maximo que os “representantes” da
classe operaria no poder conseguem fazer é transferir o controle da
producdo das mdos da burguesia a de uma burocracia, a qual, para
garantir a produgédo, passa a oprimir de fato os trabalhadores que
continuam tdo alienados quanto antes. Foi isso que aconteceu com
todas as pseudotomadas do poder pela classe trabalhadora — na Russia,
na lugoslavia, na China, em Cuba etc. — independentemente das
intengdes subjetivas dos dirigentes revolucionarios (SINGER, 2008, p.
200-201).

Portanto, o capital domina porque organiza.

Esse imenso poder dos gestores capitalistas, por sua vez, permite que eles
arranjem o mundo a sua maneira; ou, mais precisamente, a maneira que exige o modo
de producdo capitalista, que eles coordenam (e que os privilegia). O que significa dizer,
no fundo, a maneira que exige o funcionamento de suas empresas (aplicadoras de seu
prototipo de micro-organizagdo produtiva). E isso implica, no fundamental, que o
mundo deve ter duas caracteristicas.

A primeira, uma hierarquia de niveis de habilidade intelectual, que, por ser
necessaria (ou seja, as pessoas nao podem ter o mesmo acesso a desenvolvimento
intelectual, sob pena de a producdo ndo funcionar), deve ser mantida por um sistema
escolar institucional e universal (é significativo o fato de a escola pablica universal ter
sido criada junto com a fabrica capitalista). E a segunda, operando combinada com a
primeira, um contingente de postos de trabalho sempre menor do que o contingente de
populacdo qualificado e disposto a assumi-lo — o sistema de mercado de reserva, que
Marx revelou n’O Capital.

Porque essas duas caracteristicas? Para entender isso devemos olhar para
dentro da empresa capitalista. A maior diferenca desse nucleo produtivo com relacdo
aos dos modos de producdo anteriores € que ele precisa de um numero grande de
operadores pra funcionar. Isso foi uma inovacdo do capitalismo, consequéncia da
invencdo da maquina a vapor. E a grande inovacéo organizacional do sistema, pois, até
esse momento histdrico, cada nucleo produtivo funcionava com poucas pessoas; em
geral, familiares. A consequéncia disso foi que era mais dificil organizar o processo.
Para superar esse obstaculo, os gestores capitalistas inventaram, na pratica, a
organizacdo empresarial capitalista: uma divisdo de tarefas em que cada individuo
operaria apenas uma parte da maquina e, consequentemente, um segmento do processo
produtivo. Dai a palavra: operario. Essa invencdo influenciou os projetistas de
maquinas, que passaram a, cada vez mais, projeta-las para que fossem operadas de
forma segmentada (é significativa, sobre isso, a proposi¢do atual de Henrique Novaes
no sentido de que as maquinas da fabrica capitalista ndo servem numa empresa



igualitaria sem adequacBes™). Mas é claro que a segmentacdo ndo poderia ser para
todos, pois alguém tinha que coordenar o processo integral. Esse alguém era justamente
0 capitalista, em fabricas com 10 ou 20 operérios. A partir de certo ndmero, outros
gestores tinham que ser colocados abaixo dele, por setor. Estava posta, entdo, a outra
caracteristica da organizacdo empresarial capitalista: uma estratificagdo hierarquica
rigida que diferencia os integrantes segundo o nivel de exigéncia intelectual de suas
atribuicbes. Com diversos niveis, mas apenas um ponto de cisdo fundamental que divide
a totalidade da empresa em duas atribuicdes basicas: gestdo e operacao.

Essa é organizacdo hierarquica rigida que, mais de um século depois, Taylor
sistematizou e transformou em ciéncia (0 que permitiu seu desenvolvimento), mas que
j& existia, na pratica, em cada fabrica. O processo produtivo, entdo, estava fragmentado.
N&o pelo engenho de um génio do mal, mas pelo engenho dos primeiros capitdes de
fabrica, para fazer frente a uma necessidade organizacional material. Foi assim que 0s
primeiros capitalistas resolveram esse problema. Talvez houvesse outras formas de
resolvé-lo, provavelmente existiam. Mas eles resolveram assim, e funcionou. E, por ter
funcionado, n6s passamos a depender disso.

O grande problema desse modelo de organizacdo é que toda pessoa tem
capacidade de pensar e, por isso, SO se satisfaz enquanto pessoa humana quando
desempenha tarefas que exigem o uso essa habilidade. E, por isso, ndo se satisfaz com o
trabalho segmentado e deslocado da integralidade do processo (na expressdo de Marx,
alienado), pois ele é desestimulante. Ent&o, este operario se amargura, se incomoda e,
por vezes, se rebela. E demonstrativo disso o movimento luddista, pois ele foi
deflagrado logo no inicio da consolidacdo do capitalismo, e consistia em um ato de pura
rebeldia: quebrar méaquinas. Ocorre que esses estados de espirito atrapalham o
capitalista. Se o operario esta amargurado, incomodado, triste, ou revoltado, ele ndo ira
sentar e fazer seu trabalho elementar e sem sentido.

E entdo, neste momento, entra mais uma invencao dos patrdes, a mais cruel de
todas: o desemprego. Eles, agora ja organizados em classe, verificam que s6 haveria
uma maneira de fazer o operario ir para a fabrica, todos os dias, e sentar e trabalhar
quieto: se ele acreditasse que ndo ha alternativa para viver afora essa. Se ele estiver,
portanto, sob ameaca permanente de ficar sem meios de se sustentar. Mas, para isso,
para que possa ameaca-lo com fundamento (e, realmente, dispensar os insubordinados),
o0 capitalista deve ter sempre alguém no mercado humano disponivel para substitui-lo;
alguém sem emprego, mas querendo um, ou descontente com seu emprego, e querendo
mudar. Ou seja: para todos os niveis da hierarquia, do jardineiro ao gerente de producéo,
0 capitalista tem que ter permanentemente um contingente de trabalhadores disponiveis
para ocupar o lugar do seu empregado. Mas, para isso funcionar na base da hierarquia, é
necessario que uma proporcao razoavel de populacdo tenha condicdes de vida muito
ruins para servir de contingente de reserva para os piores trabalhos. Esse contingente de
reserva ndo existia no inicio do capitalismo e, entdo, os empresarios o criaram (no
processo histérico que Marx chamou de acumulagdo primitiva ou formacéo do exército
de reserva, que tem o éxodo rural forcado como manobra mais importante)..

A existéncia desse sistema de mercado de reserva humana — que, a proposito,
pode ser verificada facilmente pela analise estatistica da economia capitalista — significa
algo perturbador: o grande motor que faz funcionar nosso mundo, hoje, é a ameaca de
ficar sem meios de subsisténcia; ndo é a vontade de enriquecer, nem a busca por
conferir sentidos a vida, nem a vontade de agir no mundo como ser social, mas o receio

11 Referimos-nos ao estudo “Processo de Adequagdo Sociotécnica nas Fabricas Recuperadas brasileiras e
argentinas”, publicado pela editora Expressdo Popular, em 2007, com o titulo O fetiche da tecnologia - a
experiéncia das fabricas recuperadas.



de ficar sem comida, roupas, casa. Esse € o motor, robusto e profundo, que move nosso
sistema, presente em cada local de trabalho. Motor que é sutil no discurso, mas
intensamente e claramente conhecido por cada um dos membros da classe trabalhadora.

Temos, por fim, os elementos fundamentais da empresa capitalista que a
permitem funcionar: segmentacdo de tarefas, estratificacdo hierarquica com cisdo entre
gestores e operadores, e eterna ameaca de desemprego como estimulo do trabalho.
Entendendo-os, podemos entender porque a estrutura do mundo necesséaria para o
capitalista tem aquelas duas caracteristicas: a hierarquia intelectual e o sistema de
mercado de reserva.

Essa compreensdo significa algo imensamente importante: € a organizacao
interna da empresa capitalista que condiciona a organizacdo externa do processo
produtivo capitalista. O lugar fundamental do sistema capitalista, portanto, € o interior
de cada fabrica, plantacdo, usina, e rede varejista. Todas as outras caracteristicas globais
do sistema — por exemplo, a tendéncia infinita a acumulacdo — sdo decorréncias da
organizacdo interna do seu nucleo produtivo.

Queremos dizer que a causa fundamental do fato, por exemplo, de 40% da
populacdo em idade de trabalhar do sudeste brasileiro (regido mais industrializada do
pais) ndo ter concluido o ensino fundamental neste inicio de século XXI ndo € outra
sendo a satisfacdo das necessidades estruturais da micro-organizagdo das empresas
capitalistas do pais.

Essa importancia da organizacdo interna da empresa ja foi reconhecida por
Singer, que colocou que

A luta pelo socialismo almeja, hoje em dia, ndo tanto a aboli¢do da
propriedade privada dos meios de producdo que, no capitalismo
monopélico, se tornou pouco mais que uma fic¢do juridica (os donos
das grandes empresas sdo incontaveis acionistas, com quase nenhum
poder de decisdo), mas a eliminacdo da hierarquia de mando nas
unidades de producéo e distribuicdo. O que implica a criacdo de
forcas produtivas fundamentalmente diferentes das que existem hoje,
gue ndo se apoiardo mais na separacdo entre trabalho intelectual e
trabalho manual mas na sua reunido num corpo de trabalhadores,
cujos participantes realizardo, todos, um e outro tipo de trabalho”
(SINGER, 2008, p. 183, grifo nosso).

E é reconhecida, também, por Jodo Bernardo, quando afirma que
Atransformacao para uma relagdo social de carater oposto, antagbnico
ao capitalismo, relagdo social coletiva e igualitaria, s6 se faz quando
os trabalhadores tomam conta de uma empresa. E ai que a auto-
organizacao pode se tornar autogestdo no sentido que nds damos hoje
correntemente ao termo (1999, p 38-9).

Essa conclusdo implica que a transformacdo do mundo €, antes de tudo, a
transformacédo da fabrica. Construir um mundo sem as mazelas do capitalismo passa
necessariamente por construir uma fabrica que produza a partir de uma estrutura
diferente. A fabrica, nucleo da producdo, é o prototipo do mundo. O mundo é seu
reflexo no sentido de que a estratificacdo desigual da fabrica causa a estratificacdo
desigual do mundo. Por isso, resolver o problema da barbarie no mundo é, em primeiro
lugar, resolver o problema da desigualdade na fabrica.

Ha diversas outras consequéncias derivadas dessa forma de entender o sistema.
Entre elas, queremos destacar a ressignificacdo da teoria marxista da extracdo de mais-
valor, para incluir nela o papel da gestdo da producdao.

Marx explicou que, no funcionamento da empresa capitalista, o trabalho do
assalariado resulta na criacdo de um valor que é menor do que o salario repassado pelo
empresario. Que, por isso, quanto maior o nimero de empregados maior o lucro do



capitalista. E, ainda, que disso decorre que o assalariamento se constitui em um
processo de exploracdo. Essas sdo descobertas incontestaveis.

No entanto, devemos desenvolver essa formula para constatar que o que
permite, de fato, que o capitalista se aproprie desse resultado produzido a partir do
trabalho do operario € sua posi¢ao de gestor do processo produtivo.

A gestdo € o trabalho intelectual por exceléncia de cada nucleo produtivo. No
entanto, parece que sua importancia foi menosprezada pelo grande critico do
capitalismo. Porque, ao contrario do que se poderia pensar pela leitura da literatura de
esquerda, uma atividade produtiva ndo funciona sozinha. A produgdo de uma mesa, por
exemplo, ndo necessita apenas de madeira, parafusos, uma maquina, um engenheiro e
um operador. Ela necessita, também, de atos de movimentacdo e organizagdo interna e
externa, como decisdes sobre como produzir e o que produzir, busca de fornecedores,
relacbes com compradores. Ou seja, atos de gestdo. E é errado supor — como supuseram
aqueles que defenderam sinceramente a planificacdo econémica socialista — que esses
atos sdo elementares e possam ser mecanizados, de modo que a economia passasse a
funcionar “exatamente como deve”. As relacbes sociais humanas sdo complexas,
incluindo as econdmicas. Ndo é possivel sequer entendé-las sob uma perspectiva
mecanica; quanto mais fazé-las funcionar. Esse, a propésito, € um condicionante que se
coloca de maneira muito forte nas experiéncias de controle operério da producéo. E,
também, é o que permite que o assalariado seja facilmente substituivel por outro, mas o
empresario, nem tanto. Aquele que pratica o trabalho de gestdo, portanto, controla o
processo. E, por controla-lo, detém o poder sobre ele. E essa a origem de nossa
dependéncia atual dos capitalistas e, pela mesma razdo, também da sua dominagéo sobre
a nossa vida social®?.

Entendemos nesse sentido a afirmacéo de Jodo Bernardo de que o novo ciclo
historico, que se iniciou no fim do século passado, caracteriza-se pelo conflito entre
duas formas de organizacao, ou de relac6es sociais de producdo: a auto-organizacéo e a
hetero-organiza¢do. Um “novo grande ciclo [...] em que o tema basico é a gestdo ¢ o
controle” (BERNARDO, 1999, p. 42).

Assim, 0 que confere ao capitalista 0 poder de extrair mais-valor é seu trabalho
de gestdo do processo produtivo, pois esse trabalho lhe confere poder, inclusive, de
pagar a cada trabalhador o minimo que € possivel pagar de acordo com o funcionamento
do mercado humano capitalista, independentemente de quanto seu trabalho produziu.
Isso ndo quer dizer que esse trabalho legitima a extracdo de mais-valor. Mas sim que, de
fato, o trabalho de gestdo Ihe da esse poder real, independentemente do que se pense
disso.

Essa conclusdo implica outra: se queremos tirar o poder sobre 0 mundo das
méaos dos capitalistas, devemos, entre outras coisas, substituir seu trabalho de gestdo
produtiva, para conseguirmos controlar a producdo. Apenas essa substituicdo pode
acabar com nossa dependéncia.

E chegamos, neste ponto, a questdo do que significa construir o protétipo da
producdo em igualdade. Devemos saber que de nada adiantaria substituir o capitalista
por outro gestor (“socialista”) e manter a organizac¢ao vertical. O problema ¢ justamente
essa organizacdo vertical e o fato de a gestdo se concentrar nas maos de uma cupula
enquanto o restante realiza trabalhos elementares, alienados e desestimulantes. Pois essa

20 modelo de gest&io da producdo tem, na verdade, uma importancia fundamental em todo modo de
producdo. Valeria a pena pensar se, na afirmacdo de Marx e Engels de que cada modo de produgdo da
historia tem seu modelo caracteristico de propriedade, ndo caberia substituir a palavra “propriedade” pela

palavra “gestdo”. A propriedade, a nosso ver, ¢ apenas uma forma juridica destinada & protecdo do
modelo de gestdo. Portanto, sua consequéncia, e ndo sua causa.



é a origem de todas as mazelas. Sobre essa questdo queremos dizer, apenas, que
construir esse prototipo historico significa criar um sistema de divisdo do trabalho que
resulte em uma equalizagdo nas responsabilidades e da importancia de todos os
produtores. E, por consequéncia, na dependéncia equalizada do processo com relacédo a
todos.

5  CONCLUSAO: SEIS HIPOTESES PARA A SUPERACAO DO
CAPITALISMO

E chegada a hora, neste inicio de século XXI, de a classe trabalhadora de todo
o mundo recolocar nos trilhos a agdo para consecuc¢do de sua vocacao historica: superar
da barbérie que é o sistema social capitalista.

Com base nesse estudo, é-nos permitido formular seis hipéteses que, ligadas ao
fenbmeno em analise — o controle de empresas por trabalhadores — objetivam contribuir
para essa tarefa. As hipoteses sao:

1. A histdria da recuperacdo de fabricas por trabalhadores é uma historia paralela
gque acompanhou a vida do sistema social capitalista, e € uma historia do
anseio da classe trabalhadora de controlar a producéo.

2. Essa historia ganhou contornos diferentes na década de 1970, com a
paradigmatica ocupacédo da fabrica de relogios Lip, na Franca, a partir da qual
o fendmeno tornou-se perene.

3. O caminho para superacdo do capitalismo ndo estd na tomada do poder do
Estado, mas na revolucdo da organizacdo da producdo. O capital domina
porque organiza.

4. Ha inlmeras experiéncias atuais de coletivos operarios que assumiram
empresas e elas mostram que a questao de colocar em pratica uma organizacao
coletiva e igualitaria de trabalho, sem hierarquia, € um problema complexo
que esta longe de ser resolvido.

5. O principal entrave deste momento historico para o avanco dessa luta é a
criacdo de um protdtipo basico de trabalho coletivo e igualitario. As
experiéncias de producao operaria sdo o campo fértil que permite essa criacdo.

6. A solucdo desse entrave deve enfrentar questbes como a necessidade de
divisdo igualitaria das tarefas e a reformulacéo do trabalho de gestéo.

Saber se essas hipoteses se confirmam, ou ndo, sera fundamental para que possamos
prosseguir, neste século, com o projeto de superacao e eliminagdo do sistema social capitalista.
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